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PRAVNI VIDIKI MANAGEMENTA - VPRASANJA in ODGOVORI
Celje, december 2010

1. Nastejte zakonske in podzakonske ter avtonomne pravne vire, ki urejajo korporacijsko
pravo ter ustrezne pravne vire OECD, EU.

Domace pravo (Zakoni):

1. Zakon o gospodarskih druzbah - ZGD

Je eden temeljnih predpisov korporacijskega prava, spada v zasebno pravo (zasebni pravni predpisi)

Zakon o delovnih razmerjih - ZDR

3. Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju - ZSDU

4. Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju - ZFPPIPP
Doloca posebne dolZnosti direktorjev, ko se podijetje znajde v insolventnost, prisilni poravnavi, stecaju

5. Zakon o trgu finan&nih instrumentov - ZTFlI

Ureja posebne gospodarske druzbe, finan€ne instrumente (KDD, investicijski skladi, borza,...)

Zakon o bancniStvu - ZBan

7. Zakon o zavarovalniStvu - ZZavar
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Domace pravo (avtonomni pravni viri):

1. Kodeks upravljanja javnih delniSkih druzb, december 2009
(etika v korporacijskem pravu)
2. Priporocila za revizijske komisije, november 2009
(statute druzb)
3. Priporocila za ¢lanstvo, delo in placilo ¢lanov nadzornih svetov in upravnih odborov, junij 2007
4. Priporocila za kadrovanje in nagrajevanje ¢lanov uprav in izvrSnih direktorjev, junij 2007
5. Eti¢ni kodeks, maj 2006

Pravni viri OECD, EU: OECD: Organization of Economic cooperation and Development (organizacija za
sodelovanje in razvoj)

1. Nacela korporativhega upravljanja OECD, januar 2005

Smernice OECD za korporativno upravljanje druzb v drzavni lasti, januar 2004

3. Priporoc€ilo Komisije ES o vlogi neizvrSnih direktorjev ali ¢lanov NS javnih druzb in o komisiji upravnega
odbora ali NS, februar 2005

4. Priporocilo Komisije ES o dopolnitvi priporocil 2004/913/ES in 2005/162/ES glede sistema prejemkov
direktorjev javnih druzb, april 2009

5. PriporocCilo Komisije ES o spodbujanju ustreznega sistema prejemkov direktorjev javnih druzb, december
2004

6. PriporocCilo Komisije ES o placnih politikah v sektorju finan¢nih storitev, april 2009
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2. Pravni polozaj direktorjev; trojna opredelitve pravnega poloZaja direktorjev?
(pravni polozaj urejen z zakonom, kaj ZGD za direktorje ureja, pojem poslovodstva:2, 3)

Pravno izraz direktor (poslovodna oseba) obsega samo Clane uprave delniske druzbe in

— definicija ZGD. Clani uprave v dvotirnem sistemu in &lani upravnega odbora v enotirnem sistemu
so direktorji. Korporacijsko pravna ureditev za direktorje velja samo za ¢lane uprave delniSke druzbe in €lane
upravnega odbora.

Izraz direktor se uporablja tudi SirSe obsega lahko tudi druge vodilne oz. vodstvene poloZaje, pravni poloZaj pa je
drugacen kot polozaj direktorja po ZGD-ju. Direktor ostalih druzb nima urejenega pravnega polozaja po ZGD-ju,
urejeni so v POOBLASTILNEM razmerju ali pa so v statutu druzbe. Izraz »direktor« se velikokrat uporablja glede
na sistematizacijo in statut druZzbe — po navadi so to pooblas€enci direktorja po ZGD (npr direktor nabave,
dir.kadrovske s,.. ). Direktor po ZGD-ju pa izvaja svojo funkcijo iz zakona — on je zakoniti zastopnik, ne rabi
nobenega pooblastila.



Clan uprave pridobi korporacijski poloZaj z izvolitvijo. 1z korporacijskega poloZaja, kakrdnega direktor po zakonu
ima, izhajajo tudi njegove pravice, obveznosti in odgovornosti. Direktor je tako v korporacijskem, kot pogodbenem
in lahko tudi v delovnem razmerju. Clan NS z druzbo ni niti v delovhnem razmerju, niti v pogodbenem razmerju.

Pravno razmerje med gospodarsko druzbo in direktorjem: (zakonske opredelitve pravnega polozaja
direktorjev: Kaj ZGD za direktorje ureja):
- imenovanje in postavitev direktorjev: trajanje in prenehanje ter zaCetek dela je opredeljen s sklepom,
zaradi tega ni potrebno pogodbeno dolocati
- temeljne dolznosti in odgovornosti direktorjev: so prav tako doloCene v ZGD-ju in sicer konkretno, tako da
jih ni dopustno spremeniti
- pristojnosti za vodenje poslov (oblikovanje poslovne volje)
- zastopanje druzbe (udejanjanje poslovne volje v razmerju do tretjih oseb); pooblastilo za zastopanije
- odpoklic direktorjev: iz utemeljenega zakona z zakonskimi dolo¢enimi pravnimi posledicami in nasStetimi
razlogi, ki se Stejejo kot utemeljeni

Trojna opredelitev pravnega poloZaja direktorjev: (dodala llka)

Delovno pravni polozaj: pridobi direktor kadar ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi in je v delovhem razmerju
(zanj velja ZDR in ZJU). Kar pa ni obvezno, ni nujno, da je v delovnem razmerju. Ta polozaj ne vpliva na
korporativno pravni poloZaj, to sta medsebojno ne ucinkujo€a poloZaja. Posebnosti so te, da ni v enakem poloZaju
kot drugi zaposleni. Delovno-pravni polozaj ni enak z ostalimi polozaji. Direktor namre€¢ sklene pogodbo o
zaposlitvi, s katero so dolo€ene postavke o delovnem Casu, odmorih, pocitku. Za direktorja ne velja KOLEKTIVNA
POGODBA, razen, Ce je to izrecno zapisano v pogodbi o zaposlitvi.

Korporacijsko pravni poloZzaj: pridobi ¢lan uprave z izvolitvijo na podlagi imenovanja na to funkcijo ne glede na
delovno ali pravno razmerje. Korporacijsko pravo je urejeno z zakonom in se nanaSa na pristojnosti in
odgovornosti, imenovanje kot poklic na dolzno skrbnosti pri njegovem ravnanju, ki so urejene z zakonom. Direktor
v tem primeru ne sklene delovnega razmerja, pa¢ pa pogodbo skladno z Obligacijskim zakonikom. Odvisno od
korporacije: Za gospodarsko pravne subjekte: ZGD, Za osebe javnega prava pa: Zakon o zavodih, Zakon o javnih
agencijah, Zakon o javnih skladih.

Obligacijsko pravni polozZaj: pomeni, da ima s pravno osebo sklenjeno pogodbo in se ravna po Obligacijskem
zakoniku (0Z). S pogodbo obe strani urejata naloge in obveznosti direktorja in obveznosti delodajalca do
direktorja-pravice. Ta poloZaj ne u€inkuje na korporativno pravni poloZaj in tu se nahaja, ¢e ni v delovno pravnem
poloZaju (v€asih ima lahko oba poloZaja). Obligacijski zakonik, Zakon o gospodarskih druzbah

3. Zakonska opredelitev poslovodstva gospodarske druzbe?

Pojem »poslovodstvo« je opredeljen v 10. ¢lenu ZGD — to so organi ali osebe, ki so po zakonu ali po aktih druzbe
poobladceni, da vodijo njene posle.

Za poslovodstvo se po zakonu pri posameznih vrstah druzb Stejejo:

OSEBNE DRUZBE:
- D.N.O. :za poslovodstvo se lahko Stejejo vsi druzbeniki (vodenje in zastopanje), samo doloCeni ali pa
tudi samo eden;
- K.D.: (komplementar in komanditist) odgovarja in vodi posle komplementar

KAPITALSKE DRUZBE:
- D.0.0. -za poslovodstvo se Steje en ali ve€ poslovodij —ena ali ve€ oseb za zastopanje druzbe, tisti ki se v
druzbeni pogodbi doloci kot poslovodija
- D.D.: za poslovodstvo se Steje uprava ali upravni odbor

Poleg navedenih z zakonom urejenih direktorjev pa poznamo Se izvrSilne in neizvrSilne direktorje v enotirnem
sistemu upravljanja.

ZDR pa uporablja izraz »poslovodna oseba«. - To so tisti vodilni, ki so zaposleni po individualni pogodbi o
zaposlitvi (tako je to pokazala sodna praksa). Z individualno pogodbo (poslovodne osebe ali prokurista) lahko



izklju€imo veljavnost nekaterih dolocb ZDR-ja (npr. pogoje in omejitve delovnega razmerja za doloCen Cas, delovni
Cas, odmori in pocitki, placilo za delo, prenehanje pogodbe, disciplinska odgovornost), ki drugace veljajo po ZDR.

Osnovni funkciji poslovodstva sta: (direktorjev)

Vodenje poslov (oblikovanje poslovnih odlocitev)
Zastopanje (udejanjanje odlocitev v pravnih poslih) uveljavijanje poslovne volie v razmerje s tretjimi.
Odlocitev ki jo sprejme prenese na sogovornika; podpises pogodbo

4. Dolznosti organov poslovodstva in nadzora po ZFPPIPP (Zakon o finanénem poslovanju,
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju)

ORGANI POSLOVODSTVA PO ZFPPIPP :

1.

oW

Ima pri gospodarski druzbi pomen, opredeljen v 10. €lenu ZGD-1, (Clani uprave delniskih druzb in Elani
upravljana delniskih druzb) Za poslovodstvo se Stejejo organi ali osebe, ki so po tem zakonu ali po aktih
druZbe pooblasceni, da vodijo njene posle. Za poslovodstvo se pri druZzbi z neomejeno odgovornostjo
Stejejo druzbeniki in ob prenosu upravi€enja za vodenije tretje osebe, pri komanditni druzbi komplementar;ji
in ob prenosu upravicenja za vodenje tretje osebe, pri delniSki druzbi uprava ali upravni odbor in pri druzbi
z omejeno odgovornostjo en ali ve¢ poslovodij.

je pri zavodu direktor ali drug poslovodni organ zavoda,

je pri zadrugi upravni odbor ali predsednik zadruge,

je pri javnem skladu uprava,

je pri drugi pravni osebi organ, ki je po zakonu ali njenih pravilih pristojen in odgovoren za vodenje njenih
poslov.

TEMELJNA OBVEZNOST - DOLZNOST poslovodstva PO ZFPIPP je, da ravna s profesionalno skrbnostjo in
zagotavlja da je druzba plagilno sposobna. Ce krsi to obveznost, je odSkodninsko odgovoren — druZbi povrniti
nastalo Skodo.

1.
2.

3.

4.

Poslovodstvo mora zagotoviti, da druZba posluje v skladu z ZFPPIPP in pravili poslovno finan€ne stroke.
Poslovodstvo mora pri vodenju poslov druzbe ravnati s profesionalno skrbnostjo poslovno financne stroke
in si pri tem prizadevati, da je druzba vedno kratkoro€no in dolgorocno placilno sposobna.

Clani poslovodstva so solidarno odgovorni druzbi za $kodo, ki nastane zaradi krsitve njihovih obveznosti,
doloCenih v 2. poglavju tega zakona.

Clani poslovodstva so prosti odskodninske odgovornosti, ¢e dokaZejo, da so pri izpolnjevanju svojih
obveznosti ravnali s profesionalno skrbnostjo poslovno finan€ne stroke in stroke upravljanja podijetij.

ORGAN NADZORA PO ZFPPIPP je:

oOgrwNE

pri delniSki druzbi z dvotirnim sistemom upravljanja ali javnem skladu nadzorni svet,

pri delniSki druzbi z enotirnim sistemom upr. upravni odbor,

pri druzbi z omejeno odg. nadzorni svet, ¢e ga druzba ima,

pri zavodu svet ali drug kolegijski organ upravljanja zavoda,

pri zadrugi nadzorni odbor zadruge, ¢e ga zadruga ima,

pri drugi pravni osebi organ, ki je po zakonu ali njenih pravilih pristojen in odgovoren za nadzor nad
vodenjem njenih poslov.

Temeljna dolznost nadzornega organa po ZFPPIPP je, da redno preverja Ce je druzba placilno sposobna. Tudi
oni so odSkodninsko odgovorni, ¢e ravnajo v nasprotju s profesionalno skrbnostjo.

Nadzorni svet mora pri izvajanju svojih pristojnosti in odgovornosti za opravljanje nadzora nad vodenjem poslov
druzbe redno preverjati:

1.
2.
3.

ali je druzba kratkorocno in dolgoro¢no placilno sposobna

ali poslovodstvo ravna v skladu s pravili iz zakona.

Clani nadzornega sveta so solidarno odgovorni druzbi za $kodo, ki jo je imela zaradi krSitve njihovih
obveznosti

Clani nadzornega sveta so prosti od3kodninske odgovornosti, ¢e dokazejo, da so pri izpolnjevanju svojih
obveznosti ravnali s profesionalno skrbnostjo poslovnofinancne stroke in stroke upravljanja podjetij.



5. Pojasnite enotirno in dvotirno upravljanje v delniski druzbi.

253. ¢len ZGD (izbira sistema upravljanja)
- Organi vodenja ali nadzora so uprava, upravni odbor in nadzorni svet.
- Druzba lahko izbere dvotirni sistem upravljanja druzbe z upravo in nadzornim svetom ali enotirni sistem
upravljanja druzbe z upravnim odborom.

Od leta 2006 imamo zakonski nacin, kjer delniCarji izbirajo nacin upravljanja. Pred tem pa smo imeli v Sloveniji
samo dvotirni nacin upravljanja.

V Sloveniji ne velja obligacija enotirnega ali dvotirnega nacina. Druzba se sama odloCa, ne da bi bila vezana na
kriterije zakona (razlika ZGD 2006). Druzba ima avtonomnost. V Sloveniji je priblizno 70 % enotirnega sistema, 30
% dvotirnega.

ENOTIRNI SISTEM

Enotirni sistem upravljanja je sistem upravljanja delniske druzbe z enim samim organom. To je upravni odbor, ki
nadomesti upravo in nadzorni svet; hkrati vodi druzbo in jo tudi nadzira (hkrati vodi in nadzira tiste, ki vodijo posle).
V upravnem odboru sta zdruZeni nadzorna in upravljavska funkcija. Pristojnosti so v zakonu (ZGD) urejene zgol;
okvirno in je dana velika svoboda, da pristojnosti uredijo drugace. D.D. morajo posebno pozornost nameniti
statutarni ureditvi enotirnega sistema upravljanja.

ODLOCILNI ORGANI V ENOTIRNEM SISTEMU UPRAVLJANJA:

Upravni odbor
Upravni odbor vodi druZbo in hadzoruje izvajanje njenih poslov. Temeljno pravilo u€inkovitega nadzora je, da naj bi

nadzor izvajale neodvishe osebe, ki niso sodelovale pri vodenju poslov, ki so predmet nadzora. Z imenovanjem
izvrdnih direktorjev se namrec funkcija vodenja poslov v omejenem obsegu prenese na izvrSne direktorje in v tem
primeru lahko upravni odbor glede teh poslov dejansko neodvisno in nepristransko opravija nadzor. ZGD ni
predpisal obveznega imenovanja izvrSnih direktorjev, ampak je imenovanje izvrSnih direktorjev predvidel kot
moznost, kot dolznost pa zgolj v javnih delniSkih druzbah, kjer mora upravni odbor izmed svojih ¢lanov
imenovati vsaj enega izvrSnega direktorja, pri Cemer je lahko za izvrdne direktorje imenovana najve¢ polovica
¢lanov upravnega odbora.

Predsednik upravnega odbora ne more biti izvrdni direktor te druzbe. Ce se imenuje izvrdne direktorje, je za
loCitev nadzorne in upravljavske funkcije pomembna zlasti personalna locCitev funkcije glavnega izvrSnega
direktorja ter predsednika upravnega odbora.

V upravni odbor imajo pravico imenovati svoje predstavnike delni¢arji, pravico imenovanja svojega predstavnika
pa lahko izkoristijo tudi predstavniki delavcev. Upravni odbor je pristojen za upravljanje in vodenje druzbe ter njeno
zastopanje v tistih delih, v katerih zastopanje ni preneseno na izvrSne direktorje (Ce so le-ti imenovani).

Upravni odbor sestavljajo neizvrSni in izvrdni Clani. Vloga neizvrdnih Clanov je pretezno nadzorna in deloma
svetovalna, izvrSni Clani pa neposredno sodelujejo v upravljanju in vodenju poslov druzbe. NeizvrSni Clani
upravnega odbora nadzira izvrSne Clane.

lIzvrsni direktor
Upravni odbor lahko imenuje enega ali ve¢ izvrdnih direktorjev. Clani upravnega odbora so lahko imenovani za
izvrSne direktorje. Zakonski okviri upravnemu odboru omogocajo relativno visoko stopnjo avtonomije pri njihovi
odloCitvi o tem, kako bo izvrSne direktorje imenoval, za koliko €asa in s kakSnimi pooblastili.
Upravni odbor lahko na izvrSne direktorje prenese naslednje naloge:
* vodenje tekocih poslov,
e prijave vpisov in predloZitve listin registru,
« skrb za vodenje poslovnih knjig in
. sestavo letnega porocila, h kateremu prilozZijo, e ga je treba revidirati, revizorjevo porocilo in
predlog za uporabo bilanénega dobicka za skups€ino, ter ga nemudoma predlozijo upravnemu
odboru
Naloge izvrsnih direktorjev dolo¢a upravni odbor. Na izvrSne direktorje lahko prenese zlasti teko€e naloge, ne
more pa prenesti pomembnejSih in strateSkih odlocCitev.
Izvréni direktorji, ki niso imenovani izmed ¢lanov upravnega odbora: IzvrSni direktorji, ki niso imenovani
izmed clanov upravnega odbora, zakonsko nimajo opredeljenih pristojnosti za zastopanje, ampak jim obsega
njihovih pravic za zastopanje doloCi upravni odbor. Upravni odbor bo tako ob imenovanju ID, ki niso ¢lani UO,
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moral dolociti njihov obseg pristojnosti za zastopanje in navedene pristojnosti tudi predlagati za vpis v sodni
register.
- Pri opravljanju nalog morajo izvrdni direktorji upoStevati navodila in omejitve, ki jim jih postavijajo skup3¢ina
druzbe, upravni odbor, statut in poslovnik o delu izvrSnih direktorjev.
- Ce je imenovanih ve¢ izvrénih direktorjev, vodijo posle skupno, ¢e statut ali poslovnik upravnega odbora ne
doloca drugace.
- Upravni odbor lahko kadarkoli odpokli¢e izvrSnega direktorja. Za zahtevke izvrSnih direktorjev iz pogodbe o
opravljanju funkcije se uporabljajo pravila, s katerimi so urejena obligacijska razmerja.
- lzvrSni direktorji se podpisujejo tako, da firmi druzbe dodajo svoj podpis s pripombo »izvrSni direktor«.

Smiselnost uvedbe enotirnega sistema upravljanja

Enotirni sistem upravljanja je smiselno uvesti v druzbah, kjer Zelijo delniCarji povecati svoj vpliv na vodenje in
upravljanje druzbe. Tako je uvedba enotirnega sistema upravljanja zanimiva za druzbe, Kkjer je struktura delniCarjev
konsolidirana ali pa gre za odvisno druzbo. V navedenih primerih sta namre€ omogocCeni tudi vsebinska
osredotoCenost in usklajenost interesov, ki se zasledujejo pri vodenju in upravljanju.

DVOTIRNI SISTEM

Temeljna znacilnost dvotirnega upravljanja je, da sta poslovodna in nadzorna funkcija v dveh organih. V dvotirnem
sistemu je nadzorstvena funkcija u€inkovitejSa, ker imamo organi ki vodi; to je uprava in organ ki upravo nadzira in
ki upravo tudi imenuje in odpoklie; to je nadzorni svet — ki ima pod drobnogledom upravo. Med njima je razlo¢na
razmejitev pristojnosti in prepoved prenaSanja pristojnosti.
NADZORNI SVET je nastal predvsem zaradi

o vecje ucinkovitosti nadzora in

0 da se v interesu podjetja udejanja lastniSka funkcija in tudi funkcija ostalih deleZnikov.

Za oba nacina velja, da prevladujoCe temelji na kapitalskih nacelih, delno pa na delu. Vecino ¢lanov v te odbore
imenujejo upravi€enci iz kapitala, najmanj 1/3 (ne vec kot ¥2) pa so predstavniki zaposlenih.

V primerjavi z enotirnim sistemom je pri dvotirnem sistemu :
UcinkovitejSi nadzor

Uprava odloca samostojno, imenuje jo NS

Za svoje odlocitve je uprava kazensko odgovorna
Uprava ima lahko samo enega Clana (Ce d.d. ima NS)
Vse odlocitve se sprejemajo skupno

O O O 0O ©o

Mocno izrazita je delavska participacija, ki se kaZze z prisotnostjo delavcev v nadzornem svetu in v €lanu uprave,
kot delavskem direktorju.

V dvotirnem sistemu poznamo tri organe upravljanja delniSkih druzb, in sicer skupS€ino delniCarjev, nadzorni

svet in upravo. Njihove pristojnosti so razmeroma jasno razmejene Ze s samim zakonom.
+ SKUPSCINA DELNICARJEYV je pristojna predvsem za sprejemanje statusnih sprememb druZzbe, delitev
dobicka ter imenovanje/odpoklic ¢lanov nadzornega sveta.
e NADZORNI SVET predvsem nadzira delovanje uprave, ki jo imenuje/odpoklice, skrbi za motiviranje
uprave ter sprejema letno porocilo,
* UPRAVA pa vodi posle druzbe.

PREDNOSTI IN SLABOSTI ENOTIRNEGA IN DVOTIRNEGA NACINA UPRAVLJANJA

Enotirni sistem: Sibkost je v pomanjkljivi nadzorni funkciji, ko ni obveznega nadzora direktorjev, saj sta obe
funkciji zdruzeni v upravnem odboru. Delitev na izvrSne in neizvrSne direktorje ni obvezen, razen v druzbah, ki
aktivno nastopajo na borzi.

Osredotocanje na vodenje poslov, zato moznost zanemarjanja nadzorne funkcije, brez slednje pride v druzbi prej
ali slej do zloma. Prednosti so v visoki fleksibilnosti, krajSa pot delniCarjev do poslovodstva, neizvrdni direktor je
praviloma zunaniji ¢lan, polozaj direktorjev je dolocen s kodeksom upravljanja javnih d.d. Pojavlja se vpraSanje
neodvisnosti izvrSnih in neizvrSnih direktorjev.



Na boljSem so lastniki druZbe, za delavsko participacijo dokaj skopa pravila.

Dvotirni sistem: BoljSa nadzorna funkcija, loCitev poslovodne funkcije od nadzorne, uprava namre¢ samostojno
odloCa o poslovanju in se nima pravice vmeSavati. Primernost sistema je odvisna glede na strukturo delnicarjev in
je primeren za vec€jo stopnjo razpr3enosti lastnistva. Individualni organ omogoca bolj operativno in hitro odlo¢anje,
obstaja pa poseben nadzorni organ, ki naj prepreci ali zmanjSa napacne odlocitve.

Velika moznost samostojnega odloCanja uprave v dobro druzbe, ne lastnikov, mocna delavska participacija.

6. Sestava in Stevilo ¢lanov organov vodenja in nadzora, imenovanje in mandatna doba ¢lanov

Organi vodenja in nadzora po zakonu so: uprava, nadzorni svet in upravni odbor.

Sestava in Stevilo ¢lanov - 254. ¢len

Zakon in statut doloCata sestavo in Stevilo Clanov organov vodenja ali nadzora. Organ vodenja ali nadzora
sestavljajo najmanj trije ¢lani, ¢e zakon ne dolo¢a drugace. Ce ima organ vodenja ali nadzora ve¢ €lanov, se en
¢lan imenuje za predsednika.

Imenovanje in mandatna doba ¢lanov - 255. Clen
Clani organov vodenja ali nadzora so imenovani za obdobje, ki je dolo¢eno v statutu in ni daljSe od Sestih let, z
MoZnostjo ponovnega imenovanja.

Clan organa vodenja ali nadzora je lahko vsaka poslovno sposobna fizicna oseba, razen oseba, ki: je Ze Clan
drugega organa vodenja ali nadzora te druzbe; je bila pravhomocno obsojena zaradi kaznivega dejanja zoper
gospodarstvo, zoper delovno razmerje in socialno varnost, zoper pravni promet, zoper premozenje, zoper okolje,
prostor in naravne dobrine. Ta oseba ne sme biti ¢lan organa vodenja ali nadzora pet let od pravnomocnosti sodbe
in dve leti po prestani kazni zapora; ji je bil izreCen varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica, in sicer dokler
traja prepoved, ali je bila kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katerim je bil zaCet steCajni postopek,
pravnomocno obsojena na placilo odSkodnine upnikom v skladu z doloCbami zakona, ki ureja finan&no poslovanje
podijetij, 0 odSkodninski odgovornosti, in sicer Se dve leti po pravhomocnosti sodbe.

Novi Clani organa vodenja ali nadzora morajo prijavi za vpis v register priloZziti pisno izjavo, da ni okoliS€in, ki bi po
doloCbah tega zakona nasprotovale njihovemu imenovanju.

7. Pravila ZGD glede skrbnosti in odSkodninske odgovornosti direktorjev - 263. ¢len

1. Obrnjeno dokazno breme: Clan organa vodenja ali nadzora mora pri opravljanju svojih nalog ravnati v
dobro druzbe s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika in varovati poslovno skrivnost druzbe.

2. Solidarna odgovornost: Clani organa vodenja ali nadzora so solidarno odgovorni druzbi za Skodo, ki je
nastala kot posledica krSitve njihovih nalog, razen ¢e dokaZejo, da so poSteno in vestno izpolnjevali svoje
dolznosti. Druzba ima pravico od kateregakoli izterjati vso Skodo. Vsak posebej je za vso Skodo
odgovoren. Velja pa naCelo porazdelitve.

3. Direktorji (poslovodstvo) so odgovorni, Ceprav je nadzorni svet ali upravni odbor odobri doloCena
dejanja. Soglasje nadzornega sveta ne razbremeni odSkodninske odgovornosti. Razbremeni pa
odskodninske odgovornosti sklep skupscine. Clanu organa vodenja ali nadzora ni treba povrniti $kode, ¢e
dejanje, s katerim je bila druzbi povzroGena Skoda, temelji na zakonitem skupSCinskem sklepu.
Odskodninska

4. Odskodninski zahtevek, ki ga ima druzba do ¢lana organa vodenja ali nadzora, lahko uveljavljajo tudi
upniki druzbe, €e jih druzba ne more poplacati. (€e upniki dokaZejo, da je Skodo povzrocila insolventnost)

8. Dolznosti in pristojnosti clanov NADZORNEGA SVETA- 281 ¢len

1. Kadrovska pristojnost
» Imenovanje in odpoklic uprave. Tu sledijo iz uprave povezane odlocitve: doloCitve prejemkov,
ugodnosti, podpis pogodbe z upravo, ,...
2. Nadzorstvene pristojnosti: NS nadzoruje vodenje poslov druzbe
A) Neposredni nadzor: pregledovanje knjig, dokumentacije, blagajno, vrednostne papirje, zaloge,
..tu gre za neposredni nadzor



3.

B) Posredni nadzor: je sprejemanje porocil uprave
1. porocila, ki jih je uprava po zakonu dolZna dati nadzornemu svetu
2. porocila, ki jih nadzorni svet kadarkoli lahko zahteva od uprave, ki jih potrebuje za
izvajanje nadzora, Ce statut tako doloca, lahko te informacije zahteva tudi posamezen
¢lan NS, uprava pa poslje zahtevane informacije NS kot organu.
C) Soglasje nadzornega sveta nad odlocitvijo uprave. Pravilo: NS s sklepom ali pa statut doloca
vrste poslov, kjer uprava potrebuje soglasje NS (posli: ustanavljanje druzb, razpolaganje z
nepremicninami) Uprava mora iti k NS in ga prosit, dajte v obravnavo in izdajte soglasje.

Nadzorstvena pristojnost je zaradi tega, ker to ne pomeni prenosa poslov na Nadzorni svet. Se vec, ¢e NS
soglasja ne da, in uprava ta posel sklene, ta posel velja, Se vedno je uprava tista, ki odloca o tem poslu.
Pravna posledica ni ni¢nost posla. Gre pa za hujSo krSitev obveznosti uprave, iz katere lahko sledi
odpoklic uprave.

Druge pristojnosti: urejene so v posameznih poglavjih zakona. Ureditev placila vimesnih dividend, pogojno
povecanje osnovnega kapitala,...

NS lahko sklice skupscino.

Nadzorni svet imenuje ¢lane prve uprave

9. Odskodninska odgovornost tretjih oseb, ki vplivajo na ¢lane organov vodenja in nadzora.

Odskodninska odgovornost zaradi vpliva tretjih oseb - 264. ¢len

1.

Oseba, ki s svojim vplivom na druzbo namenoma pripravi ¢lane organov vodenja ali nadzora, prokurista
ali poslovnega pooblas¢enca do tega, da posluje v Skodo druzbe ali njenih delniarjev, mora druzbi
povrniti zaradi tega nastalo Skodo. Delni€arjem mora povrniti nastalo Skodo, Ce so bili oSkodovani, ne
glede na Skodo, ki jim je bila povzro¢ena z oSkodovanjem druzbe.

Poleg ¢lanov organov vodenja ali nadzora je kot solidarni dolZznik odgovoren tudi tisti, ki je s Skodljivim
dejanjem pridobil koristi, e je dejanje storil namenoma. OdSkodninski zahtevek druzbe lahko uveljavljajo
tudi njeni upniki, Ce jih druzba ne more poplacati.

Npr.: Uprava je direktorju naroGila, da sprejme sklep o odpustu dolga. Skodno dejanje — druzbi je bila
povzro€ena Skoda in lahko delniarji glasujejo na skupScini, da se toZi tega tretjega, ki odgovarja skupaj z
direktorjem, ki je povzrocil Skodo- odgovarja solidarno —Ceprav je vecinski lastnik. To pravilo zavaruje ostale
druzbenike in druzbo kot pravno osebo. PRAVO varuje KAPITAL druzbe in manjSinske druzbenike.

3. Dolo¢be tega Clena se ne uporabljajo, ¢e je bil ¢lan organov vodenja ali nadzora, prokurist ali

pooblas€enec zavezan k Skodljivemu ravnanju pri uresniCevanju:
a. glasovalne pravice na skupscini;
b. upravicenja za vodenje na podlagi pogodbe o obvladovaniju, ali
c. upraviCenja za vodenje glavne druzbe, v katero je druzba vkljuena.

10. Zastopanje druzbe. Kaj je zastopanje, vrste zastopnikov?

ZASTOPANJE:
Zastopanje je nastopanje v imenu in za racun druzbe kot zastopanca, takSno zastopanje, ki povzro€i pravne
ucinke. Akt zastopanja: podpis pogodbe, pravno zavezujoe dejanje, vioZitev toZbe, izdaja vrednostnega papirja,

VRSTE ZASTOPNIKOV: (podlaga za zastopanje in obseg pooblastila)

1.

2.

Zakoniti zastopnik je tisti, ki mu podlage za zastopanje daje zakon. (npr.: direktor). Obseg pooblastila pri

direktorju je neomejeno po zakonu. Vsako omejevanje direktorjevega pooblastila ne zavezuje direktorja.
Druzbo zastopajo osebe, ki so doloCene z zakonom ali aktom o ustanovitvi druzbe na podlagi zakona
(zakoniti zastopnik).

Statutarni zastopnik: podlaga za zastopanje je statut (v statutu piSe kdo je zastopnik). Obseg pooblastila je

omejen. Statutarni zastopniki so razni sektorski direktorji; npr direktor kadrovskega sektorja,.. , tudi direktor
d.o.o.-ja je statutarni direktor.



3. Poslovni pooblaS€enec: Pravna podlaga je poslovno pooblastilo. Obseg pooblastila s pravnim poslom, npr.
sklep organa ali izdaja pooblastila s strani pooblas¢enca. Pravni posel pooblastitve.

4. Prokurist: Podlaga je podelitev prokure kot posebnega z zakonom urejenega pooblastila. Prokura se podeli.
Obseg pooblastila: ¢e se odlo€iS za prokuro, mora$ dati vsa pooblastila razen odsvojitve in obremenjevanja
nepremicnin, za kar mora biti prokurist posebej pooblascen. Prokurist prokure ne more prenesti na drugo
osebo.

Nih¢e ne more prenesti vec pravic kot jih ima sam. Npr direktor lahko prenasa vse, statutarni lahko prenasa svoje,
en drug poslovni pooblas€enec lahko prenasSa tisto za kar ima pooblastilo.

POOBLASCENCI I1Z ZAPOSLITVE: (npr prodajalka ¢evljev) Osebe, ki zastopajo druzbo pri pravnih poslih . Ne
morejo podpisati pogodbe,... Ponavadi sledi iz dela, ki ga doloCena oseba opravlja. O pooblas€encih iz zaposlitve
govorimo, kadar govorimo o zastopniSki pravici - da se opravljajo dejanja s pravnimi ucinki.

11. Kdo ne more biti €lan organa VODENJA OZ, NADZORA?
Clan organa vodenja ali nadzora druzbe ne more biti oseba, ki je:

1. je Ze C¢lan drugega organa te druzbe

2. je bila pravhomo€no obsojena zaradi zakonsko dolo¢enega kaznivega dejanja (pet let od pravnomoc€nosti
sodbe in dve leti po prestani kazni zapora;

3. jije bilizre€en varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica, in sicer dokler traja prepoved, ali

4. je bila kot €lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katerim je bil zaCet steCajni postopek,
pravhomocno obsojena na plailo odSkodnine upnikom po zakonu, ki ureja finanéno poslovanje
podjetij, 0 odSkodninski odgovornosti(dve leti po pravhomocnosti)

12. Varovanje poslovne skrivhosti. Definicija poslovne skrivnosti.
Direktor ima dolZznost, da mol€i o podatkih ki so doloCeni kot poslovna skrivnost.

DEFINICIJA POSLOVNE SKRIVNOSTI

0 Za poslovno skrivnost se Stejejo podatki, za katere tako dolo€i druzba s pisnim sklepom. S tem sklepom
morajo biti seznanjeni druzbeniki, delavci, €lani organov druzbe in druge osebe, ki morajo varovati
poslovno skrivnost.

0 Za poslovno skrivnost Stejejo tudi podatki, za katere je ocitno, da bi nastala ob&utna Skoda, Ce bi zanje
izvedela nepooblascena oseba. Druzbeniki, delavci, ¢lani organov druzbe in druge osebe so odgovorni za
izdajo poslovne skrivnosti, e so vedeli ali bi morali vedeti za tako naravo podatkov.

o Podatke, ki so poslovna skrivnost druzbe, morajo varovati tudi osebe zunaj druzbe, ¢e so vedele ali e bi
glede na naravo podatka morale vedeti, da je podatek poslovna skrivnost. Prepovedano je ravnanije, s
katerim bi osebe zunaj druzbe poskusSale v nasprotju z zakonom in voljo druzbe pridobiti podatke, ki so
poslovna skrivnost druzbe.

ZAVEZANCI ZA VAROVANJE POSLOVNE SKRIVNOSTI:
- direktor, ¢lani organov vodenja in nadzora, zaposleni, druzbeniki

Odgovornost je za poslovodstvo je krSitev pogodbe z druzbo. Sankcija: odpoklic, odgovornost za poslovodje je
tudi ODSKODNINSKA.

Za osebe v delovhem razmerju pomeni krSitev poslovne skrivnosti krsitev delovne obveznosti iz delovnega
razmerja, sledi disciplinska sankcija

13. Konkurenéna prepoved in Konkurenéna klavzula. Kdo so naslovljenci (zavezanci)
konkuren€ne prepovedi?

KONKURENCNA PREPOVED:



Med trajanjem delovnega razmerja delavec ne sme brez pisnega soglasja delodajalca za svoj ali tuj racun
opravljati del ali sklepati poslov, ki sodijo v dejavnost, ki jo dejansko opravlja delodajalec in pomenijo ali bi lahko
pomenili za delodajalca konkurenco.

Delodajalec lahko zahteva povrnitev Skode, nastale z delav€evim ravnanjem, v roku treh mesecev od dneva, ko je
zvedel za opravljanje dela ali sklenitev posla, oziroma v roku treh let od dokoncanja dela ali sklenitve posla.
Naslovljenci konkurencne prepovedi: Clani organov vodenja in nadzorov, druzbeniki v vseh druzbah razen v
d.d. in zaposleni. Imajo prepoved opravljanja dejavnosti, ki bi bila konkurenéna tej druzbi v neki drugi druzbi ali
s.p., e za to nimajo soglasja delodajalca. Za ¢lane uprave da soglasje nadzorni svet, za delavce da direktor,..
Konkurenéna prepoved je sploSna po zakonu, se pa lahko zaobide z soglasjem delodajalca.

KONKURENCNA KLAVZULA:

Ce delavec pri svojem delu ali v zvezi z delom pridobiva tehnicna, proizvodna ali poslovna znanja in poslovne
zveze, lahko delavec in delodajalec v pogodbi o zaposlitvi dogovorita prepoved opravljanja konkurencne
dejavnosti po prenehanju delovnega razmerja - konkurencna klavzula.

Konkurenna klavzula velja samo Ce je s pogodbo o zaposlitvi dogovorjena. NanaSa se tudi na obdobje po
prenehanju funkcije odgovornosti-delovnega razmerja. Konkurencna klavzula se lahko dogovori najdlie za
obdobje dveh let po prenehanju pogodbe o zaposlitvi.

Nadomestilo za spoStovanje konkurenéne klavzule

Denarno nadomestilo za spoStovanje konkurencéne klavzule se mora dolo¢iti s pogodbo o zaposlitvi in znaSa
mesecno najman;j tretjino povpreéne mesecne place delavca v zadnjih treh mesecih pred prenehanjem pogodbe o
zaposlitvi. Ce se denarno nadomestilo za spo3tovanje konkuren¢ne klavzule ne dolo&i s pogodbo o zaposlitvi,
konkurencna klavzula ne velja.

Prenehanje konkuren¢ne klavzule: Delodajalec in delavec se lahko sporazumno dogovorita o prenehanju
veljavnosti konkurencne klavzule. Ce delavec odpove pogodbo o zaposlitvi, ker je delodajalec huje krsil dologila
pogodbe o zaposlitvi, konkurenéna klavzula preneha veljati, ¢e delavec v roku enega meseca od dneva
prenehanja pogodbe o zaposlitvi prejSnjemu delodajalcu pisno izjavi, da ni vezan s konkurencno klavzulo.

14. Temeljne DOLZNOSTI UPRAVE (zastopanje in predstavljanje ter vodenje poslov).

- Uprava je dolZzna obveS€ani o vpraSanjih ki se nanaSajo na poslovanje druzbe in z njo povezanih druzb.

- Odgovornost uprave je, da presodi, katero je tisto vpraSanje, o katerem je dolZna obveSc¢ani NS.

- Na svojo pobudo mora obvestiti delniarje oz. sklicati skupScino, e ugotovi pri izdelavi letne ali vmesne
bilance izgubo, ki presega ¥2 osnovnega kapitala d.d.

Temeljne dolZnosti uprave:

ZASTOPANJE IN PREDSTAVLJANJE:
1. Uprava ali upravni odbor zastopa in predstavlja druzbo
2. Ceima uprava vec &lanov, zastopajo druzbo skupno, &e statut ne dolo¢a drugace
3. Statut druzbe ali nadzorni svet, Ce je to s statutom predvideno lahko dolo€i, da so za zastopanje
pooblas€eni Clani uprave posamicno ali skupaj vsaj dva Clana uprave ali ¢lan uprave skupaj s
prokuristom.
4. Pri skupnem zastopstvu u€inkuje izjava volje, dana kateremukoli ¢lanu uprave

VODENJE POSLOV IN ODLOCANJE:

1. Uprava vodi posle druzbe samostojno in na lastno odgovornost. Udejanjanje odloc€itev v pravnih poslih —
uveljavljanje poslovne volje v razmerju s tretjimi osebami

- Vv enotirnem sistemu je pristojnost vodenja poslov druzbe dana ODBORU DIREKTORJEV, prostojnost pa
delegira na izvrSne organe

- vdvotirnem sistemu pa vodi posle uprava, ki je tudiizvrdni organ

2. Uprava pri svojem delu ni veza na mnenja ali navodila tistih, ki so jih izvolili temveC za svojo funkcijo
prevzemajo polno osebno odgovornost
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Uprava opravlja poslovodno funkcijo v dvotirnem sistemu
Uprava ima lahko enega ali vec€ Clanov
5. Ceima uprava vec &lanov sprejemajo odlogitve soglasno, razen &e statut ne dolo¢a drugade:
a. mozno je vecinsko odloCanje, manjSinsko ni mozno
b. odloca se torej s konsenzom.
6. Statut ne sme dolociti, da pri razlicnih mnenjih glas posameznega ¢lana ali posameznih ¢lanov prevlada
nad vecino.
7. Clani uprave so solidarno odgovorni druzbi za $kodo, ki je nastala kot posledica krsitve njihovih nalog,
razen, €e dokazejo, do so posteno in vestno izpolnjevali svoje dolznosti.

e

VODENJE obsega: doloCanje in uresniCevanje poslovne politike, naCrtovanje in razvoj, organizacija in nadzor
poslovanja, kadrovska politika in zaposlovanje ,finan¢na politika, vodenje poslovnih knjig

15. Sestava, imenovanje in odpoklic UPRAVE; razlogi za odpoklic.

1. Sestava uprave:

V delniSkih druzbah druZbe ne vodijo delni¢arji sami, temvec€ uprava, kot neodvisen in samostojen organ. Po ZGD
se Stevilo ¢lanov uprave doloci v statutu ali pa statut opredeli akt, kjer se to doloci.
Stevilo ¢lanov uprave:

« Enotirni sistem — ¢e d.d. nima NS, mora uprava imeti vsaj 3 ¢lane, pri d.d. mozna izjema tudi 1 sam,
sicer je druzba poslovno nesposobna in so pravni posli, ki jih sklene s tretjimi osebami naceloma nicni;
ker pa bi takSna sankcija lahko ogrozila varnost pravnega prometa, je treba tudi takSni upravi priznati
pravico do zastopanja,;

« Dvotirni sistem - ¢e d.d. NS ima, je uprava lahko enoélanska:

e pri kolegijskem organu se odloCitve sprejemajo skupno oz. z vecino glasov, kar zmanjSa moznost
prenagljenih in napacnih odloCitev ter omogoca medsebojni notranji nadzor,

e pri dvotirnem sistemu individualni organ omogoca bolj operativho in hitro odloCanje, zato pa obstaja
poseben nadzorni organ, ki naj prepreci oziroma zmanjSa napacne odlocitve,

3. Imenovanje:
4,

> Clane uprave in predsednika uprave imenuje nadzorni svet za dobo, ki je dolo&ena v statutu, vendar najvec
6 let z moZnostjo ponovnega imenovanja

> MoZno je imenovanje tudi preko sodis€a (256. Clen zakona: Ce iz kateregakoli razloga en ali veC ¢lanov
organov vodenja manjka, ga v nujnih primerih na predlog zainteresiranih oseb imenuje sodisce)

Kdo ne more biti ¢lan uprave: nezdruzljivost s ¢lanstvom v nadzornem svetu, nekaznovanost, obsojenost na
odskodnino v ste€ajnih postopkih.

1. Po ZGD-1 je dopusten odpoklic uprave le iz utemeljenega razloga (neutemeljeni razlogi niso dopustni)
2. Nadzorni svet odpoklice posameznega €lana uprave ali predsednika:
a. lz krivdnih razlogov:
1. Ce huje krsi obveznosti (krsitve iz pravil, statuta,...)
2. Ce ni sposoben voditi poslov — nesposobnost
4. fizi€na nesposobnost: npr. smrt
5. intelektualna
3. Ce skupstina izreCe nezaupnico. Izrek nezaupnice ne pomeni razreSitve, ampak
pomeni sporocilo nadzornemu svetu, da skup3€ina ni zadovoljna.
b. 1z nekrivdnih razlogov:
4. Drugi ekonomski in poslovni razlogi (spremembe v lastniSki strukturi delniCarjev,
reorganizacija ipd.)
16. Sestava, imenovanje in odpoklic NADZORNEGA SVETA.

SESTAVA IN MANDAT NADZORNEGA SVETA
1. Zakon in statut doloCata sestavo in Stevilo ¢lanov organov nadzora (ali vodenja).
2. Organ nadzora (ali vodenja) sestavljajo najmanj trije ¢lani, Ce zakon ne doloca drugace.
10



3. Ceima organ nadzora (ali vodenja) ve¢ ¢lanov, se en &lan imenuje za predsednika.

Mandatna doba ¢lanov nadzornega sveta (ali organe vodenja) je Sest let, praviloma se dolzina mandata doloci ze

Y

zakonodaji in nato Se posebej v statutu vsake posamezne druzbe. Clani organov nadzora (ali vodenja) so

imenovani za obdobje, ki ni daljSe od Sestih let. Tako pri NS, kot pri upravi je dopustna vnovi¢na izvolitev brez
omejitve ponovitev mandata. (moznostj neomejenega ponovnega imenovanja).

Posebni pogoji za €lane nadzornega sveta > ¢lan nadzornega sveta ne more biti:

¢lan uprave ali upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe;

prokurist ali poslovni pooblascenec te (iste) druzbe;

Clan uprave druge kapitalske druzbe, v kateri je v NS &lan uprave te druzbe;
oseba, ki je ¢lan nadzornega sveta ali upravnega odbora Ze v treh druzbah,
oseba, ki ne izpolnjuje pogojev, ki jih doloca statut.

®a20 o

Novi €lani organa vodenja ali nadzora morajo prijavi za vpis v register priloZiti pisno izjavo, da ni okolis¢in, ki bi po
dolo¢bah tega zakona nasprotovale njihovemu imenovaniju.

IMENOVANJE IN ODPOKLIC CLANOV NADZORNEGA SVETA

1.

Clan organa vodenja (ali nadzora) je lahko vsaka poslovno sposobna fiziéna oseba, ki izpolnjuje
pogoje za Clana uprave, razen oseba, ki: je Ze €lan drugega organa vodenja ali nadzora te druzbe; je bila
pravhomoCno obsojena zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno razmerje in socialno
varnost, zoper pravni promet, zoper premozenje, zoper okolje, prostor in naravne dobrine. Ta oseba ne sme
biti ¢lan organa vodenja ali nadzora pet let od pravhomocnosti sodbe in dve leti po prestani kazni zapora; ji je
bil izre€en varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica, in sicer dokler traja prepoved, ali je bila kot ¢lan
organa vodenja ali nadzora druZbe, nad katerim je bil zaCet steCajni postopek, pravhomocno obsojena na
placilo odSkodnine upnikom v skladu z dolo¢bami zakona, ki ureja financno poslovanje podietij, 0 odSkodninski
odgovornosti, in sicer Se dve leti po pravhomocnosti sodbe.

IMENOVANJE: Clane NS, ki zastopajo interese delni¢arjev, voli skup3¢ina.

ODPOKLIC: Na splo3no velja pravilo, da je pristojen za odpoklic tisti organ, ki je pristojen za izvolitev; to je
skupscina. Izjema od tega nacela je npr.: da ¢lane nadzornega sveta ali UO imejujejo ustanovitelji in da jih
odpoklice skups€ina (pri soasnem nacinu ustanovitve d.d. imenujejo ustanovitelji prvi nadzorni svet druzbe ali
upravni odbor, ki ima mandat do prve skupscine).

Skupsc€ina lahko odpokli¢e ¢lane NS ki jih je izvolila, pred iztekom manjdatne dobe. Za sklep o odpoklicu
je potrebna najmanj triCetrtinska vecina oddanih glasov. Statut lahko doloci viSjo vecino in druge zahteve. 75-
odstotna vecina ali celo statutarno visja vecina je kvalificirana ve€ina glede na navadno vecino, ki zadoS¢a za
izvolitev €lanov NS na skupSc€ini. Kvalificirana 75- odstotna minimalna vecina naj bi na eni strani zagotavljala
veCjo samostojnost NSv razmerju do delniCarjev. Razumljivo se ta doloc¢ba nanasa samo na Clane NS, ki
zastopajo interese delniCarjev in ne na Clane NS, ki jih volijo zaposleni. Skups€ina lahko odpoklice Clana
upravnega odbora z navadno vecino. Pri nadzornem svetu za odpokliCe s % vecino, Clane pa potrdijo z
navadno vecino)

Statut lahko doloci, da je najvecC tretjino Clanov NS, ki zastopajo interese delniCarjev, imejujejo imetniki
imenskih delnic — vinkuliranih delnic, za prenos katerih je potrebno dovoljenje druzbe. Take delnice ne
sestavljajo posebnega razreda delnic. Pomeni torej, da ZGD uvaja loCeno glasovanje oz. Imenovanje za del
¢lanov nadzornega sveta. To pravico imajo le delni¢arji imetniki t.i. vinkuliranih delnic, to je tistih, za katerih
prenos je potrebno dovoljenje druzbe. (Vinkulirani delniCarji: so delniCarji, katerih delnice so omejeno
prenosljive: uprava mora dati soglasje, da se delnice lahko prodajo).

ODPOKLIC: Clana nadzornega sveta, ki so ga v nadzorni svet imenovali upravi¢eni delnicarji, lahko delnigarji
kadarkoli odpoklicejo in ga nadomestijo z drugim ¢lanom. Skup3€ina ga lahko odpokli¢e z navadno vecino
glasov, ¢e preneha pravica do imenovanja.

Del c¢lanov nadzornega sveta imenujejo predstavniki zaposlenih -1. pravilo: Pravilo o delavski
participaciji. Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju dolo¢a najmanjSe Stevilo predstavnikov delavcev v
nadzornem svetu. Stevilo predstavnikov zaposlenih se sicer dolo¢i s statutom druzbe, vendar ne sme biti
manjSe od ene tretjine ¢lanov in ne vecje od ene polovice vseh ¢lanov nadzornega sveta druZzbe (Delavci
imenujejo na vsake 3 Clane UO enega predstavnika zaposlenih). V upravnem odboru je najmanj eden izmed
Clanov predstavnik delavcev. 2. pravilo: delavci imajo v enotirnem sistemu upravljanja pravico, da imenujejo
izvrSnega direktorja, ki je odgovoren za kadrovske in socialna vpraSanja. V dvotirnem sistemu upravljanja pa
se v druzbi z najmanj 500 zaposlenih izvoli predstavnika delavcev v nadzorni svet, ki se imenuje delavski
direktor.
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ODPOKLIC: Pedstavnike delavcev, ki so ¢lani NS, izvoli in odpokli€e svet delavcev. Svet delavcev podrobno
dolo¢i s poslovnikom na€in in odpoklic ¢lanov NS.

Imenovanje in odpoklic prek sodisca:

Ce iz kateregakoli razloga en ali ve¢ €lanov organov vodenja ali nadzora manjka, ga v nujnih primerih na predlog
zainteresiranih oseb imenuje sodiS¢e. Uprava mora dati sodiS€u predlog za imenovanje ¢lana nadzornega sveta
takoj, ko ugotovi, da Stevilo €lanov ni zadostno za sklepnost nadzornega sveta. SodiS€e odpoklice &lana
nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta ali delniarjev, katerih delnice predstavljajo najmanj 10%
osnovnega kapitala, Ce gre za utemeljene razloge.

17. Porocila uprave nadzornemu svetu

DolZnosti uprave:
1. zakonska porocila
Uprava vsaj enkrat v Cetrtletju poro¢a nadzornemu svetu 0:
0 nacrtovani poslovni politiki in drugih nacelnih vprasanjih poslovanja;
o donosnosti druzbe, Se posebej donosnosti lastnega kapitala;
o poteku poslov, e posebej prometu in finanénem stanju druzbe, in
o poslih, ki lahko pomembno vplivajo na donosnost ali placilno sposobnost druzbe.

2.porocila o ¢emer koli, kar naroCi NS: NSt ima pravico terjati porocilo o kateremkoli vpraSanju povezani z
druzbo in uprava ima dolznost ne da bi jo NS vpraSal poroCati o vsakem vpraSanju, ki je nadzorstveno

naravnano.
4. Uprava mora obveS¢ati NS o vpraSanjih, ki se nanaSajo na poslovanje deniSke druZbe in z njo povezanih
druzb.

5. Nadzorni svet lahko od uprave kadarkoli zahteva porocilo o vpraSanjih, ki so povezana s poslovanjem
druzbe in pomembneje vplivajo na poloZaj druzbe ali je zanje razumno priCakovati, da bodo pomembneje
vplivale nanj.

6. Uprava mora nemudoma po sestavi predloziti letno porocilo nadzornemu svetu (racunovodsko in poslovno
porocilo). Ce ga je treba revidirati, ga je treba predloZiti skupaj z revizorjevim porogilom. K letnemu
porocilu mora uprava priloZiti tudi predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga bo predloZila skup&€ini.

7. Porocila morajo ustrezati nacelu vestnosti in verodostojnosti.

3.¢emer koli, kar uprava presodi, da mora NS vedeti
18. Dolznost uprave in NS glede letnega porocila.

a) Dolznost uprave, da pripravi in sestavi letno porocilo in ga v prvih treh mesecih po preteku poslovnega
leta nemudoma predloZi nadzornemu svetu. Ce je potrebno letno porogilo popraviti, je treba letno porogilo
predloziti skupaj z revizijskim porocilom. DolZnost nadzornega sveta: Nadzorni svet mora preveriti
sestavljeno letno porocilo in predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ju je predlozila uprava.

b) DolZznost nadzornega sveta: Vsak Clan nadzornega sveta oziroma revizijske komisije ima pravico
pregledati in preveriti vse podlage za letno porocilo, ki mu jih je treba na njegovo zahtevo predloZiti, Ce
nadzorni svet ne odloCi drugace. NS mora o ugotovitvah preveritve sestaviti pisno porocilo za
skupscino. Pisno porocilo ima obvezne sestavine in sicer: v poroCilu mora navesti, kako in v kakSnem
obsegu je preverjal vodenje druzbe med poslovnim letom. Ce je letnemu porogilu priloZzeno tudi revizijsko
porocilo, mora nadzorni svet v svojem porocilu zavzeti staliS¢e do revizijskega porocila. Na koncu porocila
mora nadzorni svet navesti, ali ima po konc&ni preveritvi k lethemu porocilu kakSne pripombe in ali letho
poroéilo potrjuje. Ce nadzorni svet potrdi letno porogilo, je sprejeto.

c) Nadzorni svet mora v enem mesecu od predlozitve sestavljenega letnega porocila svoje porocilo izrociti
upravi. Ce nadzorni svet tega ne stori, mora uprava nadzornemu svetu nemudoma postaviti dodaten rok,
ki ne sme biti dalj3i od enega meseca. Ce nadzorni svet tudi v dodatnem roku porogila ne izro¢i, se Steje,
da nadzorni svet letnega porocila ni potrdil.

V letnem porocilu moajo gospodarske druzbe, s katerih vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu, mora
v poslovnem porocilu tudi objaviti ali spoStuje Kodeks o upravljanju in ¢esar ne spostuje.
Skupsc€ina pa takrat ko odloca o delitvi dobicka, odlo€a tudi o razreSnici uprave in nadzornega sveta.
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19. Pravno razlikovanje med zakonskimi izrazi: nezaupnica, razreSnica, odpoklic.

NEZAUPNICA ne pomeni prenehanja mandata, ampak gre za sporoCilo delnicarjev (skup3€ine) nadzornemu
svetu, da so nezadovoljni z delom ¢lana uprave ali uprave, da imajo kriticne pripombe na delo uprave in
predlagajo, da NS preuci njihovo odloCitev. SkupS€ina jo izglasuje, to je sporocilo NS, da nimajo zaupanja, ne
pomeni prenehanje mandata. Nezaupanje upravi.

NEZAUPNICA:

izreCe jo skupscina delniCarjev, izrece jo lahko enemu ¢lanu ali celotni upravi, mandat NE preneha (je samo svarilo
delniCarjev), saj skupsScCina ni pooblaSCena za prekinitev mandata, to pooblastilo ima samo nadzorni svet

RAZRESNICA pomeni dobro novico in se podeljuje na letih skups¢inah. Razre$nica je odobritev poslovanja v
preteklem letu. Gre za odobritev dela uprave v preteklem obdobju, ki se objavi v lethem porocilu skupscine,
vendar ne pomeni razbremenitve odSkodninske odgovornosti, e kasneje ugotovijo, da kaj ni bilo v redu.
RAZRESNICA:

a. le-ta se da ob obravnavi predloga o letnem dobicku

b. gre za odlocitev njihovega dela v nadaljnjem obdobju

c. ne pomeni prenehanje odSkodninske odgovornosti

d. odobri se enkrat letho na skupScini

ODPOKLIC pomeni odloitev NS za predCasno prenehanje mandata Clana uprave. Dopusten je samo iz
utemeljenih razlogov, z zakonsko dolo€enimi pravnimi posledicami in tudi zakonsko naStetimi razlogi, ki se Stejejo
kot utemeljeni. Krivdni razlogi: hujSa krSitev obveznosti, nesposobnost za vodenje poslov, izrek nezaupnice pri
skupsc€ini delniCarjev iz ocitno neutemeljenih razlogov. Nekrivdni razlogi: pomembnejSe vecje spremembe v
lastninski strukturi delniCarjev,reorganizaciji, programih ter drugi (ekonomski) razlogi.

20. Kodeks upravljanja javnih druzb in priporodila EU, pravna narava in pravna u€inkovitost.

Vodstvena funkcija mora biti podvrZzena neodvisni nadzorni funkciji. To priporocilo EU se nanaSa tako na dvotirni
in enotorni sistem. Pri enotirnem sistemu bi lahko mislili, da je to priporocilo odveg, saj imamo samo upravni odbor,
ki ni nujno po GD-ju da se razdeli na izvrSilne in neizvrsilne.

- EU priporocilo pa tudi za enotirni sistem pravi, da je obvezno vodstveno funkcijo podvrsti nadzorstveni funkciji.

- Pravi tudi, da mora imeti v upravnem odboru zadostno Stevilo neizvrSnih direktorjev. ZGD ureja samo izvrSne
direktorje, tiste, ki vodijo posle, neizvrSne direktorje (nadzorstveno funkcijo) pa sploh ne ureja. To prepusca
spoStovanju kodeksa. Kodeks pa se nanaSa samo na javne delniSke druzbe. To so tiste druzbe, ki so uvrS¢ene
na borzi.

Priporo€ilo EUO tu mislimo na priporocilo, ki se ukvarja z neodvisnostjo ¢lanov upravnih odborov UO in NS.

o Oba terjata, da naj bo vecCina Clanov neodvisnih, ne pove koliko. Neodvisnost; pogoj za izvajanje te funkcije
je odsotnost nasprotja konflikta interesov. Kadar je nepristransko izvajanje nalog ogroZeno.
o Upravni odbor ali nadzorni svet naj vkljuCuje zadostno Stevilo ¢lanov NS, ki nimajo vodstvene funkcije;

Nasprotje interesov je kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oz. odloCanje v okviru izvajan ja funkcije
posamezne osebe ogroZeno zaradi vkljuevanja njenega osebnega ekonomskega interesa interesov druZzine,
njenih Custev, politicne in nacionalne ne-naklonjenosti ali kakrdnihkoli drugih povezanih interesov z drugo fizi€no
ali pravno osebo. Nasprotje interesov predstavlja zadrzek za glasovanje in kdor ga izjavi, ga mora pojasniti.
Primer: ¢lan NS sprejme nek sklep, ker ve, da bo imel od tega kasneje korist.

21. Neodvisnost ¢lanov NS in nadzornih élanov UO; opredelitev in pomen.
Vecina ¢lanov NS naj bo neodvisnih, saj bo le tako zagotovljena:

- neodvisnost NS (brez konflikta interesov)
- izvajanje ucinkovitega nadzora na upravo
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Neodvisnost je odsotnost vpliva na nepristransko, strokovno, objektivno, posteno in celovito osebno presojo osebe
pri izvajanju njenih nalog ali pri njenem odlo&anju v okviru funkcije, ki jo ta oseba opravija. Steje se, da je ¢lan
nadzornega sveta odvisen, Ce je ekonomsko, osebno ali kako drugaCe tesneje povezan z druzbo ali njenim
poslovodstvom (upravo).

Obstoj ekonomske odvisnosti od druzbe je dopusten le, €e je izvoljen kot predstavnik zaposlenih v druzbi, vendar
pa naj bo v NS vecina ¢lanov neodvisna.

Nasprotje interesov (oziroma odvisnost) lahko nastopi pri €lanu nadzornega sveta v primeru, ce je:

a) trenutno ali je bil v preteklih treh letih v pomembnejSih poslovnih odnosih z druzbo ali z
njo povezano druzbo kot pomembnejSi dobavitelj blaga ali storitev (vkljuCujo€ svetovalne ali revizorske
storitve);

b) ¢lan SirSega poslovodstva povezane druzbe;

Q) sodeloval pri sestavljanju vsebine letnega poroc€ila druzbe ali bil v zadnjih treh letih
partner ali usluZzbenec sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali povezani druzbi;

d) posameznik vecji delnicar druzbe ali ekonomsko, osebno ali kako drugae tesneje
povezan z vecjim delniCarjem ali njegovo upravo;

e) prejemal v zadnjih treh letih oziroma prejema vecCje dodatne prejemke druzbe ali
povezane druzbe razen placila, ki ga dobi kot ¢lan nadzornega sveta;

f) bil v nadzornem svetu vec kot 12 let;

g) je bliznji druzinski ¢lan drugega ¢lana nadzornega sveta ali ¢lana uprave druzbe.

22. Kaj je navzkriZje interesov €lana organa vodenja ali hadzora in druzbe in na katerih podrocjih
se pojavlja?

Navzkrizje interesov nastopi kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oz. odloCanje v okviru izvajanja
funkcije posamezne osebe:

o OgroZeno zaradi vkljuCevanja njenega osebnega ekonomskega interesa, interesov druzine, njenih Custev,
politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrSnikoli drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no
ali pravno osebo.

o Clani nadzornega sveta v DD naj ne bi bili zaposleni v druzbi (razen predstavnikov delavcev), saj bi to
pomenilo ekonomsko odvisnost.

o0 Nasprotje interesov predstavlja zadrzek za glasovanje in kdor ga izjavi, ga mora pojasniti.

Obstoj ekonomske odvisnosti je dopusten le: Ce je izvoljen kot predstavnik zaposlenih

Ce je Stevilo predstavnikov zaposlenih v nadzornem svetu toliksho, da ne omogoéa doseganja veé&ine
neodvisnih ¢lanov, naj zaposleni imenujejo zunanje strokovnjake, ki v druzbi niso zaposleni in od nje niso
ekonomsko ali kako drugace odvisni

Navzkrizje interesov se najpogosteje pojavlja na podrocjih kot so:
*  Priimenovanja direktorjev — kadrovski postopki
*  Pri prejemki direktorjev - place
e Prifinan€nem nadzoru poslovanja — pri reviziji

Komisije nadzornih organov (za imenovanje, za prejemke, revizijske komisije) naj bi nevtralizirale navzkrizje
interesov na teh podrogjih. Kot nek odbor upravnega odbora. Komisije se oblikujejo predvsem na zgornjih treh
podrogjih.

23. Kako mora ukrepati ¢lan organa, ko pride do navzkrizja interesov?
Clan organa je dolZzen organu sporociti da obstaja dejstvo, ki bi lahko povzroéilo kolizijo interesov; organ pa
odlogi, ali navzkriZje interesov res obstaja ali ne in ali ta oseba lahko nadaljuje s svojo funkcijo in mora samo redno

poro&ati o situaciji, torej ali to kolizijo interesov izrablja ali ne izrablja. Ce je konflikt interesov trajen, se osebi
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predlaga odstop. Npr. Ce posameznik ugotovi, da je v navzkrizju interesov, mora to javiti NS, NS odloca ali ta
posameznik ne bo imel glasu pri odloCitvi, ki se na to nanaSa- nima pravice glasovanja. Odlo¢a se tudi ali je
konflikt interesa trajen. Ali ga izlociti ali mu preneha mandat — odstop ali mu priporo€ijo prenehanje mandata??

Priporo€en postopek po Kodeksu:

» posamezni ¢lan nadzornega sveta pojasni hasprotje interesov in se vzdrzZi glasovanja;

« v utemeljenih primerih lahko pred glasovanjem predsednik nadzornega sveta zahteva od clanov
nadzornega sveta, naj izjavijo, ali imajo glede zadeve, ki je predmet glasovanja, nasprotje interesov;

- dejstvo, da se je posamezni ¢lan nadzornega sveta vzdrZal glasovanja iz razloga nasprotja interesov, ter
morebitna pojasnila ali izjave ¢lanov nadzornega sveta v zvezi s tem, naj se zapiSejo v zapisnik seje
nadzornega sveta.

- Obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj ocitnega nasprotja interesov, ki ni zgolj zaCasne narave,
naj bo v razmerju do posameznega €lana nadzornega sveta razlog za prenehanje njegovega mandata.

Clani uprav, nadzornih svetov in upravnih odborov ne smejo postaviti svojih lastnih interesov pred interese druzbe
ali izkoriS€ati poslovnih priloZznosti druzbe za svoj raCun. NatancnejSe kriterije konflikta interesov lahko druzba
doloci v statutu ali v posebnem kodeksu upravljanja druzbe.

Kodeks upravljanja javnih delniSkih druzb pravi, da naj ¢lan uprave nemudoma razkrije obstoj potencialnega
konflikta interesov nadzornemu svetu ter o tem obvesti druge Clane uprave. V €asu opravljanja svoje funkcije mora
Clan uprave spostovati prepoved konkurence, in pri svojem delu ne smej zahtevati ali sprejemati od tretjih oseb
placil ali drugih koristi zase ali za katero koli tretjo osebo niti zagotavljati tretjim osebam nezakonitih ugodnosti.
Clani uprave druZbe naj ne bodo hkrati €lani nadzornih svetov v ve¢ kot petih (5) z druzbo nepovezanih delnigkih
druzbah. Clanstvo v nadzornih svetih takih druzb naj €lan uprave sprejme Sele po predhodnem soglasju
nadzornega sveta druzbe, v kateri opravlja funkcijo ¢lana uprave.

Interesni konflikt €lanov NS: Ne smejo opravljati vodilnih ali vodstvenih funkcij ali svetovalnih nalog za
konkuren¢ne druzbe niti naj niso vegji delnicarji ali druzbeniki takih druzb. Clani NS morajo varovati poslovne
skrivnosti druzbe in ne smejo izkoris€ati poslovnih priloZznosti druzbe za svoj raun. ObveScati morajo nadzorni
svet o kakrsnem koli konfliktu interesov, ki nastopi ali bi lahko nastopil pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem
njegove funkcije. Poleg tega naj obveSCa nadzorni svet o svojem morebitnem Clanstvu v nadzornih svetih drugih
druzb. V svojem porocilu naj nadzorni svet obvesti skup3¢ino o obstoju konflikta interesov ter o ukrepih, ki jih je v
zvezi s tem sprejel. Obstoj bistvenega konflikta interesov ali obstoj konflikta interesov, ki ni zgolj zaCasne narave,
naj bo razlog za prenehanje mandata ¢lana NS.

Kodeks so poslovno eti¢na priporocila, ki nimajo obvezujo€e narave, ampak se zakon nanje le sklicuje in doloCa
nekatere pravne posledice. (ZGD-1).Kodeks sicer ni obvezen, vendar pa je pravna posledica neupoStevanja tega
kodeksa ta, da mora druzba javno objaviti, katere dolocbe kodeksa ni upostevala. Ce tega ne razkrije, to pomeni
krsitev doloCb ZGD, to je dolo¢be, ki se nanaSa na obvezna razkritja letnega porocila druzbe.

24. Merila neodvisnosti na podlagi priporocil EU.

Glede na razlicne pravne sisteme v drzavah cClanica, PriporoCilo ne navaja deleza neodvisnih direktorjev v
upravnem odboru ali nadzornem svetu.

Vecina ¢lanov nadzornega sveta naj bo neodvisnih; le tako bo zagotovljena neodvisnost nadzornega sveta (brez
konflikta interesov) in omogoceno izvajanje u€inkovitega nadzora nad upravo.

Merila neodvisnosti, ki jih pa morejo drzave €lanice Sele sprejeti na podlagi izhodiS€. Po priporocilih EU
¢lan nadzornega sveta ali neizvr$ni (direktorji) ¢lan upravnega odbora:

1. ne smejo biti ¢lani uprave druzbe ali izvrSni direktorji ali povezane druzbe (tudi v zadnjih petih letih)

2. ne smejo biti zaposleni v druzbi ali povezani druzbi (tudi v zadnjih treh letih), razen v primeru, Ce je bil v
okviru sistema delavskega predstavnistva;

3. ne sme prejemati nobenih vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga
dobi kot neizvrsni direktor ali €lan nadzornega sveta, kot npr: udelezba pri delniSkih opcijah ali drugih
placnih shemah, povezanih z uspeSnostjo (npr. avtorski honorariji,..)

4. ne sme biti udelezen pri delnicah ali raznih placnih shemah povezanih z uspesnostjo,

5. Neizvrsni direktorji in €lani nadzornega sveta ne bi smeli na noben nacin biti ali zastopati vecinskih
delniCarjev.
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6. Neizvrsni direktorji ali Clani nadzornega sveta ne bi smeli imeti pomembnih poslovnih stikov z druzbo ali
povezano druzbo neposredno ali kot partneriji, delniCarji, direktorji ali vodilni delavci organa, ki ima tak
odnos, kar vklju€uje:

*« Ne smejo imeti poloZzaj pomembnega dobavitelja blaga ali storitev (vklju€no s finan¢nimi, pravnimi,
svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), ali

¢« Ne smejo imeti poloZzaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki prejemajo vecje prispevke od
druzbe ali od njene skupine;

7. Neizvrsni direktorji ali ¢lani nadzornega sveta ne bi smeli biti (tudi v zadnjih treh letih):

e partnerji ali usluzbenci sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali povezani druzbi
e bliZnji druzinski ¢lan izvrSnega direktorja ali ¢lanov uprave ali drugih navedenih oseb

25. Zakonski izklju€itveni razlogi za €lane organov nadzora (kdo ne more biti élan nadzornega
sveta?)

Clan organa vodenja ali nadzora je lahko vsaka poslovno sposobna fizi€éna oseba, razen oseba, ki:

5. je ze Clan drugega organa te druzbe

6. je bila pravhomo€no obsojena zaradi zakonsko doloéenega kaznivega dejanja (pet let od pravnomoc¢nosti

sodbe in dve leti po prestani kazni zapora;

ji je bil izre€en varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica, in sicer dokler traja prepoved, ali

8. je bila kot Elan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katerim je bil zaCet ste€ajni postopek,
pravhomocno obsojena na plailo odSkodnine upnikom po zakonu, ki ureja finan¢no poslovanje
podjetij, o odSkodninski odgovornosti(dve leti po pravhomocnosti) Se 2 leti po pravhomocnosti sodbe

~

Posebni pogoji za €lane nadzornega sveta: €lan NS ne more biti:
- Clan NS ali UO v najmanj treh druzbah
- oseba, ki ne izpolnjuje pogojev, ki jih dolo¢a statut.
- Prokurist ali poslovni pooblas¢enec te-iste druzbe
- Clan uprave ali ¢lan upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe
- Clan uprave druge KD, v kateri je NS &lan uprave te druzbe

26. Pojasni bistvo ENOTIRNEGA SISTEMA UPRAVLJANJA.

Enotirni sistem upravljanja je sistem upravljanja delniSke druzbe z enim samim organom. To je upravni odbor, ki
nadomesti upravo in nadzorni svet; hkrati vodi druzbo in jo tudi nadzira, kar je lahko slabost tega sistema.
(hkrati vodi in nadzira tiste, ki vodijo posle). Tako so vodstvene in nadzorstvene funkcije v pristojnosti upravnega
odbora. Pristojnosti so v zakonu (ZGD) urejene zgolj okvirno in je dana velika svoboda, da pristojnosti uredijo
drugace. D.D. morajo posebno pozornost nameniti statutarni ureditvi enotirnega sistema upravljanja.

UO lahko skli¢e skupscino: kadar je to v korist druzbe, o sklicu odloa z navadno ve€ino. UO mora pripraviti
ukrepe iz pristojnosti skupscine, pripraviti pogodbe in druge akte, za veljavnost katerih je potrebno soglasje
skupscine in izvrsSiti na skupscini sprejete sklepe

UO zastopa in predstavlja druzbo: ¢lani UO zastopajo druzbo skupno, ¢e statut ne dolo¢a drugace. Clani UO pa
lahko v skladu s statutom dajo pooblastilo enemu ¢lanu, da on podpisuje v imenu vseh. Za zastopanje so lahko
pooblas€eni: ¢lani UO posamicno, skupaj vsaj 2 ¢lana UO ali ¢lan UO skupaj s prokuristom.

SESTAVA in PRISTOJNOSTI:

0 Upravni odbor vodi druzbo in nadzoruje izvajanje njenih poslov, sestavljajo ga najmanj 3 ¢lani, ¢e zakon ne
doloca drugace,
o Del ¢lanov imenujejo zaposleni, 1 ¢lana na vsake 3 Clane UO;
0 Ce iz katerega koli razloga en ali ve€ ¢lanov UO manjka, ga v nujnih primerih na predlog zainteresiranih oseb
imenuje sodisce;
0 Statut lahko dolo€i, da najvec 1/3 clanov UO imenujejo imetniki delnic, za prenos katerih je potrebno
dovoljenje druzbe (vinkulacijski delni¢ariji)
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o Clani so imenovani za dobo najve& 6 let (natancno to obdobje doloa statut) z moznostjo ponovnega
imenovanja;
o Ce ima UO veé& €lanov, se mora eden imenovati za predsednika; predsednik UO ne more biti ID te
druzbe;
Upravni odbor lahko imenuje enega ali ve¢ izvrénih direktorjev. Clani upravnega odbora so lahko imenovani za
izvrSne direktorje. Predsednik upravnega odbora ne more biti izvrSni direktor te druzbe. Zakonski okviri
upravnemu odboru omogocajo relativno visoko stopnjo avtonomije pri njihovi odlo€itvi o tem, kako bo izvrSne
direktorje imenoval, za koliko €asa in s kak3nimi pooblastili. Vloga neizvrsnih ¢lanov je pretezno nadzorna in
deloma svetovalna, izvrsni €lani pa neposredno sodelujejo v upravljanju in vodenju poslov druzbe. NeizvrSni ¢lani
upravnega odbora nadzira izvrSne Clane.

Naloge izvr$nih direktorjev dolo¢a upravni odbor. Na izvrSne direktorje lahko prenese zlasti tekoCe naloge, ne
more pa prenesti pomembnejSih in strateSkih odlocitev. Upravni odbor lahko na izvrSne direktorje prenese
naslednje naloge:
0 vodenje tekocih poslov,
0 prijave vpisov in predloZitve listin registru,
o0 skrb za vodenje poslovnih knjig in
0 sestavo letnega porocila, h kateremu priloZijo, Ce ga je treba revidirati, revizorjevo porocilo in
predlog za uporabo bilan¢nega dobicka za skup3€ino, ter ga nemudoma predloZijo upravnemu
odboru

- Ce UO izmed svojih ¢lanov ali izven imenuje enega ali veé izvrdnih direktorjev, potem le-ti zastopajo in
predstavljajo druzbo, €e statut ali poslovnik UO ne doloca drugace, Ce jih je vec, vodijo posle skupno. V tem
primeru so samo oni (in ne ostali ¢lani UO) tisti, ki zastopajo druzbo; dobijo funkcijo odlo€anja, nimajo pa vet
nadzorne funkcije. Ostali ¢lani UO so potem samo nadzorniki oz. neizvrsni direktorji, ne opravljajo pa izvrsnih
nalog. lzvrsni direktorji se podpisujejo tako, da firmi druzbe dodajo svoj podpis s pripombo »izvrSni direktor«.

0 ZGD ni predpisal obveznega imenovanja izvrSnih direktorjev, ampak je imenovanje izvrSnih direktorjev
predvidel kot moznost, kot dolznost pa zgolj v javnih delniSkih druzbah, kjer mora upravni odbor
izmed svojih ¢lanov imenovati vsaj enega izvrSnega direktorja, pri Cemer je lahko za izvrSne direktorje
imenovana najvec polovica ¢lanov upravnega odbora. Javne delniSke druzbe pa morajo imeti najmanj 1
izvrSnega direktorja in ne vec kot % vseh ¢lanov UO.

o Ce je v UO imenovan predstavnik delavcev, ga UO imenuje za ID (izvrsni direktor) za kadrovska in

socialna vpra3anja;

Izvréni direktorji, ki niso imenovani izmed ¢lanov upravnega odbora, zakonsko nimajo opredeljenih pristojnosti za
zastopanje, ampak jim obsega njihovih pravic za zastopanje dolo€i upravni odbor. Upravni odbor bo tako ob
imenovanju ID, ki niso ¢lani UO, moral dolociti njihov obseg pristojnosti za zastopanje in navedene pristojnosti tudi
predlagati za vpis v sodni register.
o0 UO lahko in tudi mora sklicati skup3¢ino:
e kadar je to v korist druzbe;
e ko zakon ali statut to izrecno doloca (npr. za obravnavo o porabi dobicka).
O sklicu skupsc€ine UO odlo¢a z navadno vecino.
UO je dolzan pripraviti pogodbe idr. akte, za veljavnost katerih je potrebno soglasje skupscine.
Na zahtevo skupScine mora pripraviti ukrepe iz pristojnosti skupscine.
UO izvrSuje oz. uresniCuje sklepe, ki jih sprejme skupScina.
« UO sestavi, preveri in potrdi letno porocilo:
« UO zastopa in predstavlja druzbo; zastopstvo je kolektivno, razen ¢e statut doloCa drugace (v tem primeru
so za zastopanje lahko pooblas¢eni ali ¢lani UO posamicno ali skupaj vsaj 2 ¢lana UO ali ¢lan UO skupaj s
prokuristom).
ODPOKLIC:
e Tako kot o imenovanju, tudi o odpoklicu ¢lanov UO pred potekom mandatne dobe odlo€a skups&ina; za
odpoklic je zahtevana viSja statutarna vecina, to je najmanj triCetrtinska ali viSja statutarna vecina. ;
« Clana UO, ki so ga imenovali upravi¢eni delni¢arji, lahko delni¢arji kadarkoli odpoklicejo
« Clana UO lahko odpoklic¢e tudi sodisce na predlog UO ali delniCarjev, katerih delnice predstavljajo vsaj 10
% osnovnega kapitala, ¢e gre za utemeljene razloge.
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e Upravni odbor lahko kadarkoli odpoklice izvrSnega direktorja. Za zahtevke izvrSnih direktorjev iz
pogodbe o opravljanju funkcije se uporabljajo pravila, s katerimi so urejena obligacijska razmerja.
27. Dolznosti UO glede letnega porocila.

UO sestavi, preveri in potrdi letno porocilo.

1. UO mora preveriti sestavljeno letno porocilo in predlog za uporabo bilancnega dobicka.

2. Vsak ¢lan UO in revizijske komisije ima pravico pregledati in preveriti vse podlage za letno porocilo

3. UO mora o ugotovitvah preveritve sestaviti pisno porocilo za skupScino in navesti:
0 kako in v kakSnem obsegu je preverjal vodenje druzbe;
0 zavzeti mora tudi stali5¢e do revizorjevega porocila

¢e upravni odbor potrdi letno porocilo, je sprejeto;

5. ne glede na navedeno ureditev pa statut lahko doloc€i, da letno porocilo sprejme skups€ina. (drugace kot
pri dvotirnem upravljanju)

E

28. Zastopanje v enotirnem sistemu. Kaj je zastopanje? Zastopanje pri kolektivnih organih.
Zastopanje, ¢e druzba ima izvr$ne direktorje, ali €e jih nima. !!!!

ZASTOPANAJE je nastopanje in izjavljanje volje v imenu in za racun zastopanca (pravne osebe, druzbe) tako, da
nastanejo pravni u€inki (sklenitev pogodbe, vlozZitev tozbe, ponudbe...). Oseba, ki kogarkoli zastopa se imenuje
zastopnik.

Druzbo zastopajo osebe, ki so doloCene z zakonom ali aktom o ustanovitvi druzbe na podlagi zakona (zakoniti
zastopnik). Zakoniti zastopnik ima neomejeno pooblastilo brez vseh omejitev in opravlja vsa pravna dejanja, ki
spadajo v pravno sposobnost druzbe. Statutarna ali druga omejitev nima pravnega ucinka proti tretjim osebam.

V vseh enotirnih sistemih ima druzba le en organ, ki je pristojen hkrati za vodenje in nadzor, in sicer upravni
odbor. V funkciji upravnega odbora sta zdruZeni funkciji uprave in nadzornega sveta iz dvotirnega sistema
Upravni odbor je vec&lanski organ, pomeni, da zastopajo vsi kolektivho — skupno. Kar pomeni, da se morajo vsi
podpisati, kar je zelo neprakti¢no, zato tudi zakon pravi da zastopajo drugace, razen €e statut ne doloCa drugace.
Statut lahko dolo€a, da je pooblas¢en samo eden ali dva skupaj,.. Statut druzbe ali UO s sklepom lahko dolo¢a
drugace.

Zastopanje v enotirnem sistemu je odvisno od tega, ali druzba ima ali nima izvrSne direktorje. Druzba lahko
ima ali pa nima izvrdne direktorje. Ce druzba nima izvrdnih direktorjev, druzbo tedaj zastopa upravni odbor
(natancneje predsednik upravnega odbora). V kolikor pa upravni odbor imenuje izvrSnega direktorja pa ta zastopa
druzbo. Ce druzba ima izvrdne direktorje, ki so imenovani izmed €lanov upravnega odbora, samo izvrni direktorji
zastopajo druzbo. Ostali €lani UO pa so neizvr3ni direktorji in imajo nadzorno funkcijo. Tudi predsednik upravnega
odbora ima samo nadzorno funkcijo IzvrSni direktorji pa so lahko tudi tisti, ki niso imenovani izmed &lanov
upravnega odbora. Za te izvrSne direktorje mora upravni odbor dolociti njihov obseg pristojnosti za zastopanje in
pristojnosti tudi predlagati za vpis v sodni register. Upravni odbori zastopajo druzbo samo v primeru, da druzba
nima izvrsnih direktorjev.

Delavski ¢lan UO ne more biti izvr3ni direktor.
V javnih delniSkih druzbah (tiste ki so na borzi) je imenovanje vsaj enega izvrSnega direktorja obvezno, ne smejo
pa jih imeti ve¢ kot polovico.

29. Sestava in mandat €lanov UO (Vinkulacijski delni&arji).

o Del ¢lanov imenujejo zaposleni, 1 ¢lana na vsake 3 ¢lane UO;

o Ce iz katerega koli razloga en ali ve€ ¢lanov UO manjka, ga v nujnih primerih na predlog zainteresiranih oseb
imenuje sodisce;

0 Statut lahko dolo€i, da najveC 1/3 clanov UO imenujejo imetniki delnic, za prenos katerih je potrebno
dovoljenje druzbe (vinkulacijski delniCarji)

V enotirnem sistemu so vodstvene in nadzorstvene funkcije v pristojnosti UPRAVNEGA ODBORA.
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- Clane upravnega odbora imenuje skup$€&ina; voljeni z navadno vecino glasov

- Upravni odbor sestavljajo najmanj 3 €lani (Ce zakon ne dolo¢a drugace). Uprava vodi druzbo in nadzoruje
izvajanje njenih poslov;

- Del ¢lanov v upravni odbor imenujejo zaposleni (1 ¢lana na vsake 3 Clane upravnega odbora); = delavska
participacija. Delavci imajo tudi pravico da imenujejo izvrSnega direktorja (v druzbi nad 500 zaposlenih), ki je
odgovoren za kadrovska vpraSanja in socialna vpraSanja= delavski izvrdni direktor

- Clani so imenovani za dobo najve¢ 6 let (natancno to obdobje dologa statut) z moZnostjo ponovnega
imenovanja;

- Ce ima upravni odbor ve& &lanov, se mora eden imenovati za predsednika; predsednik upravnega odbora
ne more biti izvrSni direktor te druzbe;

- Ce upravni odbor izmed svojih ¢lanov ali izven imenuje enega ali ve¢ izvrénih direktorjev, potem le-ti
zastopajo in predstavljajo druzbo, ¢e statut ne dolo¢a drugace; €e jih je vec, vodijo posle skupno;

- Upravni odbor mora vsako imenovanje in obseg upravi¢enja za zastopanje izvrSnega direktorja ter spremembo
teh podatkov prijaviti za vpis v register;

VINKULACIJSKI DELNICARJI

Statut lahko dolocCi, najve€ eno tretjino ¢lanov UO, ki zastopajo interese delniarjev imenujejo imetniki delnic, za
prenos katerih je potrebno dovoljenje druzbe. Imenujemo jih vinkulacijski delniCarji. Vinkulacijski delniCarji so
posebna kategorija delni¢arjev, katerih delnice so omejeno prenosljive. To pomeni da ima druzba-uprava pravico,
dati soglasje na to ali lahko delnico prodamo ali ne. Delnica se ne sme prodati, ¢e nimamo soglasja uprave.
Vinkulacijske delniCarje v UO lahko odpoklicejo delnicarji sami.

30. Izklju€itveni razlogi za ¢lane UO. (tudi uprava)

Krsitev zakonsko, statutarno in pogodbeno doloCenih obveznosti lahko povzroci sankcijo — ODPOKLIC.

Skups&c€ina lahko odpoklice ¢lane UO, ki jih je izvolila pred potekom mandatne dobe. Za sklep pa je potrebna
najmanj % ali viSja statutarna vecina.

SodiS¢e odpoklice ¢lane UO na predlog UO ali delni€arjev, katerih delnice so vsaj 10 % osnovnega kapitala, e
gre za utemeljene razloge.

Izkljuéitveni razlogi za ¢lane upravnega odbora so lahko nasledniji:
Po ZGD-1 je dopusten odpoklic uprave le iz utemeljenega razloga (neutemeljeni razlogi niso dopustni)
Skupsc&ina odpoklice posameznega ¢lana UO:

a) Iz krivdnih razlogov:
1. Ce huje kr3i obveznosti (krSitve iz pravil, statuta,...)
2. Ce ni sposoben voditi poslov — nesposobnost
- fizina nesposobnost: npr. smrt
- intelektualna
3. Ce skup&gina izreCe nezaupnico. Izrek nezaupnice ne pomeni razresitve, ampak
pomeni sporocilo nadzornemu svetu, da skups¢ina ni zadovoljna.
b) 1z nekrivdnih razlogov:
4. Drugi ekonomski in poslovni razlogi (spremembe v lastnidki strukturi delniCarjev,
reorganizacija ipd.)

Clane UO lahko Sodis&e odpoklice ¢lana upravnega odbora na predlog nadzornega sveta ali delniGarjev, katerih
delnice predstavljajo najmanj 10 % kapitala, Ce gre za utemeljene razloge- povzroanje Skode, oviranje dela...

31. Komisije UO in naloge revizijske komisije

Komisije so imenovane po ZGD-ju. Na komisije ni mogoce prenesti pristojnosti UO. Po priporocilih EU, komisije
oblikujejo le priporocila, ki pomagajo ¢lanom UO pri odloCitvah. Komisije pa mora biti sestavljena iz pretezno
neodvisnih neizvrSnih direktorjev.

UO mora oblikovati revizijsko komisijo v druzbi, katere vrednostni papirji kotirajo na borzi, v druzbi v kateri delavci

v skladu z ZSDU uveljavljajo pravico do sodelovanja v organih, javne DD, v druzbi, ki se preoblikuje iz enotrinega v
dvotirni nacin upravljanja.
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UO lahko imenuje eno ali ve€ komisij, te komisije so:
o revizijska komisija,
o komisija za imenovanje in
o komisija za prejemke.

Pri vecini gospodarskih druzb, kjer je delavska participacija, je obvezna revizijska komisija.
Vsaj en Clan revizijske komisije mora biti imenovan med neodvisnimi strokovnjaki iz podrocja financ ali
raCunovodstva. Preostali ¢lani so imenovani izmed ¢lanov UQO, ki niso izvrsni direktorji.

Naloge revizijske komisije so:
o Nadzor nad sistemom obvladovanja tveganj, notranje revizije in sistemom notranjih kontrol
o Ocenjevanje sestave letnega porocila in oblikovanje predloga za upravni odbor
o Sodelovanje pri dolo€itvi pomembnejSih podrogij revidiranja, pri izbiri neodvisnega zunanjega revizorja ter pri
pripravi pogodbe z zunanjim revizorjem
Spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti in u€inkovitosti zunanjih revizorjev
Nadziranje narave in obsega ne-revizijskih storitev
In druge naloge doloCene s statutom ali sklepom upravnega odbora.

32. Izvolitev in odpoklic ¢lanov UO.

Volitve ¢lanov UO
o Clane UO, ki zastopajo interese delni¢arjev voli skups¢ina (z navadno vecino — 50 %).
o UO mora dati sodiS¢u predlog za imenovanje ¢lana UO takoj, ko ugotovi, da Stevilo ¢lanov ni zadostno
za sklep€nost.
o Clane lahko volijo vinkulacijski delni¢ariji in del ¢lanov predstavniki zaposlenih.

Odpoklic €élanov UO
o Ce gre za utemeljene razloge lahko sodis¢e odpoklice Elane UO na predlog UO ali delniGarjev, katerih
delnice so vsaj 10% osnovnega kapitala.
o0 Pred potekom mandatne dobe lahko skupScina odpokli¢e €lane UO, ki jih je sama izvolila. Za sklep o
odpoklicu je potrebna najman; triCetrtinska ali viSja statutarna vecina.
0 SodiS¢e lahko odpoklice €lana UO na predlog UO ali delnicarjev, katerih delnico so vsaj 10%
osnovnega kapitala, Ce gre za utemeljene razloge.

33. Delavska participacija v dvo in v enotirnem nacinu upravljanja
ENOTIRNI:
a) Delavski predstavnik v UO na vsake 3 €lane po 1 predstavnik
b) V druzbah nad 500 zaposlenih (lahko se dogovori tudi drugace) delavci predlagajo izmen ¢lanov UO izvrSnega
direktorja za kadrovska in socialna vpraSanja.
c) V komisijah UO morajo imeti revizijsko komisijo, kjer se delavcem jam¢i 1 predstavnik
DVOTIRNI:
a) Delavci izvolijo v nadzorni svet od /; do najve¢ ¥ predstavnikov nadzornega sveta
b) V druzbah nad 500 zaposlenih lahko delavci (ni pa obvezno) predlagajo delavskega direktorja — ¢lana uprave
¢) V komisijah UO morajo imeti revizijsko komisijo, kjer se delavcem jamci 1 predstavnik

To ureja ZSDU — Zakon o sodelovanju delavcev pri upravijanju >
Sodelovanje delavcev pri upravijanju v organih druzbe se uresniCuje preko predstavnlkov delavcev v organih
vodenja in nadzora druzbe, in sicer:

1. v_dvotirnem sistemu upravljanja preko predstavnikov delavcev v nadzornem svetu druzbe ali nadzornem
odboru zadruge (v nadaljnjem besedilu: nadzorni svet), lahko pa tudi preko predstavnika delavcev v upravi druzbe
ali v upravnem odboru zadruge (v nadaljnjem besedilu: delavski direktor);

2. v_enotirnem sistemu upravljanja preko predstavnikov delavcev v upravnem odboru in v komisijah upravnega
odbora, lahko pa tudi preko predstavnika delavcev med izvrSnimi direktorji druzbe ali zadruge.
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34. Pomen strukturiranja upravnega odbora na neizvrsne in izvrSne direktorje.

Zakon definira samo IZVRSNE direktorje v UO (vodenje podijetja, zastopa in predstavlja druzbo) neizvrsnih pa ne.
Neizvrsni €lani UO ne opravljajo izvrSnih nalog, temvec le funkcijo nadzora nad vodenje poslov, Pri svojem delu
naj ne bo vezan na mnenja ali navodila tistih, ki so ga izvolili predlagali. Oz. imenovali, temvec¢ naj za opravljanje
svoje funkcije prevzema popolno osebno odgovornost. Opravljajo naloge UO. V njihovih rokah je tako Se sestava,
preveritev in tudi potrditev letnega porocila.

Zastopanje v enotirnem sistemu je odvisno od tega, ali druzba ima ali nima izvrSne direktorje. Druzba lahko ima
ali pa nima izvrSne direktorje.

o Ce druzba nima izvrénih direktorjev, druZbo tedaj zastopa in vodi upravni odbor (natanéneje predsednik
upravnega odbora).

0 V kolikor pa upravni odbor imenuje izvrSnega direktorja pa ta zastopa druzbo. Ce druzba ima izvrdne
direktorje, ki so imenovani izmed ¢lanov upravnega odbora, samo izvrdni direktorji zastopajo in vodijo
druzbo.

o Clani upravnega odbora ki niso izvrsni direktorji so neizvrsni €lani upravnega odbora, ki opravljajo
nadzorno funkcijo. V tem primeru ima predsednik upravnega odbora samo nadzorno funkcijo lzvrsni
direktorji pa so lahko tudi tisti, ki niso imenovani izmed ¢lanov upravnega odbora. Za te izvrSne direktorje
mora upravni odbor dolo€iti njihov obseg pristojnosti za zastopanje in pristojnosti tudi predlagati za vpis v
sodni register.

o Upravni odbori zastopajo druzbo samo v primeru, da druZba nima izvrsnih direktorjev.

Predsednik UO ne more biti izvrSni direktor.

35. Pristojnosti izvrSnih direktorjev.

Upravni odbor lahko na izvrSne direktorje prenese te naloge:
0 vodenije tekocCih poslov;
prijave vpisov in predlozitve listin registru;
skrb za vodenje poslovnih knjig, in
sestavo letnega porodila, h kateremu priloZijo, €e ga je treba revidirati, revizorjevo porocilo in
porocilo in predlog za uporabo bilancnega dobicka za skup3cino, ter ga nemudoma predlozijo upravnemu
odboru.

O O O O

36. Polozaj izvrSnih direktorjev v razmerju do upravnega odbora; primerjava z razmerjem uprave
do nadzornega sveta.

1ZV. DIREKTOR v poloZaju z UO

UO zastopa druzbo, €e ni izvrSnih direktorjev. V primeru izv. direktorjev ti zastopajo druzbo. V tem primeru UO
prenese naloge na izv. direktorje. Ti lahko naloge prenesejo nazaj na UO. IzvrSni direktorji, so nekako v UO
podrejeni. Dolzni so upoStevati navodila in omejitve, ki jih postavlja UO, statut in skupScina.

V primeru ve¢€ izvrSnih direktorjev, ti vodijo druzbo skupno. Ker pa je to nerodna zadeva, lahko v statutu dolocijo
drugale, da se ne podpisujejo vsi, ampak dolocijo,da eden ali dva zastopata druzbo.

UO lahko kadarkoli (seveda iz utemeljenih razlogov) odpoklice izvrSnega direktorja.
Izvrsni direktorji so dolZni porocati UO (enako kot porocila uprave NS), statut ali poslovnik lahko dolo¢a drugace.

UPRAVA v polozaju z NS

Uprava vodi posle druzbe samostojno, na lastno odgovornost. Odgovornost se ne prenasa na NS. Uprava ne
more dati pristojnosti za odloCanje NS. Izvrdni direktor pa lahko in ima pravico, da uprava odlodi. Vet€ ¢lanska
uprava odlo¢a soglasno, ¢e ni z statutom drugaCe opredeljeno. Porocati morajo NS o nalrtovani politika
poslovanja, o donosnosti, prometu in finan¢nem stanju podjetja, sestaviti letno porocilo.
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37. Primernost delovnopravnega statusa direktorja, glede na funkcionalne znacilnosti
hjegovega dela.

Direktor je oseba POSLOVODSTVA. Vodi posle (sprejema odlocitve), je zakoniti zastopnik, ki zastopa druzbo
(nastopi pravni ucinek). Nastopa v imenu druzbe, kar povzro€i pravne ucinke v razmerju s tretjim... V trenutku, ko
se neka oseba zaposli pridobi pravice, kot zaposlena oseba, predvsem zaradi 'podrejenega’/SibkejSega’ polozaja
nasproti delodajalcu. Direktor ni, kot delavec, ki dela po navodilih, torej ne opravlja odvisnega dela, ni v
podrejenem poloZaju.., zato je primernost delovno pravnog statusa diskutabilna. V tujini ni obi¢ajno, da je direktor
v delovnem razmerju, pri nas po vecini je.

Direktorjevo delo je (po ZGD) samostojno in na lastno odgovornost direktorja, za razliko od nesamostojnega in
odvisnega polozZaja, ki je znacilen za delavca, ki opravlja tako delo v delovnem razmerju.

Odgovornost direktorja je osebna in neposredna in sicer za vodenje poslov na nacin, ki ustreza skrbnosti
dobrega in vestnega gospodarstvenika, s SirSo postavljeno odgovornostjo za posle v druzbi, za razliko od
odgovornosti za omejeno Stevilo delovnih operacij, ki velja za delavca v delovnem razmeriju.

Direktorske pristojnosti in dolznosti tudi ne moremo Steti kot odvisno delo v funkcionalnem smislu, torej kot delo
se opravlja z obvladovanjem ljudi oz. z njihovo funkcionalno podrejenostjo.

Za direktorje tudi ne velja, da je ekonomsko SibkejSa in od gospodarske druzbe odvisna pogodbena stranka.
Direktor tudi ni v tolikSni meri socialno ogroZena stranka v razmerju do ekonomsko mocne gospodarske
druzbe, da bi bil to argument za zavarovanje njegovih socialnih in ekonomskih pravic, kar je vsekakor znacilno za
sodobno delovno razmerije.

Zaradi vsega zgoraj naStetega menim, da delovno razmerje po ZDR za direktorja ni potrebno, ker v trenutku
imenovanja dobi NEOMEJENO POOBLASTILO IN TUDI OSEBNE ODGOVORNOSTI (niti statut, niti drugi akt ne
more omejevati njegovih pooblastil ali odgovornosti). Direktor pridobi korporacijski poloZaj z imenovanjem, izgubi
ga z odpoklicem. Poleg imenovanja je pravno potrebna tudi izjava volje 0z. soglasje k imenovanju na to funkcijo.
ZDR izrecno dopusSca sklenitev pogodbe o zaposlitvi s poslovodno osebo(ni obvezno je pa dopustno). ZDR
dopusc&a, da stranki drugace uredita pravice, obveznosti in odgovornosti.

38. Kako zakon ureja delovha razmerja za poslovodne osebe (veljavhost ZDR za poslovodne
osebe)?

Ce direktor (poslovodna oseba) sklene pogodbo o zaposlitvi, potem lahko direktor in delodajalec v pogodbi o
zaposlitvi drugace uredita pravice, obveznosti in odgovornosti iz delovnega razmerja za:

1. Delovni ¢as. ZDR (52.¢len) zakon dopusca odstope glede omejitve delovnega €asa, saj gre pri direktorju
za poseben poloZaj, za katerega je znacilno, da mu ni mogoCe delovnega Casa odrejati v naprej, oziroma
si ga lahko razporeja sam. Vezanost na ¢asovno omejen mandat

2. Zagotavljanje odmorov in pocitkov: delodajalec ni dolzan upoStevati ZDR glede omejitve delovnega
Casa, noCnega dela, odmora, dnevnega in tedenskega pocitka v primerih zaposlitve s poslovodnimi
osebami.

Gre za poseben polozZaj direktorja, za katerega je znacilno, da mu delovnega ¢asa ni mogoce vnaprej
razporediti 0z.si ga razporeja sam, zato pri direktorju tudi ni potrebno upoStevati zakonskih dolocb, ki so
predvsem namenjene varstvu delavCevega poloZaja.

3. Placilo za delo ( direktor si ga izpogaja sam.. individualna pogodba)

4. Disciplinska odgovornost ( je v bistvu nezdruZljiva z statusno pravnim poloZzajem direktorja oziroma
poslovodne osebe, zato zakon dopusSC€a, da stranki v pogodbi odstopita od zakonskih dolocb glede
disciplinske odgovornosti....)

5. Prenehanje pogodbe o zaposlitvi ( stvar individualnih pogajan))

Pogodba s poslovodno osebo oziroma direktorjem odstopa od pravil kolektivhe pogodbe, je individualizirana, zato
ji reCemo tudi individualna pogodba. ZDR izrecno dopusca sklenitev pogodbe o zaposlitvi s poslovodno osebo, ni
obvezno je pa dopustno. Pogodbo o zaposlitvi s poslovodnimi osebami Stejemo med atipine pogodbe o zaposilitvi.
Zakon ne prepoveduje sklenitve pogodbe za nedoloCen ¢as, a je sam poloZaj direktorja vezan na mandat, zato je
obi€ajnejSa pogodba za doloCen Cas. V pogodbi o zaposlitvi stranki lahko drugace uredita pravice, obveznosti in
odgovornosti iz delovnega razmerja v zvezi s:

22



Pogoji in omejitvami delovnega razmerja za dologen ¢as ( po 52. Clenu ZDR, predvsem zaradi ¢asovne vezanosti
na polozZaj, ne velja prepoved iz ZDR, da se ne sme skleniti ve¢ zaporednih pogodb za dolo¢en ¢as)

Se vpra3anja dr. Muzine:
39. Razlika med javnim podjetjem in gospodarsko druzbo.

Zakon o gospodarskih javnih sluzbah doloca, da se gospodarska javna sluzba izvaja v javnem podjetju. V
praksi gospodarskih javnih sluzb je javno podjetje najpogostejSa oblika njihovega izvajanja.

Gospodarske druzbe so lahko: osebne druzbe: druzba z neomejeno odgovornostjo, komanditna druzba, tiha
druzba; ali kapitalske druZbe: druzba z omejeno odgovornostjo, delniSka druzba in komanditna delniSka
druzba. Pobuda za ustanovitev gospodarske druzbe je svobodna, opredelijo se fizi€ne ali pravne osebe
kot gospodarski subjekt, ki je nosilec pravic in obveznosti in ima pravdno sposobnost.

Javno podjetje se kot statusna oblika ustanovi v eni izmed pravno organizacijskih oblik gospodarskih druzb.
V praksi sta to lahko: druzba z omejeno odgovornostjo in delniSka druzba. Javno podjetje ustanovi drzava
0z. lokalna skupnost, od I. 2007 dalje samo osebe javnega prava. V javhem podjetju so javnopravne
pristojnosti, ki izhajajo iz ustanoviteljevih pravic, in klasi¢na kapitalska upravi€enja, ki izhaja iz tega, da se
javno podjetje ustanovi v eni izmed pravno organizacijskih oblikah gospodarskih druzb.

Javno podijetje je po eni strani gospodarska druzba, njeni druzbeniki so lahko tudi osebe zasebnega prava, po

drugi strani pa to podjetje izvaja dejavnost v javnem interesu. To dejavnost regulira drzava ali lokalna

skupnost. DrZava ali lokalna skupnost lahko regulira tudi cene.

40. Razmerje med javnim podjetjem in koncesijo

Javno podjetje se kot statusna oblika ustanovi v eni izmed pravno organizacijskih oblik gospodarskih druzb. V
praksi sta to lahko: druzba z omejeno odgovornostjo in delniSka druzba. Za ustanovitev sta potrebna dva akta:
javnopravni _akt (obcinski odlok)-pravha oseba JP in ustanovitveni akt gospodarske druzbe. Javno podjetje
ustanovi drzava oz. lokalna skupnost, od |. 2007 dalje samo osebe javnega prava. V javhem podjetju so
javnopravne pristojnosti, ki izhajajo iz ustanoviteljevih pravic, in klasi¢na kapitalska upravicenja, ki izhaja iz tega,
da se javno podjetje ustanovi v eni izmed pravno organizacijskih oblikah gospodarskih druzb.

Javno podjetje je po eni strani gospodarska druzba, njeni druzbeniki so lahko tudi osebe zasebnega prava, po
drugi strani pa to podjetje izvaja dejavnost v javnem interesu. To dejavnost regulira lokalna skupnost. Lokalna
skupnost lahko regulira tudi cene.

Javno podjetje je oseba javnhega prava in lahko zaradi javnega znacaja (4 kriteriji statusa osebe javnega prava:
ustanovitev osebe javhega prava (ustanovitev z javnopravnim aktom: uredba vlade, odlok oblinskega sveta...),
javna narava funkcij oziroma delovanja, sredstva in financiranje (preteZno javna sredstva, ki so podvrZzena nadzoru
Rafunskega sodiSCa) ter uporaba javnega prava pri notranjih in zunanjih razmerjih;) neposredno izvaja
gospodarsko javno sluzbo in javna narocila.

Koncesija je korist 0z. naloga, ki jo nekdo dobi za opravljanje doloCene gospodarske javne dejavnosti in za
dolo€en €as s pogodbo. Na ta nacin si koncesionar (izpoljnjuje dva ali tri kriterije od 4, zato pri tem ne gre za
osebe javnega prava) za doloCen Cas in za doloCen denar zagotoviti izvajanje doloCenih storitev, ki jih ne Zeli ali ne
more popolnoma prepustiti trgu. Primer: koncesija za izrabo izvira pitne vode, koncesija za odvaZanje odpadkov.

41. Razmerje med javhim zavodom in koncesijo

Javni zavodi so najpogostejSa oblika za opravljanje javnih sluzb na podrocju negospodarstva. Ustanovitelj je
drZava ali samoupravna lokalnha skupnost.

Javni zavod je oseba javnega prava in lahko zaradi javhega znacaja (4 kriteriji statusa osebe javnega prava:
ustanovitev osebe javnega prava (ustanovitev z javnopravnim aktom: uredba vlade, odlok oblinskega sveta...),
javna narava funkcij oziroma delovanja, sredstva in financiranje (pretezno javna sredstva, ki so podvrzena nadzoru
Racunskega sodiSCa) ter uporaba javnega prava pri notranjih in zunanjih razmerjih;) neposredno izvaja

gospodarsko javno sluzbo in javna narodila.

Zakon o zavodih pozna poleg javhega zavoda Se en nacin izvajanja negospodarske javne sluzbe -_
koncesijo. Javno sluzbo lahko opravlja tudi drug zavod na podlagi koncesije, Ce izpolnjuje za opravljanje javne

sluzbe predpisane pogoje. Tak zavod ima glede opravljanja javne sluZzbe pravice, dolZnosti in odgovornosti
javnega zavoda. Zakon imenuje tak zavod, zavod s pravico javnosti. Koncesija za opravljanje javne sluzbe se
lahko da z zakonom ali odlokom obcine ali mesta ali z odlo¢bo pristojnega organa v skladu z zakonom oz.
odlokom (akt o koncesiji). Posebnost navedene dolocbe je v tem, da se koncesija ustanovi in podeli z upravno
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odlocbo. Koncesija za opravljanje javne sluzbe se lahko da (podeli) tudi podjetju, drustvu, drugi organizaciji ali
posamezniku, ki izpolnjuje za opravljanje javne sluzbe predpisane pogoje.
NAHTIGAL:

1. Anglosaksonski model upravljanja podijetij

NajpomembnejSe znacilnosti ameriSkega korperacijskega modela, ki izhajajo iz pravnega okvira, sodne
prakse in doktrinarnega razvoja:

(0]
(0]

(0]

Maksimiranje vrednosti za delnicarje

Fragmentirana lastniSka struktura, moc€no razvit kapitalski trg kot mehanizem nadzora nad
managementom

Mocna normativna in ucinkovita dejanska pravna zaSCita malih delniCarjev, obseZna sodna praksa v
okviru visoko specializiranih in usposobljenih dodiS¢ Delawara

Poudarek in teziS€e na odloCanju kapitala, kar zagotavlja u€inkovitost odlo€anja v korporacijah, velik vpliv
zelo likvidnega trga kapitala, razvit trg prevzemov, kar predstavlja stalen pritisk na management.

Prednosti anglosaksonskega modela:

a)
b)
<)

d)

Sposobnost hitrega odlo€anja glede na dinami¢ne spremembe na trgu

Stalno optimiranje vseh procesov odloCanja in proizvodnje

Mocno likviden in razvit trg kapitala stalno spremlja in analizira rezultate korporacij in zagotavlja visoko
stopnjo informiranosti delni€arjev, drugih deleznikov in potencialnih investitorjev

Ucinkovita normativna in dejanska zaScita malih delniCarjev vzpodbuja vstop potencialnih investitorjev v
lastnisko strukturo korporacij, kar omogoca enostavno financiranje, razvoj in rast korporacij

Slabosti anglosaksonskega modela:

a)

b)

c)

Poudarek na maksimiranju vrednosti za delniCarje nasproti drugim pomembnim korporacijskim
udelezencem: Izjemno mocna kratkoroCna presija nad managementom. Namesto v rast, razvoj, investicije,
je mng. kratkoro¢no fokusiran na finan¢ni trg- na rast delnice.. Posledi€no ne mora narediti konsistentno
dolgoroc€no strategijo korporacije. S tem izgubljajo globalno konkurencnost

nerazreseni problemi na relaciji principal — agent lahko pripeljejo do velikih notranjih zlorab in poslov z
namenom samoobogatitve (primer Enron, po¢asno prestrukturiranje in vstop drzave v General Motrosu)
pritisk trga kapitala lahko vodi do kratkoroCnih horizontov — 'short-termism' nasproti dolgoro&nemu
strateSkemu razvoju korporacij

2. Kontinentalni (germanski) model upravljanja

Pravni okvir, ki dopusca in je zgodovinsko tudi podpiral velike zunanje lastnike, zlasti banke

Velik vpliv in sodelovanje drugih pomembnih deleznikov; npr. zaposlenih, deZelnih bank in deZelnih viad;
reprezentativno sestavljeni nadzorni sveti, ki usklajujejo razlicne interese in poglede na razvoj korporacij
LastniStva so bolj koncentrirana, posamezne deZele imajo velike deleZe v podjetjih.

Pri nemskem korporacijskem modelu je pomembno da nadzorni svet sicer spremlja delovanje korporacije
in razpravlja o dolgorocni strategiji, a ne posega vsakodnevne odloCitve managementa; delovanje samo
spremljajo in imajo vpogled v nacrte poslovanja.

Prednosti kontinentalnega (germanskega) modela upravljanja:

a)
b)

c)

d)

vpliv bank ne le zaradi lastniSke strukture, temvec tudi zaradi financiranja

Richard Porter je Se pred desetletjem in pol trdil, da ima nem&ki model komparativno prednost, saj podpira
in omogoca dolgoro¢no strateSko delovanje in razvoj korporacije

Sodelovanije in vpliv zaposlenih pri dolgoro€nem razvoju korporacij predstavlja vzpodbudo in motivacijo za
vse zaposlene. Delavci se stalno izobraZujejo, imajo vpogled v nacrte, razvoj, tako se lahko bolj
poistovetijo s korporacijo. S tem mng laZje uvajajo nove tehnologije.

Sodelovanje lokalnih skupnosti predstavlja nacin, na katerega se zagotavlja SirSa institucionalna podpora
za uspesen razvoj korporacij v okolju, iz katerega izhaja

Slabosti kontinentalnega (germanskega) modela upravljanja:

a)
b)

c)

Sibka in premalo razvita vioga majhnih delnicarjev

Delezniki so postopoma preoblikovali svoje pozicije v neodtujljive pravice in jih branijo pred vsemi
zunanjimi potencialno zainteresiranimi novimi delezniki (npr. novimi zaposlenimi, novimi delnicarji...)
Zapleteno usklajevanje vecCkrat zamuja z odlo€itvami, procesi odloCitev so dolgotrajni in zahtevni, ker
iSCejo kompromise ali ohranja status-quo; tudi nemski model ni imun pred korporacijskimi Skandali, kot so
bili v zadnijih letih v Siemensu in Volkswagnu;
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d) Postopno priblizevanje anglo-saksonskemu modelu (izstopi bank iz lastniStva, vse bolj strogo spoStovanje
nacela maksimiranje dobicka za delnicarje...)

3. Tranzicijski model

Tranzicijski model v veliki meri hibridni model anglosaksonskega in germanskega modela

NedoreCena vloga investicijskih (privatizacijskih) skladov: ali naj delujejo kot vzajemni skladi ali kot financni
holdingi

V praksi se pogosto vzpostavijo vzajemni skladi, ki bi naj delovali kot financ¢ni holdingi, kar konceptualno in
prakti¢no ni izvedljivo

Zapleten proces ustvarjanja nove zakonodaje, novih institucij in novega poslovnega okolja. V¢asih pravne
institucije v drzavah v tranziciji ne delujejo na enak nacin kot v razvitih drzavah prvega sveta

Potreben je 'institucionalni ¢as' ter ustaljena sodna praksa, da novi pravni instituti zacnejo delovati v praksi;

PribliZzevanje ali raznolikost modelov korporacijskega upravljanja?

Razlicni sistemi korporacijskega upravljanja (npr. anglo-saksonski, nemski, japonski) so rezultat razlicnega

zgodovinskega normativnega in institucionalnega razvoja

Kljub dolo€enemu priblizevanju vsak od njih ohranja jasno distinktivne normativne in dejanske razlike

- Ni mogoc€e na splosno reci, kateri model je bolj3i, saj ima vsak od navedenih modelov dolo¢ene prednosti in

dolo€ene pomanijkljivosti

Vsak od teh modelov se kljub teZavam razvija Se naprej, primeri: razvoj Nokie na Finskem; prestrukturiranje IBM

ali GE v ZDA; prestrukturiranje Siemens v Nem¢iji; inovacije s proizvodnjo ‘just in time’ na Japonskem

- Pomembno je, da korporacijski modeli ohranjajo avtonomen prostor za nadaljnje izboljSave in stalne inovacije

Slovenska pravna ureditev korporacij — nekateri poudarki

Pravna ureditev in pravne moznosti zaS€ite malih delnicarjev po ZGD in na podlagi sodne prakse. Teoreti¢no
izhodis€e pomena zaS€ite malih delnicarjev, normativne moznosti po ZGD in po sodni praksi; vpraSanje
delniCarskega aktivizma in vpraSanje fiduciarnih dolznosti za aktivno sodelujoCe delnicarje.

Pravno nacelo enakega obravnavanja delnicarjev po ZGD

Nacelo neodvisnih nadzornih svetov, ki delujejo v korist druzbe — normativno nacelo in pravila ZGD

ZGD o pravilih nagrajevanja uprave: pravna pravila ZGD in dileme v zvezi z nagrajevanjem uprave

Korporacije v delni ali popolni lasti drzave — strategija upravljanja gospodarskih druzb na podlagi Smernic
OECD za korporativho gospodarskih druzb v drzavni lasti
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