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IZVEDBA PREDMETA

* Vaje in predavanja

e Pisn1 1zdelki (30%0)

* Pisni 1zpit (70%)

* Vse informacije v e-ucilnici

* Komunikacija prek e-uCilnice ali e-mail




VSEBINA PREDMETA

* Motivacija in vodenje
* Vpl trga dela na nacrtovanje kadrov
* Izziv1 pridobivanja in 1izbora kadrov

* Ocenjevanje 1n nagrajevanje kadrov - med
zeljami 1n resniCnostjo




Veliko sredstev se namenja v izbiro klju¢nih kadrow.
Po zaposhitvi se z njimi nihCe ne ukvarja sistematicno
ali se ukvarja neucinkovito.

/.akaj? Posledice?




1) VPLIV TRGA DELA NA
NACRTOVANJE KADROV

» Kaj pomeni nacrtovanje kadrov?

» Kaksna je povezanost med poslovno in kadrovsko
strategijo?

* Kaj sploh je kadrovska strategija in kdo jo
1zvaja?

» Kaj je sodobni kadrovski management?

» Kater1 so glavni dejavniki vpliva na kadre v
organizacy1? Kako jim sledimo?




CILJI KADROVSKE
STRATEGIJE

o Strateska integnriranost (poslovna strategija)

* Osebna zavzetost (povezanost z organizacijo)

o Fleksibilnost (organmizacyska struktura & delo)
 Rakovost (1zdelkov 1n storitev = kader)

o Lnamja & kompetence na ustreznih delovnih mestih
 Ocemjevanje in nagrajevanje (motivacijal)

* .... Kaj pomeni (strateska) dolgoroCnost?




PERSONALNI IN

KADROVSKI MANAGEMENT

» Razlike & podobnosti - danes & nekoC
» Faze prehoda:
» pretmenovanje ‘“‘sluzbe”
* razvoj strateskega HRM (povezava s poslovno
strategijo)
° OVIre za razvoj’

» Kdo 1zvaja kadrovsko dejavnost? (devolucyja kadrovske
funkcije)

* vloga vodstva, HRM, zaposlenih




POLOZAJ KADROVSKEGA
MANAGEMENTA DANES

» Kdo so kadrovski managerji?

» Kaksen je njthovo mesto in vpliv v organizaciji?

» Kaksne so naloge kadrovskega managementa?
(=kaksna so nasa priCakovanja?)

» Katera so potrebne kompetence 1n znanja za dobro
opravljanje naloge kadrovskega managerja?




KOMPETENCE KADROVSKIH
MANAGERJEV (1)

* Sposobnost vkljuCevanja ljudi

* VesCine delovanja v mednarodnem okolju
o Intuitivnost

* Fleksibilnost

» Siroka vizija

* Osebnostne znacilnosti

» Komunikacyjske vesCine

* Managerske vesCine




KOMPETENCE KADROVSKIH
MANAGERJEV (2)

» Usmerjenost v strateski management
 HR manager =

 agent sprememb

* funkcionalni strokovnjak

* zagovornik zaposlenih

* Smiselnost outsourcinga kadrovskih dejavnosti

» prednosti in slabosti




FEMINIZACIJA KADROVSKEGA
MANAGEMENTA

* Opredelitev feminizacije in maskulinizacije

* Je kadrovski management res domena zensk? Je to

J

problem?

* Pozitivni & negativni uCinki prevlade enega spola v
posameznem poklicu




NACRTOVANJE KADROV

» Zagotavljanje kadrov
* ustrezno Stevilo (preveC/premalo?)
* ustrezna znanja in kompetence
 na pravih delovnih mestih

» Kako to dosecr?
* Enostavno?

» Kaj vse vpliva na to?




VPLIVI 1Z OKOLJA - TRGA
DELA (1)

* Demografska spremembe
* staranje prebivalstva & upad rodnosti
* Struktura trga dela
» usklajevanje ponudbe 1n povprasevanja
 Deficitarni 1in suficitarni poklic
 opredelitev

e hitre spremembe (?)




VPLIVI 1Z OKOLJA - TRGA
DELA (2)

* Pravna ureditev
» zaposlovanje, nagrajevanje, odpusCanje...
* kako?
» Raznolikost delovne sile
* delavci migranti
» moski - zenske
* mlajsi - starejsi
* razliCne veroizpovedi




DRUGI VPLIVI

» Organizacyska klima

* Polozaj organizacyje

* “Vzdusje” v organizaciji
* Fluktuacya

* smiselno prepreCevati?
» Absentizem

* Slovenija ima visoko stopnjo zdravstenega
absentizma. Zakaj?

* Res notranj (= lasten organizaciy) problem?




