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RAČUNOVODSTVO ODGOVORNOSTI  
ANALIZA ODMIKOV

MESTA ODGOVORNOSTI:

Mesto odgovornosti Odgovornost za: Sodilo uspešnosti:
Stroškovno MO  Stroške  Standardni stroški

Prihodkovno MO  Prihodke  Poseben PZK

Dobičkovno MO  Dobiček  Obvladljivi dobiček

Naložbeno MO  Dobičkonosnost 
sredstev

 Obvladljivi rezidualni dobiček

 Obvladljiva dobičkonosnost 
sredstev

UGOTAVLJANJE USPEŠNOSTI STROŠKOVNEGA MESTA

Celotni 
odmik = uresničeni 

stroški  standardni stroški za uresničeno 
proizvodnjo

1. ODMIK PRI NEPOSREDNIH STROŠKIH MATERIALA   

Cenovni odmik = (PU  PS) * uresničen potrošek materiala

Potroškovni 
odmik = ( uresničen 

potrošek 
materiala


standardni potrošek 

materiala za 
uresničeno proizvodnjo ) * PS
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2. ODMIK PRI NEPOSREDNIH STROŠKIH DELA   

Postavkovni 
odmik = ( uresničena 

urna 
postavka


standardna 

urna 
postavka ) * uresničene 

ure dela

Učinkovitostni 
odmik = ( uresničene 

ure dela 
standardne 
ure dela za 
uresničeno 
proizvodnjo

) *
standardna 

urna 
postavka

3. ODMIK PRI SPREMENLJIVIH POSREDNIH STROŠKIH   

Predračunski 
odmik = uresn. spremenljivi 

posredni stroški  KDS * uresn. osnova

Učinkovitostni 
odmik = ( osnovaU 

osnovaS za 
uresničeno 
proizvodnjo ) * KDS

4. ODMIKI PRI STALNIH POSREDNIH STROŠKIH   

Celotni 
odmik = uresničeni stalni 

posredni stroški 
načrtovani stalni posredni 
stroški
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