Tehnike in oblike Mednarodnega poslovanja - UPES

Vaje 1

Umestitev ZT poslov v kontekst MP, faze ZT
poslov ter iskanje virov v MP
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- Zakaj e MP pomembno?

- Zakaj je MP pomembno za majhno drzavo, kot je SLO?
Kaj imajo skupnega podjetja, kot so Gorenje, Mercator,
Krka, Kolinska in Hit Gorica?

*V kolikih drzavah Gorenje prodaja svoje izdelke?
Koliko druzb ima Krka v tujini?
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Potek in namen vaj

* Predstavitev strukturne zasnove vaj pri MP
* Dolocitev in obrazlozitev obveznosti Studentov pri predmetu

*  Predstavitev motivov, faz, oblik in nacinov internacionalizacije
* Umestitev zunanje trgovinskih poslov v Sirsi okvir MP

* Predstavitev faz zunanjetrgovinskih poslov
» kratek pregled
*prakticni primeri

*  Zanimivi viri v MP
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Struktura vaj pri TOMP

Z?p. Datum

st.

1 9.10.-13.10.
2 16.10. — 20.10.
3 23.10. - 27.10.
4 30.10. - 3.11.
5 6.11.-10.11.
6 13.11.-17.11.
7 20.11. - 24.11.
8 27.11. - 1.12.
9 4.12. -8.12.

10 12.12. - 16.12.
11 18.12. —22.12.
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Tema
Uvod. Umestitev zunanje trgovinskih poslov v SirSi okvir mednarodnega
poslovanja; predstavitev faz zunanjetrgovinskih poslov; iskanje virov v MP
Pregled carinske zakonodaje; prakticni primeri
Incoterms klavzule 2002 in dopolnila
Izpitno obdobje. Vaje odpadejo!
Tveganja v MP
Financiranje mednarodne trgovine in poslov — Oddaja 1. domace naloge!!!
Kalkulacije. Oblikovanje cen v MP — praktiCni primeri

Zakon o DDV in carinski vidiki — pogled iz prakse.
Gostja ga. Leonida Udovic in, davcna svetovalka

Uvozni in izvozni posel — gost iz prakse dr. Mitja Ruzzeri in Simona Spilak, ARC
Kranj, d.o.o.
Konzultacije za seminar — Oddaja 2. domace naloge!!!

Priprava na izpit. - Oddaja seminarjev!!!

Predstavitev seminarjev




ZUNANJETRGOVINSKI POSLI

Carinska in davéna Prevozne klavzule
zakonodaja (Incoterms)

Kalkulacije

Instrumenti
financiranja
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Obveznosti pri predmetu

» 2 domaci nalogi (1-2 strani)
* gre za prakticno preverjanje razumevanja snovi, podane na vajah
» navodila bodo dana na spletno stran en teden pred oddajo
» predstavljajo 10 % izpitne ocene (vsaka naloga Steje 5 tock)
- oddaja nalog OSEBNO na vajah!!!

* Seminarska naloga o zunanje-trgovinskem poslu (20-22

strani)
* glej INSTRUMENTARIJ na spletni strani !!!
* gre za posnetek izvedbe posla od zacetka do konca
* izberete zgolj en izdelek in en trg (trg ene drzave) ter izvedbo ene
vrste zunanje-trgovinskega posla
» predstavlja 40 % izpitne ocene (30% pisni del ter 10% predstavitev)
* oddaja seminarja OSEBNO na vajah v tednu od 11.- 15.12. 2006
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Internacionalizacija - kaj |e t0?

Opredelitev v NAJSIRSEM smislu
Internacionalizacija pomeni Sirjenje
ekonomske dejavnosti med vec
drzav in se nanasa na vse oblike
mednarodnega ekonomskega
sodelovanja.

MEDNARODNE IZKUSNJE
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Razvojne stopnje internacionalizacije

Koraki internacionalizacije podjetja
1. FAZA ~ Posamezne izvozne naloge

2. FAZA ~ Postavitev podruznice na
obetavnih tujih trgih

3. FAZA ~ Licencno poslovanje in
strateSka zaveznistva

4. FAZA ~ Postavitev lastnega

proizvodnega obrata na tujem
trgu
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Faze v razvoju izvoznega poslovanja

1. FAZA ~ Izvoz presezkov
podjetje nima virov, da bi opravljalo
kontinuiran izvoz
2. FAZA ~ lzvozno trzenje
podjetje se Ze samo poteguje za
prodajo na tujih trgih
podjetje je pripravljeno omejeno
prilagoditi izdelek in trzenje
3. FAZA ~ Razvoj tujih trgov
podjetje prilagaja izdelke in naCine
trzenja posameznim tujim trgom
4. FAZA ~ Tehnoloski razvoj
podjetje razvija nove izdelke za
obstojece ali nove trge




Motivi podjetij za internacionalizacijo

Tabela 1
NOTRANIJI ZUNANJI
PROAKTIVNI = MANAGERSKI MQTIV = PRILOZNOSTI NA TUJEM
= PREDNOSTI V TRZENJU TRGU
= EKONOMIJE OBSEGA = ZAMENJAVA AGENTOV
. EDINSTVEl\I IZDELEK /
TEHNOLOSKO ZNANJE
REAGIBILNI . RAZPRglvTEV TVEGANJA . NENAQEJANA TUJA
= PODALJSEVANIJE PRODAIJE NAROCILA 5
SEZON§KIM [ZDELKOM = MAJHEN DOMACI TRG
= PRESEZNE KAPACITETE = STAGNANTEN ALI

UPADAJOCI DOMACI TRG
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Kdo sodeluje v MP?

MEDNARODNA PODJETJA (international company)

* Izvajajo le nekaj enostavnih nacinov in oblik mednarodnega
poslovanja na majhnem Stevilu trgov. Poslovne enote v
tujini so predvsem podpora pri ZTP-ju.
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Kdo sodeluje v MP?

MULTINACIONALKE — MNC (multinational company)

* Multinacionalke so podjetja, ki proizvajajo in trzijo izdelke
oziroma storitve v vec drzavah. MNC imajo tipicno v lasti
vec proizvodnih obratov v tujini, obenem pa trzijo svoje
izdelke preko Siroke mreze lastnih podruznic.

- MNC imajo velik vpliv na okolje, v katerega se vkljucujejo.

* Od leta 1960 naprej je bilo opaziti dva sledeca trenda:

* rast Stevila neameriskih multinacionalk (Se posebej japonskih)
* rast Stevila mini-multinacionalk (ali tudi SME).
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Kdo sodeluje v MP?

GLOBALNA PODJETJA (global company)

*  Globalna prisotnost podjetja na svetovnih trgih z visoko
stopnjo diverzifikacije nacinov, oblik in lastniskih struktur.
Primerjava z MNC podjetji.

TRANSNACIONALNA PODJETJA (transnational company)
Prilagojen pristop lokalnim potrebam in razmeram na trgu
ob hkratnem vzdrzevanju globalne ucinkovitosti.

Primerjava z globalnimi podjetji.
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Kdo sodeluje v MP?

MAJHNA IN SREDNJE VELIKA
PODJETJA — SME (small and
medium enterprises)

*  Neodvisna podjetja, ki zaposlujejo
man] kot 250 ljudi (po OECD).

* Opravijo 95 % vseh svetovnih poslov
ter zaposlujejo 60 — 70 % vsega
aktivnega prebivalstva (OECD).

» Tehnoloski napredek in integracijski
procesi veljata za glavni faktor
Zmanjsevanja ovir vkljucevanja SME
v mednarodno poslovanje

Tehnike in oblike MP - vaje




Umestitev MP v Sirsi kontekst

Slika 1

MEDNARODNO
POSLOVANIE

MEDNARODNO
TRIENIJE

MEDNARODNO
POSLOVODENIE

GLOBALNO
TRIENIJE

1040

MAKROEKONOMSKO

MEDNARODNE
FINANCE

ZUNANJA TRGOVINA =
MEDNARODNA TRGOVINA
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Opredelitev ZT poslov

* Zunanje-trgovinsko poslovanje je transakcijski vidik
mednarodnega poslovanja in v grobem predstavlja vse
nakupe in prodaje preko meja domace drzave.

* ZT posle delimo na:
INTRAKOMUNITARNE POSLE

» Pridobitev skupnostnega blaga iz Clanic Skupnosti
* Dobava (odprema) skupnostnega blaga clanicam Skupnosti

POSLE S TRETJIMI DRZAVAMI

» Uvozni posel
* lzvozni posel

* Razlike med zunanjo in notran|o trgovino:
»Drugacen jezik, kultura, poslovni obicaji, valuta
*Poznavanje ZT predpisov: predpisi s podrocja deviznega in
carinskega poslovanja, Spedicije, transporta in zavarovanja
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1. FAZA: Priprava posla

IZVOZNI POSEL

»  Ugotavljanje moznosti izvoza
izdelava kratkoroCnega plana izvoza

UVOZNI POSEL (izdelki, (bododi) kupci, regionalna
» Ugotavljanje potreb po uvozu struktura izvoza, financna sredstva,
»odvisno od cene, kvalitete ali kadri, id)

pomanjkanja domacega blaga »  PovpraSevanje iz tujine in obdelava

* PovpraSevanje * preverjanje bonitete kupcev
iskanje potencialnega dobavitelja; * preverjanje vioge kupca v poslu
jasnost povprasevanja. (zastopnik, proizvajalec...) _

+ Izbor dobavitelja * analiza plaéllmh_pOQOJe\_/, dobavnih
kriteriji izbora: dobavni pogoji, cena, rokov; preteklin izkusenj
rok dobave, kvaliteta in nacin placila * Sestava izvozne ponudbe y

+ Sklenitev pogodbe *vsebina: predmet ponudbe, koliCina,

cena v ustrezni valuti, klavzula
Incoterms, nacin zavarovanja placila,
davscine, dobavni rok, nacin odpreme,
veljavnost ponudbe

»  Sklenitev kupoprodajne pogodbe
doloCitev pogojev izvoza ter izbira in
zavarovanje placila

pri vecjih poslih je obvezna, pri
man;jSih zadostuje narocilo
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2. FAZA: lzvedba posla

1IZVOZNI POSEL

UVOZNI POSEL

Placilo blaga
akreditivi kot najbolj razSirjena
oblika placila
pri prvih poslih se zahteva placilo
vnaprej pred dobavo
Evidenca uvoznega posla
lazje spremljanje dobaviteljev
Dispozicija za odpoklic blaga in
zavarovanje
uvozna dispozicija (podatki o
dobavitelju, vrsti in kolicini blaga,
prevozni klavzuli in carinjenju
blaga) sluzi Spediterju, da uredi
premik blaga v drzavo uvoznika
Carinjenje in sprejem blaga
Spediter sestavi carinsko
deklaracijo, ki se predlozi carini
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Narocilo kupca in potrditev narocCila
Nalog za odpremo, narocilo
prevoza in odprema
z nalogom se priskrbi prevozno
sredstvo
ob nakladanju se izda odpremnica
Izdaja raCuna
Priprava dokumentacije
carinski racun (carinski organ
overi koncni racun)
carinska deklaracija (Spediter)
mednarodni tovorni list
potrdilo o izvoru blaga
IzroCitev dispozicije Spediterju
Carinjenje blaga
predlozitev blaga in carinske
dokumentacije carinarnici




3. FAZA: Zakljucek posla

UVOZNI POSEL IZVOZNI POSEL
*  Morebitne reklamacije prejetega * Placilo dobavljenega blaga
blaga » reSevanje reklamacij v primeru
» Obracun uvoza odstopan] v blagu
+ zbrati in urediti razpoloZljive *resevanje odstopanj fakturne
dokumentacije vrednosti in prejetega placila
+ zbrati strodke uvoznega posla (npr. vrnitev nekvalitetnega
ter na tej osnovi dologiti blaga)
nabavno ceno blaga - Zakljucek posla
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Zanimivi viri v MP

*  GZS: http://www.gzs.si

* PCMG: http://www.pcmg.si

+  SURS: http://www.stat.si/index.asp

«  SURS, Intrastat: http://www.stat.si/intrastat.asp
* Izvozno okno: http://www.izvoznookno.si

* Baza euromonitor: http://www.euromonitor.com
*  MDS: http://lwww.imf.org

»  STO: http://lwww.wto.org

*  OECD: http://www.oecd.org
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Zanimivi virl v ME

» Carinski urad RS: http://carina.gov.s|

- Davcna uprava RS: http://www.sigov.si/durs/index.php

* SID: http://www.sid.s|

*Uradni list RS: http://www.uradni-list.si/index.|sp

- Stran, kjer je na voljo evropska zakonodaja:
http://www.europa.eu.int/eur-lex/en/index.htm|
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