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Kaj je klima SiOKj j
http://www.rmplus.si/siok/

O i ij k i ihOrganizacijska oziroma psiho-
socialna klima se definira kot 
percepcija vseh tistih vidikov 
delovnega okolja (dogodki, postopki,delovnega okolja (dogodki, postopki, 
pravila, odnosi), ki so članom 
organizacije smiselni oziromaorganizacije smiselni, oziroma 
pomembni. Referenčni okvir je pri 

i k j kli t j i ijraziskovanju klime torej organizacija 
kot celota.
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Zadovoljstvo z delom SiOKZadovoljstvo z delom SiOK

Z d lj t d l d kZadovoljstvo z delom spada k 
naravnanosti do dela. Definira se kot 
želeno ali pozitivno čustveno 
(emocionalno) stanje, ki je rezultat 
posameznikove ocene dela ali 
doživljanja in izkušenj pri delu. Pri 
zadovoljstvu govorimo o individualni 
afektni reakciji na delovno okolje, pri j j p
klimi pa o skupni sliki (deskripciji) 
organizacijskega okolja zaposlenih.
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Kaj je kultura v organizaciji?Kaj je kultura v organizaciji?

Kultura v organizaciji je le ena globljih, 
stabiliziranih najbolj razširjenih in s ab a ajbo j a š je
najvplivnejših dimenzij organizacijske 
klime.
Kultura v organizaciji pomeni celoto 
(spo)znanj ki so človeku podlaga za(spo)znanj, ki so človeku podlaga za 
smiselno interpretacijo izkušenj in 
oblikovanje bodočega delovanja Tvorijooblikovanje bodočega delovanja. Tvorijo 
jo: nazori, vrednote, pravila vedenja, 
norme simboli in podobno
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Kultura uspešnega podjetjaKultura uspešnega podjetja

Akcijska naravnanost - Napravi! Poskusi! Ukreni kaj!
T ž j t Hit i j t b k !Tržna usmerjenost - Hitro reagiraj na potrebe kupcev!
Priložnost podjetnim - Ustvarjaj podjetja v podjetju!
Vir uspešnosti in učinkovitosti so ljudje - človek je premoženjeVir uspešnosti in učinkovitosti so ljudje človek je premoženje.
Življenje v skladu z vrednotami - mislim, govorim in ravnam enako.
Identiteta s podjetjem - delam samo tisto, kjer sem najboljši. v 
podjetju sem zato, da bo podjetje uspešno, ne jaz.
Enostavna in fleksibilna organiziranost - uniči birokracijo.
Vodenje v vzorom čimveč avtonomije in čim manj kontroleVodenje v vzorom - čimveč avtonomije in čim manj kontrole, 
povzročaj ustvarjalni nemir,
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Ravni kulture in njihova interakcijaRavni kulture in njihova interakcija
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K k i j j d t ?Kako se spreminjajo vrednote?

PrilagodljivostPrilagodljivost
LojalnostLojalnost

SamozaupanjeSamozaupanje

P i kP i k

UsposobljenostUsposobljenost

PrilagodljivostPrilagodljivost

ProžnostProžnost
TveganjeTveganje

PrispevekPrispevek

OdgovornostOdgovornost
ZanesljivostZanesljivost

VljudnostVljudnost
ZaupanjeZaupanje
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Najpomembnejše prvine 
i ij k k ltorganizacijske kulture
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Pet sestavin kulturePet sestavin kulture 
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Splošne značilnosti kulture v 
i ijiorganizaciji
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Sistemski model kultureSistemski model kulture
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Manifestacija kultureManifestacija kulture
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Merjenje klime in kulture v 
organizaciji (mag. Tone Češnovar)
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Uvajanje projekta organizacijska 
kultura v Krki
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