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Leavittova motivacijska teorijaLeavittova motivacijska teorija

Zmanjšanje potrebe
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Herzbergova motivacijska teorijaHerzbergova motivacijska teorija
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Problemsko motivacijska teorijaProblemsko motivacijska teorija
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Vrste motivov i bi l šk t bVrste motivov – primarne biološke potrebe

1. VLOGA
iprimarne

sekundarne
2. NASTANEK

Prirojene

POTREBE POPOTREBE POPOTREBE POPOTREBE PO
SNOVEHSNOVEHSNOVEHSNOVEH

Prirojene
Pridobljene

3. PODROČJE
biološke

EKSKRETORNEEKSKRETORNEEKSKRETORNEEKSKRETORNE
POTREBEPOTREBEPOTREBEPOTREBE

biološke
socialne

4. RAZŠIRJENOST

POTREBE POPOTREBE POPOTREBE POPOTREBE PO
FIZIČNIFIZIČNIFIZIČNIFIZIČNI
CELOVITOSTICELOVITOSTICELOVITOSTICELOVITOSTI

i l SPANJE, POČITEKSPANJE, POČITEKSPANJE, POČITEKSPANJE, POČITEKuniverzalne
regionalne
individualne
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Vrste motivov i i l t bVrste motivov – primarne socialne potrebe

1. VLOGA
primarne
sekundarne

2. NASTANEK
podedovane

POTREBE POPOTREBE PO
UVELJAVLJANJUUVELJAVLJANJU

POTREBA POPOTREBA POpodedovane
pridobljene

3. PODROČJA
biološke
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DRUŽBIDRUŽBI
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socialne
4. RAZŠIRJENOST

univerzalne
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regionalne
individualne

FORMIZMUFORMIZMU
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Vrste motivov sekundarni motiviVrste motivov – sekundarni motivi

1. VLOGA
primarne
sekundarne

2. NASTANEK INTERESIINTERESI
STALIŠČASTALIŠČApodedovane

pridobljene
3. PODROČJA

STALIŠČASTALIŠČA

NAVADENAVADE

biološke
socialne

4. RAZŠIRJENOST

(POTREBA PO(POTREBA PO
ALKOHOLU)ALKOHOLU)

(NARKOMANIJA)(NARKOMANIJA)( )( )
univerzalne
regionalne
individualne
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Motivacijski modeli
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Dejavniki ki učinkujejo na motivacijoDejavniki, ki učinkujejo na motivacijo

INDIVIDUALNE
RAZLIKE

ZNAČILNOSTI
DELA

Različne zmožnosti
MOTIVACIJA

Potrebe
Stališča

Različne zmožnosti
Prepoznavanje nalog
Značilnost nalog
Avtonomija
Povratne

ORGANIZACIJSKA
PRAKSA

Povratne
informacije

Sistem nagrad
Pravila
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Hackman-Oldhamerjev model psiholoških 
okoliščin, ki vplivajo na motivacijo

Doživljanje pomembnosti

Velika
motiviranost

Doživljanje odgovornosti

Kritične psihološke okoliščine

za deloPoznavanje rezultatov

Kritične psihološke okoliščine
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Kako uničiti motivacijoKako uničiti motivacijo

Vsaka nova ideja od spodaj je sumljiva.
Sproščeno kritiziraj: pokaži kaj znaš in veljaš.
Vsako opozarjanje na probleme je znak 
neuspešnosti.
Obvladuj in kontroliraj situacijoObvladuj in kontroliraj situacijo.
Poskrbi, da informacije ne bodo prosto krožile.
Zadolži podrejene da bodo čimprej izvajali tvojeZadolži podrejene, da bodo čimprej izvajali tvoje 
odločitve.
Zavedaj se, da kot manager veš že vse, kar je j g j
pomembno za delo.
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