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Tipično vedenjeTipično vedenje

P - - - Osamljeni komandos

- A - -
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Birokrat
Zažigalec- - E -

- - - I
Zažigalec
Super stezosledec

- - - -
P A E I

Nekoristen človek
Idealni managerP A E I Idealni manager
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Jeziki ki jih govorijo različni ljudjeJeziki, ki jih govorijo različni ljudje

Pomeni

PP AA EE II

DADA MogočeMogočeDADA DADA MogočeMogoče

R
ek

el

NENE NENE MogočeMogoče MogočeMogočeNENE
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NALOGANALOGA

Težavnost nalogeTežavnost naloge

Narava nalogeNarava naloge

Ali bo delo
t k ?
Ali bo delo
t k ? STOPSTOP

NE

teamsko?teamsko? STOPSTOP

Število članovŠtevilo članov

Struktura članovStruktura članov

ProstorProstor Člani so vČlani so v

DA

Tehnika o izbiri
ljudi v skupine
Tehnika o izbiri
ljudi v skupine

Organiziranje skupineOrganiziranje skupine Člani so v
istem prostoru
Člani so v

istem prostoru

Nastajanje teamaNastajanje teama
OdnosiOdnosi

Razdelitev vlogRazdelitev vlog

Stili vodenjaStili vodenja

MotiviranostMotiviranost

R š j blR š j blK i i jK i i j R lt tR lt tReševanje problemaReševanje problemaKomuniciranjeKomuniciranje RezultatRezultat
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Analiziranje
dogajanj v teamu

Analiziranje
dogajanj v teamu



Teorije in modeliTeorije in modeli

Teorija – raziskuje in razlaga 
pojav, brez namena, da bipojav, brez namena, da bi 
razlago direktno uporabljali v 
praksipraksi.

• Model – je zavestna j
konstrukcija in kombinacija 
različnih razlag pojava zrazličnih razlag pojava z 
namenom, da dosežemo 
k k t iljkonkreten cilj.
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Maslowa motivacijska teorijaMaslowa motivacijska teorija

Samopotrjevanje
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Kako pomembne so posamezne potrebe v 
različnih državahrazličnih državah

Samopotr-
jevanje

Potrebe po 
ugledu

Potrebe po 
pripadnosti

Potrebe po 
varnosti

Fiziološke 
potrebe

POMEMBNOST POTREB

12543F ij
13452Nemčija

jevanjeugledupripadnosti 
in ljubezni

varnostipotrebe

12534Japonska
12534ZDA
12543Francija

23541Malavi
23451Indija
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Kako pomembne so zadovoljene 
posamezne potrebe v različnih državah

ZADOVOLJENOST POTREB

Samopotr-
jevanje

Potrebe po 
ugledu

Potrebe po 
pripadnosti 
i lj b i

Potrebe po 
varnosti

Fiziološke 
potrebe

ZADOVOLJENOST POTREB

54132Francija
54213Nemčija

in ljubezni

54231Indija
42351Japonska
54321ZDA

j

45123Malavi
54231Indija
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