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Muklearna

 NEK Elektrarna
w Kriko

KOMUNIKACIJSKI NACRT NUKLEARNE
ELEKTRARNE KRSKO V SODELOVANJU Z
AGENCIJO ZA RADIOAKTIVNE ODPADKE ZA
IZBIRO LOKACIJE ODLAGALISCA ZA NIZKO
IN SREDNJE RADIOAKTIVNE ODPADKE

— izpolnjen pripomocek za pripravo komunikacijskega nacrta —




Obrazlozitev

V naSem komunikacijskem nacrtu bomo pravzaprav predstavili Ze obstojeCe komunikacijske
tehnike podjetja Nuklearna Elektrarna Krsko (NEK) preko Agencije za radioaktivne odpadke
(ARAO) ter hkrati tudi podali predloge, kako bi lahko le-ta v konkretnem primeru izbora
odlagaliSca za nizko in srednje radioaktivne odpadke izboljSala svojo komunikacijo s ciljnimi
javnostmi. Za realen in ne za izmiSljen primer smo se odlocili zato, ker menimo, da Ze
obstojeCe situacije komuniciranja med podjetji in ciljnimi javnostmi v Sloveniji (in tudi v
svetu) zagotavljajo vso teoreticno pestrost kompleksnosti teh odnosov. Poleg tega pa je bilo
podjetje NEK ter agencija ARAO v zadnjem casu veliko na oceh javnosti, tako da je
problematika odlagaliS¢a za nizko in srednje radioaktivne odpadke za proucevanje zanimiva
tudi iz vidika aktualnosti.



I. DEL

Ime / naziv podjetja:

Nuklearna Elektrarna Krsko (v sodelovanju z Agencijo za radioaktivne odpadke — ARAO)
Panoga, v kateri podjetje deluje:

Energetika

Pojasnilo, s ¢im to¢no se podjetje ukvarja:

Pridobivanje elektricne energije na osnovi sprosc¢anja toplote ob cepitvi atomskih jeder.
Opis podjetja (zgodovina, preteklost, sedanjost, okoliS¢ine poslovanja, na splosno, itd.):
ZGODOVINA

Prve raziskave na Krskem polju, ko je to obmocje postalo moZna lokacija za jedrsko
elektrarno, je izvedla delovna skupina Poslovnega zdruZenja energetike Slovenije v letih od
1964 do 1969. Investitorja prve jedrske elektrarne sta bila Savske elektrarne Ljubljana in
Elektroprivreda Zagreb, ki sta z investicijsko skupino izvedla pripravljalna dela, razpis in
izbrala najugodnejsega ponudnika.

Avgusta 1974 sta investitorja sklenila pogodbo o dobavi opreme in graditvi jedrske
elektrarne moci 632 MW z ameriskim podjetiem Westinghouse Electric Corporation,
projektant je bilo podjetje Gilbert Associates Inc., izvajalca del na gradbiscu sta bila domaci
podjetji Gradis in Hidroelektra, montaZo pa sta izvajala HidromontaZa in Puro Bakovic.

Prvega decembra 1974 je bil poloZen temeljni kamen za Nuklearno elektrarno Krsko.
Januarja 1984 je NEK pridobila dovoljenje za redno obratovanje.

VIZIJA

Po merilih jedrske varnosti, stabilnosti obratovanja in poslovne ucinkovitosti bo NEK v
svetovnem merilu trajno uvrscena med najboljSe obratujoce jedrske elektrarne. Zaposleni
bomo svoje naloge opravljali visoko profesionalno, dosledno, predano, racionalno in
nadpovprecno kakovostno.

POSLANSTVO
Nase poslanstvo temelji na odgovornosti. Uresnicujemo ga:

« s trajno zavezo jedrski varnosti in dnevnim udejanjanjem varnostne kulture, ki je
neprenosljiva odgovornost vseh nas zaposlenih,

« z zagotavljanjem varnega in stabilnega obratovanja, ki je v skladu s sodobnimi
standardi upravljanja jedrskih objektov,

« s samokriticnim presojanjem doseZenih rezultatov,

« z zagotavljanjem konkurencne proizvodnje elektricne energije na odprtem
elektroenergetskem trgu,



« z zagotavljanjem druZbene sprejemljivosti naSega delovanja, ki je pregledno, eticno
ter pozitivno naravnano do okolja,

« s spostovanjem nacel, zapisanih v Pogodbi med Vlado Republike Slovenije in Vlado
Republike Hrvaske o ureditvi statusnih in drugih pravnih razmerij, povezanih z
vlaganjem v Nuklearno elektrarno Krsko, njenim izkoriS¢anjem in razgradnjo.

Katere pomembne stvari o podjetju moramo vedeti?

Vplivi jedrskih elektrarn na okolje so v primerjavi z vplivi na primer termoelektrarn izjemno
majhni. Jedrske elektrarne namrec¢ ne sproscajo v ozracje CO, in torej ne prispevajo h
globalnemu ucinku tople grede. Izracuni tako kaZejo, da uporaba jedrske energije Evropi
letno prihrani izpust priblizno 800 milijonov ton CO,. Za enak prihranek bi morali na primer
s cest umakniti kar 200 milijonov avtomobilov.

RADIOAKTIVNO SEVANJE

Vsak prebivalec na Zemlji je izpostavljen radioaktivnemu sevanju. Naravno sevanje
povzrocajo radioaktivne kamnine in sevanje, ki prihaja iz vesolja. Med umetne vire
radioaktivnega sevanja pa uvr$camo delovanje jedrskih elektrarn, uporabo radioaktivnih
virov v medicini, industriji in raziskovalni dejavnosti.

Vpliv radioaktivnega sevanja iz jedrskih elektrarn je kar 200-krat manjsi v primerjavi s
sevanjem iz naravnega okolja. Za varnost pred sevaniji iz elektrarne je temeljito poskrbljeno.
V NEK bi v primeru nezgode vrsta zaporednih fizicnih pregrad preprecevala pobeg
radioaktivnosti v okolje.

OSTALI VPLIV

Med vplive NEK na okolje Stejemo tudi segrevanje reke Save za nekaj stopinj. Savska voda v
kondenzatorju ohladi paro in jo spremeni v vodo, ki jo crpalke potiskajo nazaj v uparjalnik.
Pri pretvorbi toplotne energije v elektricno namrec zaradi narave fizikalnega procesa ni
mogoce izkoristiti vse toplote. Tako del te toplote v obliki ogrete vode prehaja v reko Savo.

Kaksna je vloga podjetja v lokalni skupnosti?
Podjetje Nuklearna Elektrarna Krsko zaposluje 573 ljudi.

Ugled, ki ga NEK utrjuje tako v slovenskem kot v mednarodnem prostoru, temelji na
doseZenih obratovalnih in poslovnih rezultatih, integriteti celotnega kolektiva in
kompetentnih posameznikih.

S kaksnimi ekoloskimi tezavami se podjetje spopada?

Radioaktivni odpadki lahko ob nepravilnem ravnanju z njimi ogroZajo varnost ljudi in okolja.
Zato je treba poskrbeti, da se z njimi ravna strokovno oziroma da razen pooblascenih oseb do
njih nihce nima dostopa. Obenem pa mora biti tako ravnanje z odpadki zagotovljeno toliko
Casa, dokler stopnja aktivnosti odpadkov ne pade na raven, ko ti niso vec radioaktivni. To pri
nizko in srednje radioaktivnih odpadkih traja do 300 let. Ker ne moremo z gotovostjo trditi,
da bo strokovni nadzor nad odpadki ves cas mogoc, je najbolj varna resitev preprecitev
dostopa do njih.



Drugi vidik nujnosti strokovnega ravnanja z radioaktivnimi odpadki pa je ogroZanje varnosti
okolja. Za radioaktivne odpadke je treba namre¢ poskrbeti na tak nacin, da radioaktivni
izotopi od odpadkov ne prehajajo v okolje.

Resitev za oba vidika varnosti omogoca odlagalisce radioaktivnih odpadkov. Odlagalisce kot
kompleks naravnih in umetnih pregrad preprecuje prehod radioaktivnih izotopov od
odpadkov v okolje, obenem pa preprecuje tudi dostop ljudi in drugih Zivih bitij do teh
odpadkov.

Do kaksnih nepredvidenih dogodkov je prislo, da smo v fazi kriznega komuniciranja?

Pri umescanju objekta za odlaganje radioaktivnih odpadkov v prostor gre v bistvu za
postopek izbire primerne lokacije, pri Cemer so upoStevani tako tehnicni kot tudi socialni in
ekonomski vidiki. Kljucni dejavnik pri nacrtovanju odlagalis¢ postaja druZbena
sprejemljivost taksnih objektov, zaradi Cesar je vedno vecja pozornost v zgodnjih stopnjah
nacrtovanja taksnih objektov posvecena socioloskim vidikom.

Pri postopku izbire primerne lokacije za odlagalisce je tako v Sloveniji zaradi preslabe
osvesCenosti ter zaradi Ze a priori odpora lokalnega prebivalstva na razlicnih koncih
Slovenije prislo do nepredvidenih zapletov.

Kaksni so nasi glavni komunikacijski problemi?

Glavni komunikacijski problem naSega podjetja je v sporocanju lokalni, pa tudi celotni
slovenski splosni javnosti, da je jedrska energija pravzaprav zelo Cista oblika energije, saj so
vplivi jedrskih elektrarn na okolje v primerjavi z vplivi na primer termoelektrarn izjemno
majhni. Jedrske elektrarne namrec¢ ne sproscajo v ozracje CO, in torej ne prispevajo h
globalnemu ucinku tople grede. Izracuni tako kaZejo, da uporaba jedrske energije Evropi
letno prihrani izpust priblizno 800 milijonov ton CO,. Za enak prihranek bi morali na primer
s cest umakniti kar 200 milijonov avtomobilov.

Vendar pa po drugi strani pri pridobivanju elektricne energije s pomocjo jedrskih reakcij
seveda nastajajo nizko in srednje radioaktivni odpadki (NSRAO), ki jih je nekako vendarle
bilo ravno v bliZine njihovega naselja pozicionirano odlagalisce javnih odpadkov. Tako gre v
bistvu za neke vrste strah pred radioaktivnim sevanjem oz. pred nesrecami jedrskih elektrarn
v preteklosti (npr. Cernobil). Ta strah je po eni strani seveda utemeljen, saj vemo, da nesreca
nikoli ne pociva, vendar pa bomo pri nasem komunikacijskem nacrtu poudarili 2 komponenti:
1. Ce jedrska elektrarna strogo uposteva standarde na podrocju radioaktivne energije, je
kakrsenkoli strah odve¢ in 2. pri skladisCenju radioaktivnih odpadkov pravzaprav ni
neposrednega fizicnega stika z ljudmi, saj se odpadki skladisCijo v za to predvidenih
infrastrukturah, poleg tega pa pri odpadkih ni ve¢ moznosti kakrsnihkoli nesrec (eksplozij).

Opis situacije — zakaj tocno potrebuje podjetje komunikacijski nacrt? Kaj je potrebno
resiti? In kdo to reSi? Najamemo agencijo za odnose z javnostmi, interna sluzba za
odnose z javnostmi, mogoce kaj drugega?



Podjetje potrebuje komunikacijski nacrt zaradi razjasnitve nejasnosti, ki se pojavljajo v
javnosti v zvezi z nizko in srednje radioaktivnimi odpadki ter seveda zaradi nujnosti najdbe
primerne lokacije za odlagalisce tovrstnih odpadkov.

Te problematike se z osvesCanjem prebivalstva loteva Ze NEK, vendar pa je drZava Slovenija,
ki ima pol lastnistva nad NEK, ustanovila Agencijo za radioaktivne odpadke (ARAO), katere
osnovni cilj delovanja je zagotoviti ucinkovito, varno in odgovorno ravnanje z vsemi vrstami
radioaktivnih odpadkov pri nas od njihovega nastanka do koncne odloZitve. Ravnanje z
odpadki poleg samega odlaganja kot koncne in trajne reSitve obsega tudi razlicne dejavnosti
in rokovanje z odpadki pred odlaganjem kot so obdelava in priprava odpadkov za
skladiscenje in/ali odlaganje, skladiscenje in prevoz. Delo ARAO je zato osredotoCeno na
naslednja podrocja:

» nacrtovanje in pripravljanje dolgorocnih resitev za NSRAO in 1JG,
» odlaganje radioaktivnih odpadkov,

= ravnanje z RAO malih proizvajalcev,

= obvescanje, ozavescanje in izobraZevanje javnosti,

= sanacije objektov z radioaktivnimi odpadki.

V okviru teh podrocij dela ARAO skrbi za pretok strokovnih informacij tako v domacem kot v
mednarodnem prostoru ter se povezuje s sorodnimi mednarodnimi agencijami za ravnanje z
odpadki in drugimi strokovnimi institucijami. Tako da za odnose z javnostmi (kot tudi za vse
ostale aktivnosti) v nasem konkretnem primeru skrbi kar interna sluzba za odnose z javnostmi
v okviru ARAO.



I1. DEL

1. CILJI: Kaksni so strateSki, poslovni, komunikacijski, marketinski cilji ter cilji
odnosov z mediji?

NEK

Na podlagi vizije in poslanstva si v NEK zastavljamo in uresnicujemo naslednje strateske
cilje:

« doseganje varnega in stabilnega obratovanja na ravni zgornje Cetrtine jedrskih
elektrarn, ki obratujejo po svetu, in v skladu s kazalci obratovalne ucinkovitosti
WANO (World Association of Nuclear Operators),

« doseganje konkurencnosti proizvedene elektricne energije na odprtem trgu, s
povprecno letno proizvodnjo 5100 GWh, 18-mesecnim gorivnim ciklusom, remonti,
krajsimi od 28 dni, ter stroSkovno ucinkovitostjo,

+ doseganje druzbene sprejemljivosti jedrske tehnologije, ki temelji na varnem,
okoljsko Cistem in odgovornem obratovanju ter na visoki motiviranosti in pripadnosti
vseh zaposlenih.

Cilji odnosov z mediji so v primeru obeh podjetij osvescanje vseh javnosti o primernosti
pridobivanja elektricne energije s pomocjo jedrskih reakcij.

Ostale cilje podjetja Nuklearna Elektrarna Krsko najbolje predstavi naslednja skica:

wvamost-stabilno st

dolgoronost

konkurentnost sprejemljivost
kwrh W jawnost

ARAO

Strateski cilj Agencije za radioaktivne odpadke je vzpostavitev odzivnega, zanesljivega,
varnega, okoljsko in narodno-gospodarsko sprejemljivega ter zato vsestransko ucinkovitega
sistema ravnanja z radioaktivnimi odpadki in izrabljenim gorivom v Republiki Sloveniji.

Cilji odnosov z mediji so v primeru obeh podjetij osvescanje vseh javnosti o primernosti
pridobivanja elektricne energije s pomocjo jedrskih reakcij.

ARAO je bila leta 2006 na podrocju odnosov z javnostmi osredotocena na podporo projektu
izbora lokacije in nacrtovanja odlagalisca za NSRAO ter s tem na komuniciranje z regijo



Posavje.Kljub tej osredotocCenosti pa ni zanemarila niti komunikacije s splosno javnostjo oz.z
mediji, s politicno javnostjo in nevladnimi organizacijami na nacionalni ravni.

Glavnina dejavnosti ARAO na podrocju odnosov z javnostmi je leta 2006 potekala v okviru
delovanja lokalnih partnerstev, ki so bila v ob¢inah BreZice, Krsko in Sevnica vzpostavljena v
zacetku leta.Komuniciranje je potekalo preko objav v lokalnih medijih, neposredne poste in
predstavitev, pozneje, ko so bile vzpostavljene, tudi preko spletnih strani lokalnih partnerstev.
V komuniciranje z lokalno javnostjo se je po potrebi vkljucila tudi mediatorka.

2. CILJNE JAVNOSTI: Katere so ciljne javnosti vasega podjetja? Kaj predstavlja SirSo
splosno javnost, kaj notranjo, kaj poslovno in kaj finan¢no javnost?

Ciljni javnosti sta v naSem konkretnem primeru predvsem dve: strokovna ter splosna.
Strokovna javnost v komunikacijskem nacrtu nastopa predvsem kot utemeljitelj izbora
lokacije ter tisti, ki zagotavlja strokovnost izvedbe ter podaja argumente pri prepriCevanju
ljudi o neskodljivosti tovrstnih odlagaliSc. Seveda pa je po drugi strani najvecja ciljna javnost
v nasem konkretnem primeru splosna vseslovenska javnost oz. posamezne lokalne skupnosti,
katere se odlocajo o ustreznosti lokacije v njihovem okolju.



