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TRIDIMENZIONALNI MODEL 

DRUŽINSKEGA PODJETJA 



POMEN DRUŽINSKEGA 

PODJETNIŠTVA 

• Družinska podjetja imajo v t.i. razvitem svetu  

(Zahodna Evropa, Severna Amerika, Azija) velik pomen.  

 

• Družinska podjetja imajo 75-90% delež pri zaposlovanju 

in doseganju BDP.  

 

• Družinska podjetja so pomemben del gospodarstva v 

številnih državah. Pomenijo več kot dve tretjini vseh 

podjetij v razvitih tržnih gospodarstvih (Westhead, 

Cowling, 1998).  

 



http://www.bata.com/us
http://www.j-sainsbury.co.uk/index.asp?pageid=1


PREDNOSTI IN SLABOSTI  

DRUŽINSKIH PODJETIJ 
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RAZMERJE MED DRUŽINSKIM IN 

POSLOVNIM SISTEMOM 

- Družinski in poslovni sistem sta dokaj nekompatibilna,  

vendar pa tak način dela prinaša nekatere prednosti. 
 

- Družinska podjetja so ranljiva.  
 

- Uspešna družinska podjetja so svoje dolgoročno 

preživetje zgradila na profesionalnem pristopu. 

 

 

 
DRUŽINSKA USTAVA 



KAJ JE DRUŽINSKA USTAVA? 

• Družinska ustava je deklarativni družinski akt, ki ima 

lahko lastnosti civilnopravne družbene pogodbe. 
 

• Lahko je pisna ali ustna. 
  

• Če posamezne določbe družinske ustave niso v nasprotju s 

slovenskimi pravnimi predpisi, lahko le-ta pomeni 

pogodbeni dogovor z vsemi pravnimi posledicami. 
 

• Zelo pogosta med tujimi družinskimi podjetji. 
  

• Zaradi vseh pozitivnih lastnosti naj bi vsako družinsko 

podjetje čim prej pristopilo k profesionalnemu 

managementu – izdelavi družinske ustave (Vadnjal, 1996). 

 



RAZISKAVA MED SLOVENSKIMI 

DRUŽINSKIMI PODJETJI 

Vir: Bedenčič, 2004 

Ali veste, kaj pomeni 

družinska ustava v 
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RAZISKAVA MED SLOVENSKIMI 

DRUŽINSKIMI PODJETJI 

Vir: Bedenčič, 2004 

Ali ima vaše podjetje 

družinsko ustavo 

(napisano ali 

dogovorjeno)? 

N = 30 



RAZISKAVA MED SLOVENSKIMI 

DRUŽINSKIMI PODJETJI 

N = 64 
Vir: Herle, 2003 



Vir: Kelbl, 2001 



Hvala za Vašo pozornost! 


