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¢ Janko in Juri

BigBang mega, dve lastni in Sest fransiznih
Nirgovin, prihodnje leto Se tri velike trgovine v

zSloveniji terpo ena v Zagrebn in Splitu. S tveggnim
kapiialom in sistemom fransiz sta direktorja ppd-

jetjaBofex ustvarila pravo poslovno eksplozijo.

Primozi Kaucic

aksni dve leti bo tega, kar sta se

Janko in Jurij Solmajer, direktorja
podjetja Bofex, odlocila odpreti najvecjo
prodajalno z zabavno elektToniko v
trikotniku:  Ljubljana -  Miinchen
-Budimpesta. Prodajalno sta sprva Zelela
odpreti skupaj z italijanskim partnerjem,
ki pa si je kasneje premislil. Ker za takSen
projekt sama nista imela dovolj denarja,
sta se obmila na banke. S podrobninn po-
slovTiim nacrtom sta hodila od ene do dru-
ge Ln jim predstavljala zamisel. Toda ko
sta jim pokazala podatke o dotedanji rasti
njunega podjetja, je bilo pogovora pon-
avadi konec. Podjetja, ki zelo hitro rastejo,
in Bofex je takSen, po mnenju bankirjev
pac nimajo prihodnosti. OcCe in sin sta nato
pomislila na konkurenc¢na podjetja, ven-
dar tudi ta za projckt niso pokazala zani-
manja. Po nakljucju sta prav takrat sliSala
za sklad tveganega kapitala Horizonte in
poskusila Se pri njem. Tam so bili nad
poslovnim nacrtom in podatki o poslo-
vanju podjetja dobesodno navduSeni. V
Bofe* so vlozili dobro tretjino kapitala in
lani skupaj v BTC odprli na dva tiso¢
kvadratnih motrih zdaj Ze dobro znani Big
Bang imega. In kaj je Car te zgodbe? »Pro-
dajalna ustvari vsak mesec petnajstkrat
vcC promcta kot porecna prodajalna z
zabavno clektToniko \" Ljubljani,« pravi

PODSETHIK december 1994

Podjetje: Bofex, Make
Kraj: Ljubljana

daja in maloprodajal zabavne
elektronike
Zaposleni: Bofex 19, ke it 20

letu 1996, v te Stevilke hi vStet iz-
voz v visini nad 270
tolarjev

Trgi: Slovenija, Hrvaska, Bosna
in Hercegovina
Adut: Bofex je eno prylh podje-
tij pri nas, ki se razvija s tvega-
nim kapitalom. Je tud{ med red-
kimi, ki so zacela razyijati svoj
lasten franSizni sistgm. Sodi
med najhitreje rastoca podjetja v
Sloveniji.

JizrijSolmajer in dcxiaja: »NaloZba se nam
je povmila v dvanajstih mesecih.«

FranSizing po slovensko
In medtem ko v bankah (morda) razmi-
Sljajo o teh podatkih, pri Bofexu Ze nacr-
fcjejo odprtje novih »mega« trgovin. A Sc
preden se seznanimo z nacrti, se vrnimo
v leto 1992. Takrat je bil Jurij Solmajer za-
poslen pri Philipsu. Delal je na podrocju
marketinga za Severno E\Topo. Ker se je
njegova skupina takrat seliJa drugam, se
je odlocil, da se vme v Slovenijo. Po krat-
kem posvehi z o€etom sta ustanovila po-
djetje Bofex in zacela zastopati Philips ter
njegova hcerinska podjetja. »Ukvarjali
smo se samo z veleprodajo, vendar smo
se zaradi pomanjkanja kapitala izogibali
velikih poslov. Raje smo s-e usmerili v
prodajo izdelkov viSjega cenovnega raz-
reda na podrocju HI-FI, ki je do danes
ostalo naSa specialnost,« pojasnjujo Jurij.
Ze po letu dni pa so se pojavile teZave.
Niajprej jih je pestilo pomanjkanje likvid-
nih sredstev in nato Se dejstvo, da dis-
tribudja HI-FI izdelkov ni bila organLzi-
rana po njihovih Zeljah. Oboje je podjetje
prisililo, da se je zacclo ukvarjati e z mai-
oprodajo. V srediScu Ljubljane je tako Bo-
fex odprl trgovino, ki je, kot pravi Janko
Solmajer, po mnenju mnogih najlepsa tr-
govina v Srednji Evropi s HI-FI ponudbo
najvisjega cenovnega razreda. To pa je bil
Seie uvod v kasnejSo eksplozijo. Ixta 1994

je Bofex po vzoai z Zahoda zacel razvijati
lasten franSizni sistem. Zanj so se odlocili
zaradi prepricanja, da je izven Ljubljane
boljc dclati z motiviranimi partnerji, kot
pa da sami odpirajo lastne prodajalne.
FranSizojemalce so zato najprej poiskali
kar med svojimi dotedanjimi p/rtnerji. Ti
so sc s podpisom franSizne pogodbe ob-
vezali, da bodo skrbeli za poslovanje pro-
dajaln in zagotavljali konkurencnost na
lokalnem trZiSoj. Vse drugo je postalo
skrb Bofexa, ki je tudi lastnik blaga, ki ga
prodaja trgovec Bofex tako doloca po-
nudbo in cene, skrbi za propagando, izo-
braZuje trgovce in danes celo najema pro-
store ter jih opremlja.

V dveh letih se'je takSen nacin poslov-
nega sodelovanja, ki je pri nas Se vedno
malo raz$irjen, dokazal z nadpovprecni-
mi rezultati. »Na zaCetku so imeli nasi
partncrji Se pomisleke, dane< pa imajo 3-
do 4-krat vecji dobicek, kot so ga imeli kot
samostojni trgovci. FranSiznih partnerjcv
zato nikoli nisma izgubljali, ampak so
nekateri svoji prvi prodajalni dodali Se
drugo,« pravi Jurij. FranSiznih trgovin je
tako danes skupaj Ze Sest, prav ta mesec
pa naj bi se jim pridruzili Se dve novi. Si-
cer pa se stalno oglasajo no\i trgovci, ki
jih zanima takSen nacin sodelovanja.

Poleg teh Sestih trgovin Lnia Bofex Se
dve lastni trgovini. V podjetrju je 19 redno
zaposlenih, ki bodo letos ustvarili 1,4 mil-
ijardc tolarjev prometa. V te Stovilke pa
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niso vsteti podatki o poslovanju Big Benga.
Ta deluje v okviru podjetja Make it, ki ga je
Bofex (solastiiik Bofexa je tedaj Ze bil sklad
Horizonte) leta 1995 ustanovil posebej v ta
namen. Make it ima 20 zaposlenih in bo
imel letos nied 800 in 900 milijoni tolarjev
prometa. S projektom Big Bang mega pa je
povezana Se ena zanimivost. »K projektu
smo povabili tudi trgovca, naSega partner-
ja, ki je takrat Ze Lmel v bliZini trgovino s
podobno ponudbo, kot je v Big Bengu. V
projekt je vloZil 20-odstotni deleZ, vendar
mu danes ta prinasa ve¢ dobicka kot vsa
njegova prodajalna.«

Slovend veljamo za individualiste in
tudi podjetniki ponavadi niso pripravljeni
deliti svojega podjetja s kom drugim, zato
je zanimivo, zakaj sta Janko in Jurij Solma-
jer ubrala drugacno pot. »S podjetniki smo
bili vedno pripravljeni sodelovati, sklad
Horizonte pa nam je odprl Se druge moz-
nosti. Tam izredno dobro poznajo teZave
v podjetjih Ln ker nenehno spremljajo nase
poslovanje, nam lahko tudi svetujejo. Po-
leg tega nam pomagajo tudi navezovati.
stike s tujimi podjetji.«

Prednosti in teZave

Da je povezovanje trgovcev pogoj za nji-
hov uspeh, smo omenili Ze v oktobrski
Stevilki, ko smo pisali o uspesSnih sloven-
skih trgovdh. Poleg tam zapisanih skri-
vnosti uspeha Janko in Jurij Solmajer na-
vajata Se tri: jasno vizijo, vlaganje dobicka
nazaj v podjetje in prednost druZinskega
podjetja. Za Bofex namre¢ poleg njiju ho-
norarno delata Se Juretova mama in ses-
tra. Zanimivo pa je, da Bofex ni ostal oz-
ko specializirano trgovsko podjetje, kar
nekateri navajajo kot pogoj za uspeh. Na-
sprotno, svojim kupccm ponujajo zclo
postro izbiro izdelkov, belo tehniko, av-
dio in vidcfo aparate, profesicmalno elck-
troniko za diskoteke in racunalnike. V

Jatiko in jurij Solmajer: »Big Bang rncgJ
je najvccja prodajalna zabavnc elektro-
nikc v trikotniku Ljubljana-Munchen-

Budimpesta. NaloZba se je povrtiila v
eneni letu.

zadnjem Casu so postali celo najvecji pro-
dajalec CD plos¢ pri nas. In Se nekaj Ste-
vilk: letos bo podjetje uvozilo priblLzno 9
tisoC televizorjev, prav toliko glasbenih
stolpov, vec kot 10 tiso¢ HI-FI kompo-
nent in 4 tiso¢ videorekorderjev.

Kjer veliko delajo, pa ¢e Se tako uspe-
$no, se pojavlja tudi mnogo teZav. Bo;ex
pri tem ni izjema. »Veliko teZav nam pov-
zrocajo atesti. Tisti, ki uvaZamo vrhunske
izdelke najvi§jega cenovnega razreda,
smo pri tem Se na slabSem, saj za atest
placamo pet ali Sest tiso¢ mark, prodamo
pa lahko le nekaj izdelkov,« pravi Jurij.
Zelo velika tezava je tudi ¢rni uvoz. Kje-
gov deleZz znaSa po informacijah tujih
gTOsistov kar tretjino vsega uvoza na po-
dro€ju elektronike. Naslednji vir tezav so
visoki davki. »Ker morajo biti ce-
ne naSih izdelkov podobne tistim na
Zahodu, smo prisiljeni Ziveti od zelo niz-
kih marz. To reSujemo z neposredno di-
stribucijo, kar pomeni, da blago sami
uvaZamo, ga sami distributiramo in sami
prodajamo.« Pomeni to zgolj veC dela ali
je lahko recept za uspeh? -Nekaterih iz-
delkov podjetja Marantz prodamo dva-
do trikrat vc€ kot avstrijski distributerji.
7-Si Marantz smo tako Ze tri leta zapore-
doma prepricljivo najvecji distributer aa
obmocdju, ki ga to podjetje uvrSca v Vzho-
dno Evropo in BliZnji Vzhod."

Sledi prodor na jug

Rekli smo, da je Bofex zacel svojo fxjt s
prodajo Philipsovih izdclkov, danes pa je
seznam njihovih partncrjcv v tujiru Zc
bistveno daljsi. Tako ima podjetje vc¢ kot

Leta 1995 jc pestal tretjinski lastttik Bofexa sklad
tvcganega kapitala Horizontc. Takrat je bilo tudi
ustanovljcno podjetje Make it, zato so podatki od
takrat skupni za obc podjctji. Rast Stevila zapo

slenih jc v zadnjcm letu zaostajala za rastjo

prometa; razlog je odpiranje fransiznih trgovin.
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10 principalov v tujmi, ..pokriva« pa tudi
tistc proizvajalce, ki nimajo zastopnika v
Sloveniji. Ker ima zastopstva tudi za Bos-
no in Hercegovino ter Hrvasko, se pocasi
Siri tudi na ta trziSca. \jAos bodo na pn-
mer v B<isno in Hercegovino Ze prodali
za 3 do 4 mili)One mark blaga (ta vsota ni
upoStevana v prej omenjenih 1,4 mili-
jardc tolarjov). Strategija trZnega nastopa
v teh dveh drzavah bo taka, kakrsiio so
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Kadri«

Zaposlimo potnike komercialiste na po-
drocju Slovenije, za prodajo Zivilskih ar-
tiklov. Informadje na tel.: 0609/632/31.

IS€em resnega mizarja za sodelovanjc pri
nabavi kvalitetnih mizarskih strojev in
sodelovanje pri izdelavi pohistva, tele-
fon: 00-385-52-540-485.

V centru Ljubljane redno zaposlimo
dekle za prodajo kave. Informacijc po
tel.: 061/13-10-185 in 13-11-034.

Posredujemo kvalitetne kadre razlicnih
profilov poklicev iz lastne banke podat-
kov - 3000 iskalcev zaposlitve. DIADA,
kadrovski inZeniring d.o.o. LIUBLJANA,
Trzaska cesta 2, 61000 Ljubljana, tel.:
061/126-23-60 in tel./fax: 061/126-23-61.

Prostori

V okolid Pule imam 300 m? delavniskih
poslovnih prostorov, primemih za orga-
niziranje proizvodnje pohiStva po naro-
¢ilu in hiSo, primemo za namestitev de-
lavcev. Telefon: 00-385-52-540-485.

PODJETNIKI, INVESTITORJI!

V centru Maribora prodamo atrak-
tivno lokacijo z vpeljanim donosnim
trgovinskim programom. MozZnost
najema lokadje — prostorov tudi brez
progTama. Velikost financnega aran-
Zmaja 400-500.000 DEM, obstaja moz-
nost dolgorocnega kreditiranja naku-
pa. Informadje: t* 062/222-113 ali fax:
062/222-384.

'V najem dajemo nove poslovne prostore
za proizvodnjo Zivilskih artiklov, trgo-
vino in b’stro. Informadje na tel.:

0609/632-431.

Prodam podjetjo: podrocje kemije (barve,
lepila, izravnalnc mase).Podjetje obratuje
30 let. Na slovenskem trgu smo prisohni 14
let. Nasi prolzvodi so plod Lastnega razvoja
in so vsi palentir.ini. Proizvodna cena nasih
izdelkov je od 100% do 300% cenejSa od
podohnih proizvodov konkurencnih firtn.
Proizvodnja je 30 kni iz Ljubljane, obsega
400 m? pokritih prostorov in 200 m? odpr-
tega ograjenega prostora. Najemnina 1500
DM, moZnost odkupa. Vsi stroji in teh-
nologija so pripravljeni za takojSnjo proiz-
vodnjo.

Informarije na tel.: 061/314-932 po 18. uri
vsak dan.

MREZA

IS¢cmo sponzorje za nastop tibctanskih
menihov decembra v Cankarjevem
domu. Changchub, fax: 062/29-874.

Kako upravljati delniSko druzbo? Se razu-
me: S »sodelujoSm« vodenjcm in sodclo-
vanjem in motiviranjem zaposlenih pri
upravljanju! Svetujemo in pomagamo pri
organiziranju partidpativAie organizadje
po meri vase drufbe. IROS d.o.0., Vumi-
kova 8, Ljubljana, tel./faks: 061 /302-172.

Prodamo novi tiskarski stroj ROMINAT
B41 (razstavni eksponat). Ccna: 26.000
DEM. Dinocolor d.o.o., tel.(063)772-775,
fax.(063)772-119.

V bliZini jMaribora oddam v najem oziro-
ma prodam poslovno-stanovanjski objekt
velikosti 470m?* na parceli 2950m?. Tel.
062/836-476 ali 224-620.

Potrebujete nove poslovne prostore, Zeli-
te povecati delavnico ali zgraditi novo?
NajugodnejSo reSitev Vam poisce podjet-
je za projektiranje in inZeniring GRANT
d.o.o. Maribor, Kardeljeva 73, tel./fax:
062/304-466

V Ljubljani, Vojkova ulica, prodamo po-
slovne prostore, primerne za skladiSce in
proizvodnjo, s sanitariji in pisarno. Veli-
kost 422 m?, cena m’ je 900 DEM. Tel.:
062/510-411, 510-4S9.

Turisticno kmetijo v skupni izmeri
235.000 m* smer Lo3ki Potok (gozd, njive,
travniki, nova hiSa, gospodarsko poslop-
je) ter kompletno mehanizadjo prodamo
za 450.000 DEM - »TELESTAN« - brez
provizije do nepremiCnine - tel.:
061/1258-141.

V LJUBLJANTI in okolid, v KRANJU in
okolid ter na Gorenjskem prodamo vec
zelo lepih enodruzinskih in dvodruzin-
skih hiS. V Ljubljani in okolid ter Kranju
prodamo ve¢ stanovanj razli¢nih veli-
kosti. Posing d.o.o. Ljubljana, tel.:126-20-
13,126-23-14.

Na planoti VOJSKO nad Idrijo pro-
posteljnih sobah. V restavraciji je 40
stolov, v veCnamenski dvorani pa 100
stolov. Bife in kuhinja sta modemo
opremljena. Okoli hotela je Se 10.000
m’ zemljis¢a. Lokacija je Cudovita,
cena pa zelo ugodna. Telefon: (061)
332-373

V najem oddamo na novo opremljen
prostor primeren za trgovinsko in dru-
go dejavnost, v velikosti 150 m* Loka-
dja ob glavni cesti v Spodnji Idriji.
Kmetijsko gozdarska zadruga Idrija
2.0.0., tel. 065/73-770, fax: 065/71-335.

Ali bi radi koga razveselili z izvirnim in
koristnim darilom?

A je takSno darilo teZko najti? Razveselite
sebe, svoje sodelavce, svoje poslovne
partnerje s knjigo Marte BoZi¢ Sodelo-
vanje in organiziranje. Narocite jo pri
podjetju VIA d.o.o., 2000 Maribor, Leona
Zalaznika 4, tel. in fax: 062/222-449.
Novo znanje za nove case!

Razno

PROJEKTE za pridobivanja gradbenega
dovoljenja za stanovanjske hise, poslovne
Ln proizvodne prostore izdeluje STUDIO
MODUL d.o.0., ZaloSka cesta 165, Ljub-
ljana,tel.: 061/140-00-21 faks: 061/140-03-12

Ali znate brez strahu telefonirati, voditi
konfliktne razgovore, predstaviti sebe in
svoje podjetje? Ali se znate pogovarjati o
vsem mogocem? Ali Zelite doZiveti obCu-
tek uspeha, ker vam je ucenje v sprostitev
in uZitek? Sola za nem3dno DIALOG,
tel./fax: 061/345-468.

Nadaljevanje s str. 17

uporabili v Sloveniji. »Najprej bomo odpirali
lastne trgovine, kasneje pa bomo presli na
fransizni sistem,« pojasnjuje Jurij Solmajer. Prvo
trgovino bodo odprli verjetno Ze letos v Splitu,
naslednjo pa v Zagrebu. Sicer pa je Bofex na
Hrvaskem Ze ustanovil svoje podjetje skupaj s
hrvaskim partnerjem.

In ko Ze govorimo o odpiranju novih pro-
dajaln, se novosti obetajo tudi v Sloveniji. »Konec
prihodnjega leta bomo v Ljubljani odprli Se eno
tako veliko trgovino, kot je Big Bang mega. Razen
te nacrtujemo Se podobni trgoviru v Kopru in
Mariboru. Malih trgovin sami verjetao ne bomo
veC odpirali, temvec le preko franSiznih partner-
jev.« Ali ni odpiranje velikih trgovin ob tako hudi
konkurend malce tvegano? »Nasa odlocitev za
velike trgovine temelji na analizi moZnosti. Oce-
njujemo, da ima ena blagovna znamka lahko do
30-odstotni deleZ na trgu. Ce 7eli§ vel, mora$
prodajati pod drugimi blagovnimi znamkami in
na druge nacine. Ker znaSa na$ deleZ trenutno 15
odstotkov, imamo Se veliko rezerve.«

Dolgorocen dlj Bofexa je 25-odstotni deleZ na
celotnem slovenskem prostoru. Da bi ga
dosegli, bodo ponudbo razsirili Se na nova
podrocja, kot je na primer multimedia. Posebno
pozomost bodo pri tem posvetili storitvam in
kupcem ponudili celoten inZeniring.

Tudi e se polovica od vseh nacrtov ne bo
uresnicila, je zgodba Bofexa zelo poucna. Imeli
so pogum in so se podali v za nas dokaj neznane
vode: sprejeli so tvegaai kapital in fransizni sis-
tem poslovanja. In postali so gazela.
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