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Prilagodljiv trg dela nikakor ni samo muha neoliberalcev, ki naj bi po ameriSkem vzoru v
evropski (vrednostni) sistem vnaSali nesprejemljive elemente druZbene neenakosti.
Nasprotno, zavzemanje za veCjo prilagodljivosti trga dela pomeni zavzemanje za vecjo

socialno pravicnost.

Trge dela najpogosteje opredelimo po kriterijih varnosti delovnega mesta (kako hitro smo
lahko odpuSceni) in socialne varnosti (kako je za nas poskrbljeno v primeru odpustitve). V
grobem je za trg dela skandinavskih drZav znacilna lahkotnost odpus¢anja in visoka socialna
varnost (angleska skovanka: flexicurity), za drzave kot sta Nemcija in Slovenija je znacilno
teZavnost odpuScanja in relativno visoka socialna varnost, za drZave juZne Evrope pa je
znaCilna teZavnost odpuScanja in relativno nizka socialna varnost. Po kriteriju paradigme
»delo in rast« (angl. jobs and growth), ki jo bomo v Evropi vse pogosteje poslusali, so

nesporni zmagovalci zadnjega desetletja skandinavski trgi dela.

Pogosto lahko sliSimo, da Evropa razvojno zaostaja za ZDA tudi zaradi neprilagodljivosti trga
dela. Ce gospodarsko zaostajanje velja za povprecje Evrope, to nikakor ne velja za
skandinavske drZave. Po kriterijih uresniCevanja Lizbonske strategije, ki merijo raven
informacijske druZbe, inovativnosti, raziskav in razvoja, liberalizacije, razvitosti mreZnih
industrij, podjetniStva, socialne vkljuCenosti ter trajnostnega razvoja, so Finska (5,80 toCke od
7 po raziskavi World Economic Forum), Danska (5,63 tocke) in Svedska (5,62 tocke) dale¢
pred ostalo Evropo in tudi pred ZDA (5,55 toCke). Slovenija (4,36) tocke je med novimi
Clanicami za Estonijo na drugem mestu in prehiti stari clanici Portugalsko in Grcijo.
Zanimivo je, da sta tako Nemcija (4,37 toCke) kot Slovenija (4,24 tocke) uvrSceni zelo nizko
po kriteriju socialne vkljuCenosti, ki meri hitrost vracanja nezaposlenih med zaposlene,
poveCevanje znanja in spretnosti zaposlenih (zaposljivost) ter modernost sistema socialne
varnosti. To kaZe na njuno nizko oziroma lazno socialno pravicnost. Socialno najpravicnejsa

drZava je po tem kriteriju Danska (5,52) tocke.



Danska je zadnjo vecjo spremembo v smeri prilagodljivosti trga dela doZivela v zacetku
devetdesetih. V vzorcu OECD drzav lahko laZje kot na Danskem delodajalci odpustijo le Se
na Irskem in v Svici (teZje tudi v ZDA). Vendar lahko v primeru odpustitve Danci
pricakujejo zelo radodarno socialno pomoc, ki je radodarnejsa za tiste z niZjimi prihodki. Tisti
z viSjimi pa so se primorani vkljuciti v privatni sistem zavarovanja za primer nezaposlenosti.

Resnici na ljubo, primanjkljaje v teh skladih Se vedno v najvecji meri sofinancira drZava.

Napacno bi bilo razumeti, da je za prilagodljivost trga dela potrebno zagotoviti le zakonsko
podlago za lahkotnejSe odpuScanje. K reformam so na Danskem pristopili celovito in na
podlagi temeljitega razumevanja zunanjih in notranjih okoliS¢in. V proces so Ze na zacetku po
nacelu »skupnega ucCenja« pritegnili vse druZbene akterje. Kolektivna pogajanja na Danskem
po spremembah potekajo v nekakSni meSanici med centralno in podjetniSsko ravnjo. Moc
sindikatov se s tem ni zmanjSala (tudi ne v manjSih podjetjih, ki na Danskem prevladujejo).
Sindikat se je spremenil v nekakSen center za kompetencni razvoj svojih ¢lanov. Uspeh
sindikatov je nedvoumen. Sindikaliziranost delavcev je najviSja med vsemi OECD drZavami.
Danska je tudi edina drZava, kjer so v zadnjem desetletju formalno niZje izobraZeni delavci
pridobili v razmerju pla¢ do tistih z viSjo formalno izobrazbo. V procesu sprememb so bila
zelo pomembna tudi mocna stanovska zdruZenja tehnicnih kadrov, ki se jim je mobilnost (in s
tem vecja trzna moc in veljava) po dogovoru med delodajalci zgodila Ze pred stoletjem. Da bi
ublazili prve Soke so s spodbujanjem stanovanjske izgradnje uporabili celo makroekonomsko

politiko povecevanja agregatnega povprasevanja.

V razpravah o vecji prilagodljivosti trga dela se najpogosteje poudarjajo le pozitivni ucinki za
stran delodajalcev, ki zaradi vse mocnejSe globalne konkurence ne morejo na podjetniski
ravni skrbeti Se za socialo. Delojemalci pa naj bi bili Zrtve oziroma obsojeni na Zivljenje v
strahu. Ali ste se Ze kdaj znasli v poloZaju, ko ste imeli vsega zadosti in bi si vzeli eno leto
Casa za razmislek, izobraZevanje, rojstvo otrok, druzino ali pa potovanje? Kaj Ce bi vas v tem
casu nadomestil nekdo, ki si je spocil v prejSnjem letu? Z makroekonomskega vidika ni

dodatnih stroskov.

Za ustrezno »prehodnost« po meri delojemalcev na trgu dela je potrebno zagotoviti ustrezno
razumevanje sprememb med ljudmi, zadovoljivo socialno varnost in prilagodljivost oziroma
mobilnost na trgu dela. Strah, da po »predahu« ne bomo nasli novega delovnega mesta

pogosto povzroci, da se za vsako ceno oklepamo delodajalca, ki nam je zrasel ¢ez glavo. Pa



smo v zacaranem krogu. V boljSi poloZaj bi bile tako na primer postavljene Zenske, saj bi bila
moZznost zacasnega odhoda s trga dela v vecji meri dana tudi moSkim in delodajalci ne bi
vnaprej diskriminirali Zenske zaradi verjetnega porodniSkega dopusta. LaZje in pravicneje bi
se Studentje in nezaposleni vkljucevali na trg dela, laZje bi bilo doseci prilagodljiv delovni
cas, bolje bi lahko poskrbeli za primerno zaposlenost vse starejSe, StevilcnejSe in za delo
pripravljene generacije. Upam si torej trditi, da bi bila produktivnost in kakovost Zivljenja v

druzbi zaradi tega vecja. In da ne bo zvenelo kot znanstvena fantastika. To Danci Ze pocnejo.

Ce ne bomo v Sloveniji hitro ukrepali, bomo prisiljeni v spremembe po anglosaskem vzoru
(vecja druzbena konfliktnost, tudi kriminal, z zmanjSevanjem varnosti zaposlitve in socialne
varnosti). Predlagam torej spremembe po skandinavskem vzoru, ki temelji na koordinaciji,
razgaljanju kratkoroCnih in sebicnih strategij ter skupnemu ucenju (ne pogajanjih) med
druzbenimi akterji. Moderatorsko vlogo mora odigrati vlada. Za to jo plaCujemo in nosi

kljuéno odgovornost.



