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Poslovno okolje podjetja

OKOLJE DELOVANJA

ŠIRŠE ZUNANJE OKOLJE
-ekonomsko

-politično-pravno
-tehnološko
-kulturno
-naravno

Analiza in odnos
do panožnega
okolja

Analiza  in odnos do
institucij  kot
vzorcev obnašanja

Analiza in odnos do
državne politike

Analiza  in ravnanje z
interesnimi skupinami
(izven panožnega okolja)

NOTRANJE OKOLJE
-narava in organizacija

-kultura
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OSNOVNO IZHODIŠČEOSNOVNO IZHODIŠČE

Holističen in kompleksen pristop k 
proučevanju ekonomskega 
dogajanja s poudarkom na 
proučevanju institucij in 
odnosov med ekonomskimi 
subjekti z izhodiščem v 
ekonomski teoriji in z 
nadgrajevanjem s pomočjo ostalih 
družboslovnih znanosti
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KONKURENČNOST KONKURENČNOST 
GOSPODARSTEVGOSPODARSTEV

� Ali je smiselno proučevati konkurenčnost 
gospodarstev?
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Viri in cilj konkurenčnostiViri in cilj konkurenčnosti
� Naravna bogastva
� Makroekonomski fenomen 

� Ali je ustrezna makroekonomska politika 
dovolj za konkurenčnost gospodarstva? 
� Nizke plače in konkurenčnost?
� “vodna gladina”

� The World Competitiveness Yearbook (IMD), 
Global Competitiveness Report (WEF):

� makroekonomske razmere doma
� internacionalizacija
� vlada
� finančni sistem
� infrastruktura
� management
� znanost in tehnologija
� kakovost človeškega potenciala

Makroekonomisti kot znanstveniki 
ali inženirji? Zakaj je pomembno, 
da poslovnež razume 
makroekonomsko teorijo in realno 
makroekonomsko dogajanje?

Stagnacija konkurenčnosti 
Slovenije!!

Plače: kaj je prej?, višje plače tudi 
višje cene?, so edini motivator?, 
80% količnika stroški dela/produkt., 
razmerja? oderuška država? Z 
vstopom v EU gor?
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Mikroekonomski vidiki Mikroekonomski vidiki 
konkurenčnosti: konkurenčnosti: PORTERJEVO PORTERJEVO 
POJMOVANJE POJMOVANJE 
KONKURENČNOSTI DRŽAVKONKURENČNOSTI DRŽAV

� Produkcijski faktorji
� Domače povpraševanje
� Sorodne in podporne panoge
� Strategije podjetij, struktura 

in domača konkurenca
� Posredni spremenljivki:

� naključja
� vlada

� Položaj v mednarodni delitvi poslovnih aktivnosti

Video: Knowledge 
Capitalism . 
Competitiveness 
reevaluted
-analiza



Marko Jaklič

KONKURENČNOST EU IN KONKURENČNOST EU IN 
LIZBONSKA STRATEGIJALIZBONSKA STRATEGIJA
� Sprejeta spomladi 2000 – postati 

najkonkurenčnejše in najbolj dinamično 
gospodarstvo do leta 2010

� Revizija spomladi 2005 – nezadovoljstvo z 
doseženim
� “Jobs and Growth”
� vsem Evropejcem zagotoviti socialne pravice, 

kakovost življenja in enake priložnosti za vse



Marko Jaklič

Glavni problemi Evrope (Barroso)Glavni problemi Evrope (Barroso)

� Gospodarska rast v povprečju dosega 2% 
(padec za eno odstotno točko v zadnji 
generaciji; ZDA 3,5%, Kitajska in Indija 
okoli 8%)

� Stopnja brezposelnosti je previsoka (zlasti 
ženske in mladina)

� Svetovna konkurenca in staranje 
prebivalstva v EU
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Uresničevanje Lizbonske strategije (metodologija WEF)Uresničevanje Lizbonske strategije (metodologija WEF)
Država Rank Rezultat 

(1-7)
Informac
ijska 
družba

Inovativn
ost in 
R&D

Liberaliz
acija

Mrežne 
industrije

Finančne 
storitve

Podjetniš
tvo

Socialna 
vključeno
st

Trajnost
ni razvoj

Finska 1 5,80 5,78 5,87 5,36 6,33 6,13 5,48 5,46 5,97

Danska 2 5,63 5,68 4,87 5,14 6,51 5,96 5,60 5,52 5,78

Švedska 3 5,62 5,71 5,57 4,91 6,37 5,80 5,29 5,46 5,89

ZDA 4 5,55 5,86 6,08 5,11 5,85 5,82 5,71 5,04 4,96

Nemčija 6 5,18 4,95 4,90 4,64 6,36 5,62 4,64 4,37 5,96

Francija 8 5,03 4,52 4,68 4,65 6,10 5,68 4,68 4,72 5,20

Irska 11 4,69 4,14 4,18 4,47 4,89 5,59 5,30 4,62 4,35

Estonija 12 4,64 4,92 3,82 4,40 4,98 5,43 4,90 4,20 4,44

Slovenija 14 4,36 4,38 3,92 4,06 5,21 4,69 3,76 4,24 4,60

Primerjajte z najnovejšo štu
dijo 

(na spletni str
ani W

EF)?



Marko Jaklič

ZNAČILNOSTI MAJHNIH ZNAČILNOSTI MAJHNIH 
DRŽAVDRŽAV

� Gospodarska struktura manj diverzificirana, 
velik pomen mednarodne menjave, večja 
odvisnost in recipročnost med ljudmi 
-klientelizem, klani, demokratični 
korporativizem, atomizacija in konfliktnost 
- personalizacija družbenih vlog, 
zaostajanje v sodobnost izdelkov)Pomen 

socialnega 
kapitala?! 
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Ocena stanja v SlovenijiOcena stanja v Sloveniji

� Po proizvodih visoke tehnologije smo daleč 
za povprečjem EU

� Po ustvarjanju novih delovnih mest smo na 
predzadnjem mestu v Evropi

� Imamo podpovprečno malo novih podjetij, 
ki bi uspela zaposlovati in rasti

� Slovenija  pada  oziroma stagnira glede na 
mednarodne kazalce konkurenčnosti

RAZVOJNA PRELOMNICA
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Razvojne stopnje gospodarstev Razvojne stopnje gospodarstev 
po Porterju (2004)po Porterju (2004)

Zakaj bi hoteli na tretjo  
stopnjo?,
Kako? Kaj je inovativnost?
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Dodatna izpitna vprašanja: Dodatna izpitna vprašanja: 

1. Predstavi kratko refleksijo na razvoj 
makroekonomije? Kaj se iz nje naučimo? Zakaj je 
čim boljše poznavanje makroekonomije pomembno 
za poslovneža?

2. Razpravljaj o Lizbonski strategiji in oceni razvojni 
položaj Slovenije glede na WEFove in IMDjeve 
študije! Kako natančne  so te študije?

3. Predstavi sedanje razvojne značilnosti Slovenije (tri 
stopnje razvitosti po Porterju)!

4. Ali so (relativno nižje) plače lahko temelj prihodnje 
gospodarske konkurenčnosti Slovenije? 
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POVZETEKPOVZETEK

� POTREBNO JE GRADITI NA 
NEGIBLJIVIH 
KONKURENČNIH 
PREDNOSTIH

� ODGOVORNOST ŠIRŠEGA 
INSTITUCIONALNEGA 
OKVIRA ZA KONKURENČNI 
RAZVOJ PODJETIJ
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Možno vprašanje za refleksijo (tudi Možno vprašanje za refleksijo (tudi 
izpitno vprašanje)izpitno vprašanje)

 Razpravljajte o  konkurenčnosti 
(slovenskega) gospodarstva?
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