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ACTIVE LEARNING CREDO
(adapted from Confucitis)
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ear it, I forget.
near and' see it, I remember a little.
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lear, see and ask questions about it

or discuss;it with someone else; I begin to
understand.

When [ hear, see, discuss, and do it, [
acquire knowledge and skill.

When [ teach it to another, I master.



Jaklic

Zagorsek
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Sisten ocenjevanja

(nagrajevanja):.. .

Koncni test 70

Seminarska naloga
(projekt)

30

Refleksije in sodelovanje

(pogoj za sodelovanje na
predroki vsaj 8 refleksij
Oziroma vprasanj na
spletni klepetalnici), do
10/benusnih tock

Sodelovanje

10% (bonus)

Skupaj

70 (+10)

Skuipaj

3096(+10%%)

100! (120)



...podrebneje (1)

— Pred predavanji prebrati gradivo in na spletini
strani zastaviti vprasanja (brez diskusije, le
tolikeo, da so vprasanja razumljiva)

— Aktivinoe delo na predavanjih

— Po predavanjih (v roku enega tedna) zapisati
refleksijo

— Pogoj za predrok: vsaj 8 vprasanj ali refleksij
na klepetalnici in opravljeni (zagovarjani)
seminarji

vk e > Predrok (izbira med vprasanji ini krajsi test)



... podrebneje (2)

Projekt oziroma seminarska (skupine do 4)
— Sprotna (krajsa); zagovarjati pred predrokom

— [Daljsa (kasneje); zagovarjati pred izpitnim
0):€0) 01|

Obravnavani peslovni primeri (tudi
Vprasanjd na izpitir)

Posebni projekiti za posebne skuipine

Marko Jaklic
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Viklop

Kako bi opisali svoje generacijo
(vrednote)?

Kako bi odgovorili na izziv: resevanja
konkretnega problema v: podjetju’?

V/ cem je vasa prednost na trgu dela v:
Primerjavi z inzenirjem strojnistva, ki je
opravil tudi MIBA?

Kaksne so vase prednosti alislabosti v
primerjavi s starejsimi, ki so zaposleni za

nodanlacan ~ac?



OSINOVANIE HIPOTEZIE

Marko Jaklic

Uspesnost poslovanjal je odvisna
0d razumevanja okolja

— Razmislek o proiesionalnih
odgovoernostih

Razvoj je mozen le ob doseganiju

esnovinega soglasja (pomen
interesnily skupin)



SIRSE ZUNANJE OKOLJE
-ekonomsko
-politi¢no-pravno
-tehnolosko
-kulturno
-naravno

Analiza in odnos

do panozZnega
okolja

Analiza in odnos do Analiza in odnos do
institucij kot drZavne politike
vzorcev obnaSanja

Analiza in ravnanje z
interesnimi skupinami
(izven panoZnega okolja)

NOTRANJE OKOLJE
-narava in organizacija
-kultura

Marko Jaklic




Analiza pesloviiega okolja
podjetja v praksi

Analiza sirSega zunanjega okolja ( PEST
analiza in/ali’ Porterjev: diamant, scenariji za
napovedovanje prihodnesti ) — glej, Hocevar,
Jaklic, Zagorsek, Ustvarjanje uspesnega podjeétja,
GV, 2003 (neocbvezno)

Analiza okolja delovanja

— Panozno okolje
» Analiza kenkurence
» Analiza sodelovanja

— Analiza in ravnanje z interesnimi skupinanmii
— Analiza in'odnos do) institucij kot vzercev: obnasanja ( z
vidika podjetja)

Marko Taklie Analiza in 0dnes do drzavne politike (z vidika podjetja)



PEST ANALIZA

Politicno pravni elementi:

-zakonodaja za varovanje konkurence
-zakoni in standardi za$Cite okolja
-davcna politika

-zunanjetrgovinska regulativa
-delovna zakonodaja

-stabilnost vlade, itd

Socio-kulturni elementi
-populacijska gibanja (demografija)
-delitev dohodka, potrosnistvo

-druzbena mobilnost

-spremembe v zivljenjskem stilu

-odnos do dela in prostega Casa (tudi siva

ekonomija, status in vioga managerjev,...)

-izobrazenost, itd

Ekonomski elementi:

~trendi v BDP, splosni ravni cen in zaposlenosti (tudi
razpoloZljiv dohodek prebivalcev, poslovni cikli,...)
-makroekonomska politika

-mikroekonomska politika (industrijska politika,
financiranje...), itd

Tehnoloski elementi:

-R&R politika (tehnoloska politika)

-odnos vlade in gospodarstva do tehnologije
-nova odkritja

-hitrost prenosa tehnologije

-hitrost zastarevanja tehnologije, itd



ANALIZA KONKURENCE IN
SODELOVANJA — komercialno okolje

Potencialna
konkurenca

Pogajalska l Pogajalska
mocC mocC kupcev

dobaviteljev

Moznost
pojava novih
substitutov
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Strateska delavnica E



ANAITIZAIN ODNOS DO

INSTITUCIF KOT VZORCEV

Marko Jaklic

OBNASANJA

Socio-ekonomski kontekst, kil vpliva na
konkretno podjetje (za razliko od PEST,
kjer pisemo na splosno)

Na primer: kako siva ekonomija vpliva na

konkretno podjetje?




ANALIZA IN ODNOS DO
DRZAVNE POLITIKE

Navajamo in analiziramo za konkreino
podjetje pomembne politike (za razlikorod
PEST, kjer navajamo) politike na sploh)
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ANATTZATN RAYVNANJIEZ
INTERESNIMI SKUPINAMI

Neaktivna strategija
Reaktivna strategija
Proaktivna strategija
Interaktivna strategija

Analiza interesniii skupin, vrednot ter druzbemnih
problemoey: ob) primenni organizaciji podjetja,
nagrajevanju, administrativnem sistemul in kulturi
podjetja
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Metodoloski pristok k proucevanju
POP

Pristop nove politicne ekonomije, institucionalne ekonomije,
secioekonomije

— Ni polarizirana

— depusca neravnotezja in nesorazmerjd

— proucuje odnose med posameznimi interesnimi skupinami
— 1l niti nermativna niti pozitvia “per se:*

— zgodovinska in sirse druzboslovna

— gradi na spoznanjiil institucionalne ekonomije (institucije so
vec kot formalizirana organizacija; navade, obicaji kot del
racionalnega odlocanja; pomen tehnoloskega razvoja; moc,

)

Razlogi za izbino nove politicne ekonomije

— Prevelika “ekzaktnost™ in enostranost previadujoce teorije
Marko JaklV kKOntekstu odpiranja razvojnilh vprasanj



Povezava analize POP in
strateskega managemeinia

Analiza

poslovnega Oblikovanje UresniCevanje = Ocenjevanje

— — —>

okolja strategije strategije in spremljava

Marko Jaklic
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OSNOVNO. [ZHODISCE

Holisticen in kompleksen pristop
k' proucevanju druzbeno-
ekonomskega (predvsem
razvojnega) dogajanja s
poudarkom na proucevanju
institucij in odnosov med

ekonomskimi subjekti z

izhodiscem v: ekonomski teoriji in
Z nadgrajevanjem s pomocjo
ostalil druzbeslovnil Zznanosti

Poudarjena vioga in 0dgevernosti
podjetij in managerjeyv.
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‘
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DO PRIHODNJIC

Refleksija preko e-klepetalnice na prvo
predavanje: Ali je ozko ekonomsko
(ekonomisticno) razmisljanje dovolj za
proucevanje poslovnega okolja podjetja?
(fudi 1zpitno vprasanje)

Prestudirati gradivo v knjigi in na spletni
strani (za druga predavanja)

Z.astaviti vprasanja za 2. predavanje preko
e - klepetalnice
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