1.NA KATERI 2 VRSTI DELIMO RACUNOVODSTVO? KAJ JE PREDMET
SPREMLJANJA IN PROUCEVANJA POSAMEZNE VRSTE RACUNOVODSTVA?

a) Finanfno sporoCa podatke o poslovanju podjetja zunanjim uporabnikom (lastnikom,
bankam...) oz. spremlja in proucuje poslovanje poslovnega sistema, ki je povezano z drugimi.
Funkcija je , da pripravlja podatke in informacije o sredstvih podjetja in obveznosti do njihovih
virov s posebnim poudarkom ma finan¢nih razmerjih z drugimi ter o bonickonosnosti poslovanja
oz. o poslovnem in finannem izidu celotnega poslovnega sistema. b) StroSkovno (notranje ali
obratno): povezano je s poslovnjem znotraj samega poslovnega sistema. Spremlja in proucuje
prvine poslovnega procesa od trenutka, ko so Ze ma voljo , Ceprav jih Se ne troSi; stroSke in
poslovne ucinke ; poslovni izid za posamezne dele poslovnega sistema. Razlika: Za fin.
racunovodstvo so pomembne kategorije, ki kaZejo financno stanje podjetja ali finan¢no razmerje
od drugih (denar, terjatve...). StroSkovno racunovodstvo podrobneje spremlja in proucuje prvine
in stroSke poslovnega sistema (osnovna sredstva, material, place...) ter poslovni izid posameznih
organiziranih enot v sistemu.

2. RAZLIKA MED FINANCENO IN RACUNOVODSKO FUNKCIJO PODJETJA!

Financna funkcija v SirSem smislu vsebuje priskrbovanje, preoblikovanje in vracanje sredstev ter
preoblikovnje obveznosti do virov sredstev. VkljucCuje tudi priskrbovanje sredstev (denarja) oz.
financiranje v oZjem smislu , vraCanje sredstev za zmanjSanje dolgov oz. definanciranje,
preoblikovanje sredstev za uporabo financ¢nih sredstev oz. investiranje in vracanje ne financ¢nih
sredstev v denar oz. detinvestiranje. Pri ra¢unovodski funkciji govorino o celoti Stirih funkcij:
-knjigovodstva, ki je del funkcije obravnavanja podatkov o preteklosti, -racunovodskega
nacrtovanja, ki je del funkcije obravnavanja podatkov v prihodnosti, -ra¢unovodskega nadzora, ki
je del funkcije nadziranja obravnave podatkov, -racunovodske analize, ki je del funkcije
analiziranje podatkov.

RAZLIKA MED RACUNOVODSTVOM IN FIN. FUNKCILJO!

Financna funkcija je temeljna poslovna funkcija (financna v oZjem smislu, investiranje,
dezinvestiranje, definanciranje). Racunovodstvo je osrednji del, je spreminjanje in povecanje
pojavov, ki so povezani s poslovnjem kakega poslovnega sistema.

3.KAJ JE RACUNOVODSKO NADZIRANJE IN RAZLOZI V ¢EM SE RAZLIKUJE OD
NADZIRANJA KOT UPRAVLJALNE FUNKCIJE?

Je ugotavljanje pravilnosti in odpravljanje nepravilnosti v vseh delih raCunovodstva. Nanasa se na
racunovodske podatke. Cilj je dobivanje zanesljivih racunovodskih informacij in vecja
usklajenost poslovanja z notranjim in zunanjim sodili pravilnosti. Pojavlja se kot kontroliranje,
inSpiranje ali revidiranje. Razlika: raCunovodsko nadziranje s svojim vplivom na zanesljivost
racunovodskih obracunov pomaga nadziranju kot upravljalni funkciji. Z ra¢unovodskim
nadziranjem se ustvarja podlaga za nadtiranje procesov in stanj s ¢imer se ukvarjajo upravljalci in
poslovodstvo.

4.0PREDELITEV RACUNOVODSKE ANALIZE IN POJASNITE NJEGOVO
POVEZAVO Z UPRAVLJALNIM

FUNKCIJAMI!

Je presojanje in pojasnjevanje stanja in uspeSnosti oz. neuspeSnosti poslovanja podjetja.
Zasnovano je na primerjanju podatkov v racunovodskih obracunih ali predracunih, ugotavljanju
odmikov med njimi, vzrokov in posledic. Sestavni del je tudi oblikovanje predlogov za



izboljSanje poslovnih procesov in stanj. Temelji na racunovodskih podatkih, ki morajo biti zbrani
in urejeni. Analiza zahteva metodi¢no usklajevanje predracunov ali obracunov in prilagajanje
knjigovodske evidence spremembam. Na koncu mora biti tudi obrazloZitev z besedami in
Stevilkani. —Povezava racunovodskega analiziranja z nacrtovanjem kot upravljalno funkcijo je, da
rezultati analize lahko vpivjo na poslovodke odlocCitve glede ciljev prihodnjega poslovanja. —
Povezava ra€. analiziranja z nadtiranjem kot upravljalno funkcijo je, da analiza dopolnjuje
informacijsko podlago za sprejemanje poslovnih odlocitev v okviru nadziranja kot upravljalne
funkcije (odlocit o spremembi, kaznovanju, nagrajevnju...).

5.POVEZAVA RACUNOVODSKEGA PREDRACUNAVANJA Z UPRAVLJALSKIMI
FUNKCIJAMI!

Racunovodski predracuni so podlaga za upravljalsko odloCanje in usklajevanje poslovanja
poslovnega sistema.

a)Povezanost racunovodskeha predracunavanja z upravljalskim nacrtovanjem je, da racunovodski
predracuni omogocajo nacrtovanje kot upravljalsko funkcijo s tem, da zagotavljajo formalne in
kvantitativne nacrte podjetja, ki jih upravljalni podsistem sprejme in s tem postane tudi
odgovoren za njihovo uresnicitev; razkrijejo nove podatke o prihodnosti delovanje podjetja za
zmanjSanje tveganja podjetja. Ce je moZnih vec razlicic poslovnih odlocitev, je treba s predracuni
vsake razliCice ugotoviti ustrezno odlocanje. Bolj je zapleteno in negotovo okolje poslovanja
podjetja, bolj skrbno in v vecjih razlicicah je treba pripravljati predracune.

b) Povezanost racunovodskega predracunavanja z upravljalsko funkcijo organiziranja s tem, da se
morajo predracuni niZjih enot skladati s predracunom celotnega podjetja, Ce tega mi, ima podjetje
malo moZnosti za uresnicitev cilja.

c) Povezanost racunovodskega predracunavanja z vodenjem kot UF je, da so predracuni vodilo za
ukrepanje (vsebuje zaZeleno in ustrezno stanje), so podlaga za merjenje in ocenjevanje delovanje
poslovodij in s tem vplivajo na motivacijo poslovodij in zaposlenih, so komunikacijsko sredstvo
med poslovodstvom podjetja in so sredstva zagotovljena obveScenosti poslovodij.

d) Povetanost racunovodskega predraCunavanja z upravljalskim nadziranjem je, da s tem
razumemo presojanje pravilnosti delovanja in odklanjanja nepravilnosti pri njem. Sprejeti
predracuni so sodilo pri presojanju tistega, kar je bilo uresniceno ali pa se zgolj zaustavijo v
okviru raCunovodskega analiziranja.

6. TRI RAZLIKE MED KONTROLIRANJEM, REVIDIRANJEM IN INSPICIRANJEM

-Kontrolni organi so vedno povezani s potekom nadziranih pojavov, revidiranje in inSpiciranje pa
poteka samo po potrebi; revizijski in inSpekcijski organi niso v zvezi s potekom nadziranega
poslovanja.

-Kontrolo izvajajo vedno stalni organi na kraju samem ali organi po naceku stalnosti, medtem ko
revizijski in iSpekcijski organi nikoli ne delujejo po nacCelu stalnosti na tistem podrocju, ki ga je
treba nadzirati.



—Kontrolni organi kontrolirajo sprotno poslovanje (poteka vzporedno s kontrolnim poslovanjem),
medtem ko revidiranje in inSpiciranje potekata vedno kasneje (ti organi gledajo le nazaj in
presojajo preteklost).

—Kontroliranje ima preprecevalni znacaj, revizija in inSpekcija pa imata popravljalni znacaj.

—Kontroliranje ima preprecevalni znacaj, prihaja do napak, ker sproti primerja nalogo ali prepis v
izvajanjem revizija in inSpekcija imata popravljalni znacaj, ker potekata Sele tedaj ko je nadzirni
poslovni proces Ze koncan.

7. KAJ SO STROSKOVNA MESTA IN KAKSEN JE NJIHOV NAMEN?

Stroskovna mesta so funkcijsko, prostorsko ali stvarno zaokroZeni deli podjetja, na katerih ali v
zvezi s katerim se pri poslovanju pojavljajo stroski, ki jih je mogoce razporediti na posamezne
stroSkovne nosilce in je zanje nekdo odgovoren. Njihov namen je: omogociti popolnejSi obracun
stroSkov posameznih poslovnih ucinkih in omogociti pregled gibanja stroSkov na tistih podrocjih,
kjer nastaja zanje odgovornost.

8. OREDELI CILJ ZUNANJEGA REVIDIRANJA RACUNOVODSKIH IZKAZOV IN
NAVEDITE MNENJA, KI JIH LAHKO PODA REVIZOR!

Zunanje revidiranje lahko opredelimo kot kasnejSe presojanje poStenosti in resni¢nosti navedb v
letni bilanci stanja, izkazu uspeha, izkazu fin. tokov in drugih porocilih v zaklju¢enem racunu
podjetja. Cilj revizije je omogocCiti revizorju izraziti mnenje. To vrsto racunovodskaega
nadziranja opravlja neodvisni in pooblasceni ravizor v dveh delih: v prvem delu prouci notranje
kontrole poslovnega sistema, v drugem pa na podlagi 1. dela ugotovitev preuCi posamezne
postavke v racunovodskih izkazih. Revizor lahko v svojem porocilu izrazi mnenje s pridrZkom;
negativnho mnenje brez zadrZzka (pozitivho mnenje, izkati so realni in objektivni); mnenje s
pridrzkom; negativnho mnenje (izkazi so nerealni in neobjektivni) in mnenje lahko zavrne.

9. VCEM SE RAZLIKUJEJO NOTRANJE KNJIGOVODSKE LISTINE OD ZUNANJIH?
Zunanje KL nastanejo izven poslovnega sistema (npr. rac. dobavitelja, prejeta dobavnica ali
bremepis), medtem ko notranje nastajajo znotraj poslovnega sistema na mestih, kjer nastajajo
poslovni dogodki (npr. izdajnica materiala, obracun amortizacije).

10. KAJ SO PRITOKI (ODTOKI) SREDSTEV IN V KATEREM RA¢CUNOVODSKEM
IZKAZU BI JIH NASLI?

Pritoki predstavljajo zmanjSanje nedenarnih sredstev (dezinvestiranje) in povecanje obv. do virov
sredstev (novo financiranje) , -odtoki predstavljajo zmanjSanje obveznosti do virov sredstev
(definanciranje) in povecanje nedenarnih sredstev (investiranje). Nasli ni jih v racunovodskem
izkazu financnih tokov.

11. KAJ JE BISTVO GIBLJIVEGA PREDRA¢UNA STROSKOV?

So najuspesSnejSi nacin za spremljanje obnaSanja standardnih stroSkov glede na razlicen obseg
proizvodnje ali dejavnosti. Tu so prikazani tako neposredni kot spolSni proizvajalni stroski po
posameznih stroSkovnih mestih odgovornosti pri razlicnem obsegu proizvodnje. UpoStevana je Ze
razli¢nost gibanja stalnih in spremenljivih delov sploSnih stroskov.



12. KAJ SO STROSKOVNI NOSILCI?
So proizvodi ali opravljene storitve, zaradi katerh so stroski nastali in s katerimi so tudi povezani.
Lahko je celotna koli¢ina istovrstnih ali sorodnih poslovnih uc¢inkov obdobja (pri mnoZi¢ni
dejavnosti) oz. serija poslovnih uCinkov (serijska dejavnost), posamezen poslovni ucinek ali del
poslovnega ucinka (posamicna dejavnost).

13. KAJ SO KNJIGOVODSKE LISTINE (IZVIRNE IN IZVEDENE)? NAVEDITE IN
OPISITE VRSTE PODATKOV

NA KNJIGOVODSKI LISTINI!

Knjigovodska listina je pisno pricevanje o nastanku poslovnega dogodka ter sluZi kot podlaga za
vnaSanje knjigovodskih podatkov v poslovne knjige in kontoliranje poslovnega dogodka, ki ga
izpricuje. Brez knjigovodske listine za knjigovodstvo poslovni dogodek ne obstaja. Knjigovodske
listine nastajajo tam, kjer nastajajo poslovni dogodki, kar pomeni, da knjigovodstvo le zbira
knjigovodske listine zaradi njihovega kasnejSega urejevanja, obdelovanja in hranjenja. —Izvirne
knjigovodske listine . Knjigovodske listine lahko nastajajo tudi znotraj knjigovodstva izvedene
knjigovodske listine. Podatke uvrstimo v 4 skupine: -podatki o ¢asovni enoti nastanka poslovnega
dogodka (Casovni podatek): datum racuna. —Podatki o ekonomskih kategorijah, ki so predmet
poslovnega dogodka in opredeljujejo njegovo vsebino (vsebinski podatek): rac. se nanasa na
deske, kar pomeni spremembo. —Podatki o znesku spremembe zadevne ekonomske kategorije, ki
opredeljujejo v denarju izraZen obseg spremembe (vrednostni podatek): znesek raCuna. —Podatki
o lastniku ekonomskih kategorij, ki so predmeti poslovnega dogodka in podatki o odgovornih
osebah (splosni podatki): naziv izdajatelja ali prejemnika racuna.

14. BISTVO PRIHODKOVNEGA MESTA

Je mesto odgovornosti, na katerem poslovodja odloca in je odgovoren v okviru svojihpooblastil
samo v zvezi z nacrtovalnimi prihodki. Je tudi diskrecijsko stroSkovno mesto odgovormosti, ker
tu bastajajo stroski, ki jih je teZko opredeliti kot standardne stroske.

15. OPREDEELITEV SPREMENLJIVIH SPLOSNIH PROIZVAJALNIH STROSKOV +
PRIMER

To so stroski, ki se spreminjajo z obsegom proizvodnje (vecji je obseg — viSji je stroSek in
obratno),, nastajajo na proizvajalnih stroSkovnih mestih, ni jih mogoce zajeti ob Casu njihovega
nastanka, temvec jih moramo s koeficientom dodatka splo3nih (kljuci) razporediti na posamezne
poslovne ucinke. Pr.: stroSek vzdrZevanja, stroSek amortizacije...

16. RAZLIKA MED SREDSTVI IN KAPITALOM

Sredstva imajo v prouCevanem trenutku pojavne oblike stvari, pravic in denarja, a jih Ze v
naslednjem trenutku lahko deloma spremeijo skladno s potekom celotnega poslovnega procesa.
Predstavlja premoZenje podjetja v danem trenutku. Kapital predstavlja trajen vir financiranja, ki
so ga v podjetje vloZili lastniki ali pa je nastal z uspeSnim poslovanjem podjetja. Izraza lastnisko
financiranje podjetja in z vidika podjetja njegovo obveznost do lastnikov. Kapitala ne moremo
enaciti s proizvajalnimi zmogljivostmi ali z denarjem.

17. KAJ JE IZGUBA IN KAKO SE LAHKO PORAVNA?

Izguba je razlika med vecjimi odhodki in prihodki, je nagativni poslovni izid. Poravnava se v
okviru izrednih odhodkov najkasneje v 5-ih letih po nastanku: dotacije, subvencije, odpisi
obveznosti do upnikov ali se zmanjSujejo do tedaj izkazane terjatve.



18. DEBETNI PROMET 10.000 d.e. NA KONTU DOBAVITELJ!
Debetni promet 10.000 d.e. pomeni seStevek vseh zmanjSanj na konzu dobavitelj.

19. RAZLIKE MED GLAVNIMI (TEMELJNIMI) IN POMOZNIMI POSLOVNIMI
KNJIGAMI!

V glavni knjigi spremljamo spremembe in stanja ekonomskih kategorij loCeno po posameznih
ekonomskihkategorij spremembe na zgoSceni oz. sinteticni ravni. Razdeljena je na posamezne
liste ali konte (temeljni, zbirni ali simetri¢ni). V pomoZnih poslovnih knjigah pa so ekonomske
kategorije prikazane podobno (analiti¢no), dodani so tudi koli¢inski podatki in pri zapisovanju
dogodkov se uporablja tehnika enostavnega knjigovodstva.

20. RAZLIKA MED REZERVAMI IN DOLGORO¢ENIMI REZERVACIJAMI!

Rezerve so namensko opredeljeni del cistega dobicCka, ki sluZi poravnavanju mozZnih izgub v
prihodnjih letih. Se letno povecuje pri delitvi Cistega dobicka, zmanjSujejo pri poravnavanju
izgub. Ni jih mogoce razdeliti med lastnike v obliki dividend ali deleZev iz dobicka. Dolgorocne
rezervacije so pasivne Casovne razmejitv, ki so vzpostavljene za obvetnosti, za katere se lahko
pricakuje, da bodo nastopile v prihodnosti Sele cez vec kot leto dni, in obveznosti katerih
nastanek ter velikost sta negotova. Niso rezervacije denarja, temveC le omogocajo Cim bolj
pravilen obracun oziroma razmejitev stroSkov in prihodkov med posameznimi leti. UpoStevati je
potrebno tudi slabo ime, ki se pojavi pri nakupu drugega podjetja.

21. OPREDELI AMORTIZLJIV ZNESEK IN POPRAVEK VREDNOSTI!

Amortizljiv znesek je osnova za izracun amortizacije, ki ga dobimo tako, da od nabave vrednosti
odStejemo preostanek vrednosti (tista vrednost osnovnih sredstev po koncu porabe oz.
amortizacije). Popravek vrednosti osnovnega sredstva je tisti del nabavne vrednosti, ki je Ze
preko amortiziranja zapustil prvotno obliko osnovnega sredstva. Pove nam, kolikSna vrednost
osnovnega sredstva je bila Ze amortizirana od trenutka usposabitve osnovnega sredstva do danes.
Enak je seStevku stroSkov amortizacije nekega osnovnega sredstva v dosedanjem obdobju
uporabe sredstva.

22. BILANCA STANJA

Je racunski izkaz, ki prikazuje viSino in strukturo in obveznosti do virov sredstev podjetja na
doloCen dan. Prikazuje premoZenje s katerim podjetje razpolaga na doloCen dan in vire
financiranja, s katerim podjetje financira to premoZenje. KaZe nam financ¢ni poloZaj podjetja na
dolocen dan. Ima aktivno stran (prikazana sredstva) in pasivno stran (prikazane obveznosti do
virov sredstev). Aktiva mora biti enaka pasivi.

23. NOTRANJE REVIDIRANIJE IN NJEGOVE NALOGE!

Je kasnejSe presojanje pravilnosti sistema racunovodskega kontroliranja podatkov in zanesljivosti
njegovega delovanja. Spada v infornacijski podsistem poslovnega sistema, ga izvajajo zaposleni
v podjetju, ki so organizirani zunaj racunovodske sluZbe podjetja. NanaSa se na prav vse tiste
pojave v podjetju, ki se izraZzajo v racunovodskih podatkih in racunovodskih informacijah.
Naloga: - zagotavlja pravilnost podatkov, ki vstopajo v inf. podsistem in ki so obravavani v njem,
a tudi pravilnosti informacij, ki izstopajo iz njega, - zagotavljanje zanesljivosti in popolnosti inf.,
ki so potrebne pri odloc¢anju v okviru upravljalnega podsistema.



24. BISTVO PREDRACUNA PROGRAMOV IN PREDRACUNA PO MESTIH
ODGOVORNOSTI! NASTEJ MESTA ODGOVORNOSTI!

Predracun programov je sestavljen iz pricakovanih prihodkov in stroSkov (odhodkov) glavnih
programov (proizvodov), ki jih bo podjetje izvajalo. Uporabljajo se za poslovodsko ocenjevanje
in ugotavljanje uspeSnosti izvajanja posameznih progranov oz. za odloCanje o tem, katere
dejavnosti se bodo v podjetju opravljale in za njihovo usklajenost. PredraCun po mestih
odgovornosti (organizacijskih enotah) vsebuje nacrtovano poslovanje posameznih mest
odgovornosti in prikatuje pricakovano uspeSnost in ucinkovitost poslovanja posameznega
poslovodje na nekem mestu odgovornosti. Mesta so predracun stroSkovnega mesta odgovornosti,
predracun prihodkovnega mesta vodgovornosti, predracun dobickovega in naloZbenega mesta
odgovornosti.

25. RAZLIKA MED IZKAZOM FINANCNIH IN DENARNIH TOKOV!

Fin. tokovi prikazujejo pritoke (povecanje sredstev) in odtoke (zmanjSanje sredstev) v dolocenem
obdobju. Denarni tokovi prikazujejo prejemke (povecanje denarnih sredstev) in izdatke
(zmanjSanje denernih sredstev) v posameznem obdobju.

26. 4 TEMELJNE BILANCNE SPREMEMBE!

-Povecanje sredstev in povecanje obveznosti do virov sredstev: najamemo posojilo pri banki.
-Povecanju ene vrste sledi zmanj3anje druge vrste sredstev: blagajnik poloZi gotovino na ZR.
-ZmanjSanje sredstev in zmanjSanje obveznosti do virov sredstev: plcilo rac. za 2.000SIT.
-ZmanjSanje ene vrste obveznosti do virov sredstev in povecanje druge vrste obveznosti do virov
sredstev: kratkoroCno posojilo nam bamka spremeni v dolgoroc¢no.

27. 4 1IZVEDENE BILAN¢NE VKNJIZBE

-Povecanje sredstev in povecanje prihodkov: kupcem izstavimo racun za prodane izvode.
-ZmanjSanje sredstev in povecanje odhodkov: stroski prodanih proizvodov.

-PovecCanje obveznosti do virov sredstev in povecanje odhodkov: dobavitelj nam zaracuna
zamudne obresti.

-ZmanjSanje obveznosti do virov sredstev in povecanje prihodkov: dobavitelj nam po izteku
obracunskega obdobja odobri popust.

28. DEBETNI PROMET 100 SIT NA AKTIVNEM KONTU
Pomeni seStevek vseh povecanj na tem kontu.

29. RAZLIKA MED RACUNOVODSTVOM IN KNJIGOVODSTVOM

Knjigovodstvo je le ena izmed Stirih racunovodskih funksi. Knjigovodstvo je vrsta evidentiranja
poslovanja, v okviru katerega gre za sistemati¢no zbiranje, urejanje, obdelovabje in shranjevanje
knjigovodskih podatkov in informacij ter njihovo posredovanje posameznih uporabnikom. Je del
funkcije obravnavanja podatkov o preteklosti. Racunovodstvo je osrednji del informacijskega
sistema, ki ima 4 funkcije, s katerimi skrbimo za pravilnost racunovodskih infornacij. Te funkcije
pa so knjigovodstvo, racunovodstvo, racunovodsko predracunavanje, racunovodsko analiziranje
in raCunovodsko nadziranje.



30. KATERE VRSTE PODATKOV NAJDETE NA RACUNOVODSKI LISTINI? +2
PRIMERA

casovni podatek — datum racuna,

vsebinski podatek — iz rac. je razvidno za kaj gre,

vrednostni podatek — znesek (zmnoZek koli¢ine in cene),

sploSni podatek — naziv izdajatelja rac., St. rac., podpis...

31. 2 NACINA KAKO BI POVECALI KAPITAL PODJETJA
- Sprejeti nove druZbenike, novi osnovni oz. ustanovotveni kapital.
- Pospesiti proizvodnjo in prodajo izdelkov pridemo do vecjega dobicka.

32. NA KATERE TRI KAZALNIKE RAZCLENITE DONOSNOST KAPITALA?
Donosnost kapitala=¢isti Db/povprecno stnje kapitala. kazalnik kaZe, koliko d.e. je ustvarila 1
d.e. kapitala. Donosnost kapitala pa je odvisna na eni strani od donosnosti sredstev, na drugi
strani pa od strukture virov financiranja. DeleZ kapitala v financiranju=kapital/obveznosti do
virov sredstev.

33. NA KATERA DVA KAZALNIKA LAHKO RAZCLENITE DONOSNOST
SREDSTEV? KAJ NAM OBA KAZALNIKA POVESTA O POSLOVANJU PODJETJA?
Donosnost sredstev=c¢isti Db+odhodki financiranja/povprecno stanje nsredstev. Kazalnik kaze
uspesSnost uporabe sredstev podjetja ne glede na to, kako in s kakSnimi stroski so bila ta sredstva
pridobljena.

Vecja vrednost kazalnika, uspeSnejSe je poslovanje podjetja. Kazalnik donosnosti sredstev
opredelimo kot zmnoZek kazalnika dobickonosnosti prihodkov in obracanja sredstev, kar pomeni,
da je donosnost sredstev odvisna od dobickonosnosti prihodkov in hotrosti obracanja sredstev.
Vecjo donosnost sredstev dobimo s povecanjem deleZa Cistega dobicka v prihodkih in s hitrejSim
obracanjem sredstev.

34. RAZLIKA MED ANG IN NEM OBLIKO IZKAZA USPEHA. KAKO SE V ENI IN
DRUGI OBLIKI ODRAZA POVECANJE ZALOG NEDOKONEANE PROIZVIDNJE.
Ang- znacilno, da so odhodki poslovanja razdeljeni po funkcionalnem nacelu. To pomeni, da
prikazujemo loCeno proizvajalne stroSke prodanih proizvodov in stroSke NUP. Nem- znacilno, da
so odhodki poslovanja prikazani po naravnih vrstah stroSkov, stroski obdobja so razdeljeni na
stroSke materiala, stroSke storitev, stroSke dela, amortizacijo, nabavno vrednost prodanega blaga.
UpoStevati je potrebnospremembo vrednosti zalog proizvodnje in proizvodov. Oba prikaza:
prihodkov in odhodkov ne zadrZujemo ampak jih prikazujemo loceno po skupinah.

35. RAZLIKA IN POVEZANOST MED RACUNOVODSKIM PREDRACUNAVANJEM IN
NACRTOVANJEM KOT UPRAVLJALNO FUNKCIJO!

Rac. predraCunavanje je tisti del celotnega obracunavanja podatkov o prihodnosti kot
informacijske funkcije, ki obsega vrednostno stran tega obravnavanja. Po opredelitvi je podobno
knjigovodstvu, le da pri racunovodskem predracunavanjeu spremljamo poslovanje za napre;.
Njegovi konc¢ni izdelki so racunovodski predracuni. Nacrtovnje kot upravljalna funkcija pa je
stalno zamisSljanje prihodnjega poslovanja; zamiSljanje smotrne porabe dela. Poteka v procesu
analiziranja, dolocanja ciljev ter preverjanja odlocitev.



PRIHODKI, KI NASTANEJO PRED PREJEMKI: DA - podjetje A je B prodala 5.4.00
proizvode v vrednosti 10.000 sit. Dogovorjeni rok je 5.5.00. Prihodki so se pojavili takrat, ko je
A zaracCunalo prodajo (5.4.) do prejemka pa bo priSlo takrat, ko bo B placalo A.

PRIHODKI, KI NISO NIKOLI PREJEMKI: DA — A je od B dobilo brzplacen stroj v
vrednosti 10.000 sit. Za A je to izredni prihodek, ki pa ni povecanje denarnih sredstev.
PRIHODKI, KI NASTANEJO ISTOCASNO KOT PREJEMKI: DA - ce podjetje proda
proizvode za denar oz. kupec placa blago ob njegovem prevzemu se pojavljajo istoCasno s
prejemki.

ODHODKI, KI NASTANEJO PRED STROSKI: NE

ODHODKI, KI NISO NIKOLI STROSKI: DA — podjetje A je imelo to leto teZave. Najprej so
dali 100.000 terjatev B, ki je Slo v steCaj, v marcu pa jim je pogorelo skladiSce v vrednosti 10 mio
sit. Oba dogodka sta pomenila odhodek.

ODHODKI, KI NISO NIKOLI IZDATKI: DA — Ce je podjetje A odpisalo terjatev je nastal
odhodek, pri odpisu ne pride do izdatka.

IZDATKI, KI NASTANEJO PRED ODHODKI: DA — Ce je A najprej placlo za material, se je
pojavil izdatek. Do odhodka pa pride, ko material ne samo porabljen temvec, ko bo vsebovan tudi
v prodanih proizvodih.

IZDATKI, KI SE NISO ODHODKI: NE

IZDATKI, KI NISO NIKOLI STROSKI: DA — podjetje A vrnilo B dolg v vrednosti 10.000
sit. To pomeni, da je A imelo izdatke, ne pa stroske.

IZDATKI SO VEDNO STROSKI: NE

IZDATKI, KI NASTANEJO PRED STROSKI: DA — podjetje nabavi material in ga placa. V
proizvodnjo pa ga prenese kasneje.

IZDATKI, KI NISO NIKOLI ODHODKI: DA — A je kupilo in placalo zemljiSce. Nastal je
izdatek, do stroSka in odhodka ne pride, ker se zemljiSCe na amortizira.

IZDATKI SO VEDNO TUDI ODHODKI: NE

PREJEMKI, KI NASTANEJO PRED PRIHODKI: DA - A je dal B predujem za blago z
zneskom 10.000 sit. To pomeni, da je poslovni sistem dobil denar oz. prejemek, prihodek pa bo
ustvarjen Sele, ko bo A dostavil blago oz. racun.

PREJEMKI, KI NISO NIKOLI PRIHODKI: DA — A je dobilo kratkoro¢no posojilo 10.000
sit od banke. A so se v tem primeru denarna sredstva povecala, do prihodkov pa ne bo prislo.
PREJEMKI, KI SO VEDNI TUDI PRIHODKI: NE

STROSKI, KI NISO NIKOLI IZDATKI: DA — A je od B dobilo brezplacen stroj v vrednosti
10.000 sit, a mora dobljeni stroj amortizirati, vendar ni bil potreben za izdatek za njegovo
pridobitev.

STROSKI, KI NASTANEJO PRED ODHODKI: DA — pri proizvajalnem podjetju se nekateri
stroSki najprej zadrZujejo v zalogi. Ti stroSki postanejo odhodki Sele takrat, ko zalogo prodamo.
STROSKI, KI NASTANEJO PRED IZDATKI: DA — podjetje v naprej obracuna stroske
vzdrZevanja, placa jih pa Sele tedaj, ko podjetje placa za vzdrZevanje storitev.

STROSKI, KI ISTO¢ASNO NASTANEJO ODHODKI: DA — pri trg. poslovnih sistemih so
stroSki, ki se pojavljajo v doloCenem obracunskem obdobju, Ze tedanji redni odhodki, saj ne
moremo z njimi ovrednotiti nedokoncanih proizvodov.

STROSKI, KI ISTO¢ASNO NASTANEJO KOT IZDATKI: DA — podjetej takoj placa
prevozno storitev. To pomeni, da je istoCasno nastal izdatek in stroSek.



