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Ravnanje z ljudmi pri delu

RAVNANJE S TALENTI

RAVNANJE Z LJUDMI-PRIMERI PODJETIJ

3. Letnik

10. vaje
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Vojna za talente - odgovorite na 

vprašanja

• V čem je ideja TV šova? Kako uspešen je bil? Kdo je 

zmagovalec in zakaj?

• Kaj se pričakuje od najboljših ljudi (talentov)?

• Kaj pričakujejo mladi talenti od podjetij-

delodajalcev(motivacija)?

• Katera so za zaposlitev uspešnih vodij najboljša podjetja 

(rezultati raziskave HA)?

• Naštejte 3 resnice o talentih, ki so predstavljene v prispevku.

• Opišite delovno okolje odličnih delodajalcev (Fortune). 

Kakšni so nasveti?

• V kakšnem okolju delajo zaposleni v podj. Monster?

• Kakšno je mnenje CEO Publicisa o odkrivanju talentov, 

njihovem vzgajanju in ohranjanju v podjetju?

Značilnosti ljudi, ki veliko dosegajo

• Izrazit motiv po doseganju ciljev

• Naklonjenost k zmernemu tveganju

• Potreba po takojšnji povratni informaciji

• Zadovoljstvo z dosežki

• Popolna osredotočenost na nalogo
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Vojna za talente

• Izobraženi, sofisticirani poslovneži, ki poznajo najnovejšo 

tehnologijo, jim globalni izzivi niso ovira in so najboljši pri 

izvedbi.

• Ponudba in povpraševanje?? (demografske značilnosti in 

spremembe)

• Večna, draga bitka brez končnega zmagovalca

• Mnogo podjetij se ne zaveda te bitke. Ne vedo, da zaposleni 

odhajajo in se ne sprašujejo zakaj.

• Johnson & Johnson: 25% časa - privabljanje (zunanje) 

talentov

"At the end of the day, 

we bet on people, 

not strategies."

Sprememba paradigme

Kadrovska 
funkcija

Strateški 
HRM

Ravnanje 
s talenti

Poslovna 

funkcija

Poslovni 

partner

Poslovna 

integracija

Plačni sistem HR portal, 

nagrajevanje

Ocenjev. usp., 

načrt.nasledst

va

http://images.google.si/imgres?imgurl=http://www.the-exit.net/kolumnen/maloney/News/107972390506132.de/Images/Others/talente&imgrefurl=http://www.the-exit.net/kolumnen/maloney/News/107972390506132.de&h=199&w=158&sz=17&hl=sl&start=4&tbnid=hOH7mG6leO5qMM:&tbnh=104&tbnw=83&prev=/images%3Fq%3Dwar%2Bfor%2Btalent%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dsl%26sa%3DG
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Vojna za talente

Star način  Nov način 

Odnos do talenta HR je odgovoren za 

ravnanje z ljudmi. 

Vsi managerji morajo 

skrbeti (pristojnost) 

obogatitev baze talentov 

Vrednost za 

zaposlenega (EVP)

Nudimo dobro plačo in 

ugodnosti 

Podjetje in strategi 

oblikujemo po meri 

talentov. 

Privabljanje  Podobno kupovanju Podobno marketingu

Vzgajanje vodij Razvoj je del treninga Razvoj je posledica 

mentorstva, coachinga, 

spreminjanja nalog dm. 

Diferenciacija Vse obravnavamo enako 

in si mislimo, da so vsi 

ljudje enako zmožni 

Spodbujamo vse 

zaposlene, a različno 

vlagamo v naše A, B in C 

igralce. 

Vir: McKinsey

Kdo dobi najboljše zaposlene?

• Kakšno je primerno podjetje?

• Odlično podjetje (zaupanje, odprta komunikacija, skrb za 

zaposlene, ponos)

• Odlični vodje (nudijo samostojnost, a tudi mentorstvo)

• Odlično delo (zanimivo, zahtevo, raznovrstno, pomembno)

• Privlačno nagrajevanje

Kultura 

Kako ohranimo 

najboljše ljudi?



5

Marketinške kampanje

• Go with a Winner!

• Big Risk, Big Reward…

• Save the World.

• Lifestyle’s message

• 75% vprašanih CEO-jev meni, da v podjetju 

nimajo dovolj “najboljših ljudi” ali pa jim (včasih) 

“kronično” primanjkuje teh ljudi.

V 21. stoletju

so “talentirani  profesionalci”

izjemno mobilni, 

posedujejo prenosljive zmožnosti, so 

računalniško pismeni,

dobro informirani in predvsem iskani. 

Veliko managerjev in vodij

dnevno bije bitko

s katero skušajo najti in zadržati te  visoko 

cenjene posameznike.
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Kako ohraniti najboljše ljudi?

Rezultati Gallupove raziskave so pokazali naslednje:

• Jasno povejte, kaj pričakujete od ljudi in merite 

njihov prispevek.

• Posameznikom priskrbite material in orodja, ki jih 

potrebujejo za delo.

• Zaposlenim dajte  priložnost, da vsak dan delajo 

tisto, v čemer so najboljši.

• Ljudje naj imajo na čelu managerja, ki skrbi zanje.

• Najboljše ljudi naj obkrožajo ljudje s podobnimi 

željami po kakovosti.

• Ljudem nudite možnosti za učenje in osebno rast.

Recept????

"The most important thing that companies can do to attract 

talented people is to boost their workers' long-term 

employability. ... This may not be as simple as it sounds. ... 

... most employees value informal training more than formal 

teaching: in a survey by Deloitte, 67% of respondents said 

that they learn most when they are working with a colleague, 

with only 22% saying that they do best when they are 

conducting their own research, and only 2% happiest with a 

manual or a textbook.

Clearly the best way for companies to win the talent wars is 

to turn themselves into learning organisations. The trouble is 

that few of them know how to do this."

Vir: Economist
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Iskanje talentov

• V čem je (lahko) konkurenčna prednost mladih 

ljudi?

• Iskanje najboljših na univerzah (spremljanje 

njihove uspešnosti tekom študijskih let, 

oblikovanje njihove bodoče karierne poti)

• Privabljanje mladih z raznimi marketinškimi 

dogodki

• Royal Bank of Scotland: močna marketinška 

kampanja za privabljanje svežih diplomantov

cilj: promoviranje podjetja kot dobrega 

delodajalca.  Pri izbiri kandidatov upoštevajo 

vrsto izobrazbe in uspešnost

• Cilj zaposlovanja diplomantov: zagotoviti svežo 

zalogo “intelektualnega kapitala” za daljši čas. 

To so ambiciozni, motivirani mladi ljudje, ki se 

hitro učijo in so predvsem samostojni pri delu

• Vedno več pozornosti: ohranjanje najboljših v 

podjetju (kako??)


