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ČLOVEŠKI VIRI 

IN RAVNANJE Z NJIMI

(Ravnanje z ljudmi pri delu)

3. Vaje

PRIVABLJANJE KANDIDATOV

-PRAKTIČNI VIDIK

Privabljanje kandidatov

VSEBINA

• Zaposlovanje

• Pregled oglasov

• Oblikovanje kriterijev

• Diskusija 
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PLANIRANJE POTREB

PO DELU

PRIVABLJANJE

KANDIDATOV

NABOR KANDIDATOV

IZBIRA

USPEŠNOST PRI DELU

NOTRANJI

DEJAVNIKI

ZUNANJI 

DEJAVNIKI
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The HP Way (način dela)

Vrednote, ki v središče postavljajo skrb in 
spoštovanje posameznika.

Proces ocenjevanja uspešnosti, ki povezuje 
strateške in individualne cilje.

Cenitev procesov, ki so povezani z in vključujejo 
ljudi.

Merjenje posameznikovih potreb, aspiracij in 
pripadnosti.

Občutek managementa za potrebne zaposlenih 
na delovnem mestu.

Vrednote, ki jih delimo

• Strast do strank

• Pri vseh opravilih so stranke vedno na 
prvem mestu.

• Zaupanje in spoštovanje 
posameznika

• Delamo skupaj in tako gradimo kulturo, 
katere temelj so zaupanje, spoštovanje 
in dostojanstvo.

• Dosežki in prispevki

• Stremimo k odličnosti v vsem kar 
delamo; prispevek vsakega 
posameznika je ključen za skupen 
uspeh. 

• Rezultati s pomočjo timskega dela

• Med seboj sodelujemo in pri delu 
vedno iščemo bolj učinkovite načine 
dela. 

• Hitrost in okretnost

• Smo spretni, prilagodljivi in dosegamo 
rezultate hitreje kot konkurenca.

•

• Smiselne inovacije

• Smo tehnološko podjetje, ki  ponuja 
“uporabne” in “pomembne” stvari. 

•

• Brezkompromisna integriteta

• Smo odprti, pošteni in neposredni v 
vsem. 
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Gorenje 
V dosežene rezultate Gorenja so vtkana vlaganja v razvoj 

človeških zmogljivosti, v strokovno izobraževanje 
zaposlenih … ter v vzpodbujanje inovativne klime 

notranjega podjetništva.
Delujemo v razmeroma zreli panogi, kjer je mogoče 

zmagovati le z znanjem, inovativnostjo, s sodelovanjem z 
univerzami in inštituti ter s pripadnimi in kreativnimi 

sodelavci.

Zaposleni so naša največja vrednota. Za naše 
podjetje je pomemben vsak posameznik, 

vendar še posebej cenimo ljudi s podjetniško 
miselnostjo, ki z zagnanostjo in inovativnostjo 

pripomorejo k boljšim izdelkom in boljši 
organizaciji poslovanja. Močno cenimo tudi 

pripadnost zaposlenih podjetju. 
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Okvir  (Schneider, 1987)

Privlačnost 

Organizacijski

cilji

Obžalovanje Izbira 
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Privabljanje kandidatov

• Oglas za zaposlitev je le eden izmed načinov 
privabljanja kandidatov

• Odločitev o: mediju in strukturi oglasa!

• Struktura oglasa je odvisna od cilja privabljanja 
(veliko kandidatov, malo kandidatov)

• Realističen prikaz delovnega mesta

Odločitve 

MEDIJ

• Časopis 

(lokalni, 

specializirani) 

• TV, Internet

STRUKTURA

• AIDA

• Upoštevanje 

značilnosti ciljne 

skupine

• Pozor: kakšno 

sporočilo daje 

oglas o podjetju?
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Zakonska podlaga

• Javna objava

• Objava prostega delovnega mesta mora 
vsebovati pogoje za opravljanje dela in rok za 
prijavo, ki ne sme biti krajši od osmih dni. 

• Delodajalec ne sme prostega delovnega mesta 
objaviti samo za moške ali samo za ženske, 
razen če je določen spol nujen pogoj za 
opravljanje dela (prepoved diskriminacije). 

• Zakonska podlaga oglaševanja-objava 
prostega delovnega mesta (navedba izjem)

Izjeme od obveznosti objave

• Sklenitev nove PO zaradi_____________

• Obveznosti delodajalca iz naslova _____________

• Zaposlitev invalida

• Zaposlitev za_____________

• Zaposlitev za NČ osebe, ki je opravljala _________ ali 
bila zaposlena za določen čas

• Zaposlitev s PDČ osebe, ki je__________

• Zaposlitev družbenikov v__________

• Zaposlitev _________, ki je fizična oseba

• Zaposlitev voljenih in imenovanih funkcionarjev

• Zaposlitev poslovodnih oseb, prokuristov
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Zaposlitveni portali

Zaposlitveni portali 1

• http://jobsearch.monster.co.uk/getjob.asp?JobID=54006714&AVSDM=2007%2D03%

2D03+06%3A02%3A00&Logo=1&cy=uk&sort=rv&vw=d&q=management&fn=5

• http://jobsearch.monster.co.uk/getjob.asp?JobID=54496856&AVSDM=2007%2D03%

2D02+13%3A07%3A00&Logo=1&pg=2&cy=uk&sort=rv&vw=d&q=management&fn=5

http://content.monster.co.uk/

http://www.mojedelo.com/portal/
http://www.ekariera.com/
http://www.svetlakariera.com/
http://www.svetlakariera.com/
http://www.zaposlitev.net/
http://jobsearch.monster.co.uk/getjob.asp?JobID=54006714&AVSDM=2007%2D03%2D03+06%3A02%3A00&Logo=1&cy=uk&sort=rv&vw=d&q=management&fn=5
http://jobsearch.monster.co.uk/getjob.asp?JobID=54006714&AVSDM=2007%2D03%2D03+06%3A02%3A00&Logo=1&cy=uk&sort=rv&vw=d&q=management&fn=5
http://jobsearch.monster.co.uk/getjob.asp?JobID=54496856&AVSDM=2007%2D03%2D02+13%3A07%3A00&Logo=1&pg=2&cy=uk&sort=rv&vw=d&q=management&fn=5
http://jobsearch.monster.co.uk/getjob.asp?JobID=54496856&AVSDM=2007%2D03%2D02+13%3A07%3A00&Logo=1&pg=2&cy=uk&sort=rv&vw=d&q=management&fn=5
http://ads.monster.com/event.ng/Type=click&FlightID=126979&AdID=215699&TargetID=46132&Segments=199,1987,2214,14117,15533,18054,21424,22826,24250,24251,24778,29552&Targets=25370,30509,25248,27136,34144,38359,38358,46132&Values=25,34,51,63,72,86,102,110,192,196,475,524,667,1398,7068,8917,19461,23543,25861,29396,29400,29452,29527,29539,29572,29573,29788,29790,29989,30256,32197,32224&RawValues=ADSIZEID%2C396x175&Redirect=http:%2F%2Fwww.monster.co.uk%2Fpodcasts%2F

