IZPITI - STRATESKO UPRAVLJANJE

IZPIT 1

1. Navedite vsaj pet razlicnih strateSkih usmeritev v okviru korporacijske strategije krcenja!
- zmanjSanje obsega podjetja
- strategija likvidacije
- odprodaja
- zasuk/preobrat
- dezinvestiranje
- odcepitev enot
2. Izberi in navedi vsaj pet tipicnih kazalcev za strateSke planske cilje na podrocju
podstrukture financiranja podjetja!
- kazalci obracanja (sredstev, obratnih sredstev, zalog,...)
- struktura kapitala (lastni : tuji viri; dolgorocni tuji : lastni viri)
- kazalci likvidnosti
- skupna vlaganja
3. Katere so glavne podvrste poslovne strategije sodelovanja (kooperacije)?
- proizvodna kooperacija
- franSiza; licenca
- skupna vlaganja
- strateSke zveze
4. Imas Ze izdelano matriko ucinkovitosti za ocenitev razvitih petih alternativnih strategij.
Ugotovi in odgovori katera razvita strateSka alternativa je najboljsa!

K1 K2 K3
Ponder 0,6 0,3 0,1 Ocena

Strategija

51 12/05 /02 P03 4,23
52 10/0,7 B/02  [14/01 4,64
S3 20/0,3 W/0,5 B/0,2 4,3
54 0/0,7  [18/0,1 R4/0,2 4,8
S5 P5/0,1 P04 [16/0,5 3,38

S1=12*0,5*0,6 + 6*0,2*0,3 + 9*0,3*0,1 = 4,23

5. Narisi sliko krivulje nadome3canja izdelka v porabi!

% nadomescanja

6. Narisi sliko krivulje ucenja!



Novo znanje

Cas ucenja

7. Narisi skico zaporedja glavnih odlocitev v procesu uresnicevanja strategije!

Oblikovanje Izbira temeljne
strategije —— organizacijske
strukture
Opredelitev Izbira operativne
operativnih —» organizacijske strukture
planskih ciljev

/

Izbira sistemov motiviranja in
nagrajevanja

8. Narisi skico, ki prikazuje razlicice strategije notranje odprodaje podjetja!

Odprodaja

~ N

N /N

Odprodaja
managementu v Odprodaja znatnega Odprodaja zunanjih investitorjem
celoti kapitalskega deleza

managementu

9. Ponazori s skico teoreti¢no logic¢na planska obdobja za posamezne ¢asovne vrste

planiranja!
Str. 106

10. Med naStetimi opredelitvami bistva poslovne strategije je najpopolnejsa:
a. to je vsaka moZna poslovna usmeritev podjetja, ki obeta doseci planske cilje
b. gre za postavljanje strateSkih ciljev in opredeljevanje razvojnih usmeritev pa tudi za

razmeScanje redkih virov podjetja



11.

12.

13.

14.

15.

16.

c. to je vsaka moZna smer delovanja podjetja na posameznem poslovnem funkcijskem
podrocju

d. gre za opredeljevanje poti, po kateri bo stratesko poslovno podrocje dosegalo
konkurencno prednost

e. to je opredeljen zaZelen rezultat poslovanja, ki ga naj bi v planskem obdobju dosegla
strateSka poslovna enota

Strategijo diverzifikacije je treba razumeti kot:

doloceno funkcijsko strategijo podjetja

usmeritev podjetja na vstopanje na nove prodajne trge

prikljucevanje drugih podjetij v okviru svoje panoge

usmeritev na razvijanje dolgorocnih poslovnih odnosov z raznimi partnerji

dodajanje novih poslovnih dejavnosti, ki zahtevajo nove prodajne trge in

drugacno tehnolosko osnovo k poslovhemu programu podjetja

PAan o

Med navedenimi dejavniki je v raziskavah potrjen faktor rasti podjetja naslednji:
a. strategija ustalitve

b. fragmentirana panoga

c. panoga s kontinuirano proizvodnjo

d. panoga, ki ni propulzivna

e. strategija razvijanja povezanih dejavnosti

Med merila kvalitativnega ocenjevanja razvijanja strategij sodi:
merilo fleksibilnosti
merilo skladnosti razvite strategije z resursi podjetja
merilo stroSkov vstopa
merilo ekonomskih odnosov strategije
merilo kakovosti strategije

svetu poznan raziskovalec na podrocju strateSkega managementa je:
Mintzberg
Samuelson
Galbraith
Gutenberg

. Keynes

Kateri so trije glavni gradniki dobre vizije podjetja?

- podjetniSka percepcija

- ustvarjalnost

- slog vodenja

Osnovni strateski cilji so za razliko od delnih tisti, ki ...?

PAENTE <P AN TP

...jih Zeli podjetje doseci na ravni celotnega podjetja.

17.

18.

Navedi nekaj (vsaj Stiri) tipi¢nih vrst funkcijske strategije za podrocje proizvodnje!
- JIT

- Poslovni odnosi

- Lokacija

- Vertikalna integracija

- Vrsta proizvodnje (posami¢na/mnoZic¢na)

Navedi, skozi katere razvojne faze gre po Churchill-Lewisu novo nastalo podjetje!
- obstoj

- preZivetje

- uspeh

- dezangaZiranje

- rast

- polet



- zrelost virov

19. Kako je treba razumeti globalno panogo?
Globalna panoga je tista panoga v kateri je konkurencna pozicija neke firme v neki drzavi pod znatnim
vplivom njene pozicije v drugih drzavah in obratno.

20. Kako razumemo osrednjo sposobnost podjetja?
)

21. Kdaj bi lahko govorili, da je korporacijska strategija podjetja hkrati tudi njegova
poslovna?

Takrat ko podjetje ni razdeljeno na vec poslovnih podrocij, se pravi takrat ko proizvaja samo
eno vrsto proizvoda (ali deluje na enem samem poslovnem podrocju).

22. Kaj trdi zakonitost krivulje izkuSenj?

Da relativni stroski na enoto padajo to pa je posledica komuliranja izkuSenj (obsega prodaje).

23. Po PIMS-ovih ugotovitvah trZzni zakoni pojasnjujejo okoli _ 80%___ (koliko) odstotkov
variance poslovnih rezultatov strateSkih poslovnih enot.

24. Kaj ves povedati o poslovni uspeSnosti strategije vertikalnega integriranja?

Je sorazmerno uspesna v stagnantnih panogah (saj je potrebno kapacitete med seboj usklajevat; kar pa je razlog,
da) ni uspedna v propulzivnih panogah.

25. RazloZi ¢im bolj podrobno, kaj pomeni izbira generic¢na poslovna strategija osredinjenja
na trzno niSo na osnovi diferenciacije proizvoda!

Str. 205




IZPIT 2

1. NasStejte tri kvalitativne kriterije za ocenjevanje razvitih strategij! Str. 282
2. Katere so faze procesa oblikovanja posameznika, ki sodeluje v procesu oblikovanja in
uresniCevanja strategije preobrata podjetja? ~ Za podjetje:

- zakljuCevanje zaznava potrebe po radikalni spremembi
- nevtralni odpor in prve pozitivne reakcije
- novi zacetki ponovno oZivljanje

3. Kako lahko mednarodno podjetje na prikrit nacin prenasa dobicek iz podruZnice v neko
drugo svojo enoto nekje v svetu?

-z licencnino

- s placevanjem stroSkov upravljanja in poslovodenja

- s poveCanimi obrestmi za (izposojen) kapital

- s placevanjem stroSkov za tehni¢no vzdrZevanje
4.Kaj opredeljuje funkcijska strategija?
Posameznim poslovno-funkcijskem podrocjem pomaga dose¢i maksimalno ucinkovitost
resursov.
5. Katere so tri poznane vrste strategij v hierarhiji strategij?

- celotna

- poslovna

- funkcionalna

6. Kaksna je razlika med rastjo in razvojem podjetja?
Rast je kvantitativna medtem ko je razvoj kvalitativen.

7. Kako razumemo okolje podjetja?
Je vse kar je zunaj podjetja. (glej knjigo)
8. Kateri je po Penrosovi najpomembnejsi dejavnik rasti podjetja?
Upravljalno poslovodstveno osebje.
9. Katera sta dva temeljna pristopa k pripisovanju ciljnih vrednosti kazalcem za strateske
planske cilje?
- integralni
- inkrementalni
10. NariSite Hofferjevo portfolio matriko!
12. Narisite sliko, ki kaZe model dolocljivk privlacnosti panoge!
13. NariSite osnovni model generic¢nih poslovnih strategij!
14. Parameter pri morfoloski analizi pomeni:
koli¢nik spremenljivke v funkciji verjetnosti tehnoloske najdbe
razdaljo med dvema morfoloSkima konfiguracijama
doloceno znano ali pa Se nepoznano tehnolosko pripravo, prijem ali sklop
stopnjo razvitosti doloCene tehnologije
skupek morfoloskih tock, ki so v morfoloSkem prostoru blizu druga drugi
15. MreZna matrika pri tehniki izdelovanja scenarijev omogoca izlus¢iti:
najbolj konsistentne povezave prihodnjih dogodkov - scenarijev
model povezav med temo scenarija in vplivnimi dejavniki
predvidevanja za prihodnji razvoj dejavnikov, ki vplivajo na temo scenarija
logicno zaporedje najbolj verjetnih prihodnjih dogodkov
aktivne in pasivne vplive dejavnikov in njihovo tezo
16. Med ovire za pristop novih konkurentov v panogo spada:
a. delez fiksnih stroskov v skupnih stroskih poslovanja podjetja v neki panogi
b. moZnost, da se dobavitelji v panogi integrirajo naprej
c. uveljavljenost blagovnih znamk obstojecih konkurentov v panogi
d. obstoj blizZnjih substitutov proizvodom panoge

Panp o

P an o



e. odnos med ceno in kakovostjo proizvoda v panogi
17. V isto klasifikacijo ne spada naslednja vrsta osnovne (korporacijske) strategije:
Ciste diverzifikacije
omejene diverzifikacije
ustalitve
obdelave trga
. razvojatrga
18. Med prednosti, ki jih praviloma prinaSa strategija nakupa licence, ne sodi:
moZznost razvijanja Se drugih odnosov dolgorocnega sodelovanja s partnerjem
mozZnost za bistveno zmanjSanje tveganja
hitrost nastopa na trgu z novim(i) proizvodom(i)
dostop do zadnjih tehnoloskih novosti na nekem tehnoloskem podrocju
moZznost, da z njo razSirimo svojo ponudbo
19. Poznate Ze v obeh tabelah navedene ocene poloZaja SPP-jev po posameznih merilih na eni
in drugi osi McKinseyeve portfeljske matrike podjetja Morales. Izdelajte matriko in ocenite
razvojni poloZaj podjetja na osnovi izdelane matrike!
Tabela: Ocene trZne privlacnosti za SPP-je podjetja Morales

PAap T

an o

®

Merila TrZna privlaCnost

Ponder [Tocke

SPP A SPP B SPP C

Velikost trga 0,4 -1,0 1,5 -0,5
Rast trga 0,2 0,5 0,6 0,5
Potencialna 0.4 0.8 0.9 0.0
donosnost
SKUPAJ 1,0 0,02 1,08 0,1

Tockovna skala: od -2,0 do +2,0 tocki
Tabela: Ocene kratkorocnega poloZaja za SPP-je podjetja Morales

Merila [Konkuren¢ni poloZaj
Ponder [T'ocke
SPP A SPP B SPP C

Trzni delez 0,3 1,2 0,8 0,9
Kakovost izdelkov 0,2 1,1 1,0 1,3
glrset;b“c”s}‘a 0,1 0,4 0,9 0,0
Proizvodna osnoval0,4 1,4 1,2 1,8
SKUPAJ 1,0 f,18 0,53 1,25

Tockovna skala: od -2,0 do +2,0
20. Kaj pomenijo modnosti v managementu (ang. Business Fads)?
21. Navedite vsaj pet kriterijev ocenjevanja pri ocenjevanju prednosti in slabosti podjetja na
podrocju tehnoloSke podstrukture!
22. Katere Stiri vrste strategij so na voljo mednarodnim podjetjem?
- zaSCita trga
- stroski/diferenciacija
- globalna diferenciacija
- nacionalna odzivnost
23. Kateri so glavni problemi, ki se nam pojavljajo v fazi kontrole uresni¢evanja strategij?
- merjenje doseZkov
- pomanjkanje informacij



- povezovanje kratkoroc¢nih ucinkov poslovanja z dolgoro¢nimi
24. Katere so ovire uspeSnemu izvajanju sistema strateSkega upravljanja in poslovodenja v
podjetje? (odgovorite SirSe)
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