6 februar 2004

EVO TU JE DANASNJI IZPIT: CISTO ISTI KOT IZPIT, KI KROZI OKOLI!
1. Temeljna odgovornost poslovodnika je:

a) upravljati podjetje

b) razpolagati s svojim podjetjem

c) odlocati o likvidaciji

d) odlocati o delitvi dobicka (?)

e) odlocanje o ucinkovitosti poslovanja

2. Bistvo strateSkega managementa je:

a) planirati poslovanje podjetja na dolgi rok

b) odlocati o diverzifikaciji poslovanja podjetja

c) oblikovati vnaprej odnos med podjetjem in njegovim okoljem
d) ocenjevati verjetne prihodnje razvoje v podjetju

e) odlocati o preZivetju podjetja

3. Planski horizont je

a) doba, ki pokriva dolgorocno plansko obdobje

b) doba, ko so proizvodne zmogljivosti fiksne

) Casovno obdobje, znotraj katerega je treba izdelati strateski plan podjetja

d) casovna doba, za katero podjetje planira najdlje v prihodnje svoje poslovanje
e) petletno obdobje

4. StrateSke skupine podjetij se izoblikujejo so pojav
a) rastocih panog

b) novih panog

¢) upadajocih panog

d) propulzivnih panog

e) zrelih panog

5. Pri planiranju in izvajanju projektov je dobro uporabljati tehniko
a) dreves odlocanja

b) portfeljske analize

C) mreZnega programiranja

d) mreZne matrike

e) predracunavanja

6. Standfordska empiricna raziskava rasti podjetij v  ZDA v predelovalni industriji je
ugotovila, da so faktorji rasti podjetja: (3)

7. Metode predvidevanja prodaje panoge so: (3)

8. Planske predpostavke v Puckovem modelu strateSkega upravljanja so: (3)
9. Mera obcutljivosti strategije pove:

10. Po ¢em spoznate F. Zwickyja?

11. Katere Sole strateSkega managementa poznate?



12. Kaj je glavna znacilnost funkcijske strategije vlecenja (pull strategy)?

13. Navedite vsaj tri razlicne vrste strategij, ki sodijo v skupino strategij zunanje rasti
podjetja.

14. Trije koraki v procesu oblikovanja strateskih ciljev podjetja so:

15. Navedite vsaj 3 tipi¢ne vrste strategij podjetij, ki poslujejo v globalnih panogah.
16. Greinerjev model rasti in razvoja podjetja.

17. Krivulja izkuSenj.

18. Slika hierarhije strategij.

19. Model skupin dolocljivk privlacnosti panoge.

20. Pojasni bistvo strategije navpiCne integracije podjetja in razloZi glavne motive za to
strategijo.

21. V okviru SWOT analize je treba oceniti tudi prednosti in slabosti raziskovalno razvojne
podstrukture podjetja. Navedite vsaj 5 meril, po katerih bi vi ocenjevali to podstrukturo.

22. Pred vami je izdelana portfeljska matrika za podjetje Inspect d.d. Povejte, za katero
portfeljsko matriko gre in razloZite, kaj vse lahko na osnovi izdelane matrike ugotovite za
podjetje. (narisana je matrika “General Electric” s strani 153 - knjiga, znotraj matrike so krogi
razlicne velikosti, razli¢no razporejeni po matriki)

23. RazlozZite podrobno bistvo strategije diverzifikacije in bistvo strategije diferenciacije.
Navedite tudi ¢im bolj natan¢no glavne razlike med njima.
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