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Kratka zgodovinaKratka zgodovina

 Ustanovitev leta 
1945

 Pokrajinsko 
podjetje

 Leta 1955 
preimenovanje v 
Fructal

 1970: 
120.000.000 
sadnih enot v 
embalaži

 2000: Totalno 
zmešan sok



Novejša zgodovina Novejša zgodovina 

 Leto 2000: Pivovarna 
Union postane 
večinski lastnik; 84,3%

 2001: prejem HACCP 
certifikata

 Do leta 2005: certifikat 
ISO 14001, ISO 9000 
in sodelovanje v SGF 
(združenje več 100 
podjetij iz 20 držav)

 Prepoznavna imena 
izdelkov



Analiza poslovanjaAnaliza poslovanja



Analiza poslovanja (I.)Analiza poslovanja (I.)



Analiza poslovanja (II.)Analiza poslovanja (II.)



Gibanje čistega dobička ter čistih prihodkov Gibanje čistega dobička ter čistih prihodkov 
od prodaje Skupine Fructal (2004-2006)od prodaje Skupine Fructal (2004-2006)



Gibanje čistega dobička na zaposlenega Gibanje čistega dobička na zaposlenega 
Skupine Fructal (2004-2006)Skupine Fructal (2004-2006)



Analiza širšega okoljaAnaliza širšega okolja



Politično-pravno okoljePolitično-pravno okolje

 Slovenija

 Os tale  države , nas tale  na podro č ju 
nekdanje  Jugos lavije

 Sos ednje  države , č lanice  
Evrops ke  unije  

 Os tale  države



Kulturno okolje

 zahodno kulturo posameznik, osebna 
blaginja, načrtovanje življenja oz. 
kariere

 vzhodno kulturo     balkanska kultura: 
družina, skupna blaginja, življenje iz 
dneva v dan



Tehnološ ko podokolje

 Majhne razlike

 Balkan tehnološko zaostaja (izjema 
Hrvaška)

 Vstop v EU nove možnosti

 Usmeritev v inovacije

 Majhnost trga in države 



Gos podars ko podokolje  
(Slovenija)

 značilna postindustrijska družba
 prehod na kompleksnejše oblike 

mednarodnega poslovanja  
 visoka gospodarska rast; 5,8% v letu 

2007
 inflacija 
 nekvalificirane delovne sile; trend 

kaže na izboljšanje 
 vseživljenjskega učenja 



Naravno podokolje

 zagotavljanje kvalitetne in količinsko 
zadovoljive surovinske baze, 

 šibki energetskimi viri; problematična 
J V Evrope 

 struktura prebivalstva; mladi/stari

 Onesnaženost!!!!



Analiza ožjega okoljaAnaliza ožjega okolja



Grafični prikaz elementov Porterjevega Grafični prikaz elementov Porterjevega 

modela privlačnosti panogemodela privlačnosti panoge  



Strateška poslovna področja
 predelava sadja in zelenjave v polproizvode, 
 proizvodnja in polnjenje sadnih in zelenjavnih 

sokov, nektarjev, sadnih sirupov, brezalkoholnih 
negaziranih pijač in ledenih čajev, 

 proizvodnja in polnjenje brezalkoholnih gaziranih 
pijač, 

 proizvodnja in polnjenje pijač za športnike in 
energijskih pijač, 

 polnjenje vode, 
 proizvodnja hrane in sokov za otroke, 
 proizvodnja sadno-žitnih rezin, 
 proizvodnja sadnih pripravkov, marmelad in 

džemov, 
 proizvodnja in polnjenje alkoholnih in 

lahkoalkoholnih pijač 



Ocena privlačnosti panoge z Ocena privlačnosti panoge z 

vidika posamezne dejavnostividika posamezne dejavnosti  
(primer 1)(primer 1)

DEJAVNOST: proizvodnja in polnjenje
sadnih in zelenjavnih sokov, nektarjev, 
sirupov, brezalkoholnih negaziranih pijač 
ter pijač na bazi čaja in kave 



Ocena privlačnosti panoge z vidika Ocena privlačnosti panoge z vidika 

posamezne dejavnostiposamezne dejavnosti  (primer 2)(primer 2)

DEJAVNOST: proizvodnja in polnjenje sokov 
in hrane za otroke 



Analiza prodajnega trga

 Prisotni že na 24 trgih
 84% izvoza na trge bivše J ugoslavije
 Izven EU cene gor
 Znotraj EU prodaja gor



SWOT analiza



Primer ocene prednosti in slabosti: Primer ocene prednosti in slabosti: 
podstruktura proizvodapodstruktura proizvoda



Grafična predstavitev 
prednosti in slabosti podjetja 

Fructal



Grafična predstavitev 
priložnosti in nevarnosti za 

podjetje Fructal





Določitev strategije Določitev strategije 
podjetjapodjetja



Določitev strategije podjetjaDoločitev strategije podjetja
 Poslanstvo
 Vizija
 Strateški cilji
 Celovita strategija podjetja (Ansoff, Pučko)
 Poslovne strategije podjetja (krivulja 

življenjskega cikla proizvoda, portfeljska 
matrika, Porterjeve generične strategije)



PoslanstvoPoslanstvo

»Fructal izdeluje in uspešno trži visoko kakovostne izdelke 
iz sadja in nekaterih drugih plodov narave. Konkurenčna 
prednost podjetja je v takšni predelavi naravnih plodov, da 
izdelki ohranijo vse bogastvo naravnih vsebin brez umetnih 
dodatkov. S takšnimi izdelki Fructal zadovoljuje potrebe 
potrošnikov po zdravi, uravnoteženi prehrani in stalno 
posodablja njihove prehranjevalne navade. Vse temeljne 
aktivnosti Fructala v ciljnih javnostih so usmerjene v 
izgradnjo pozitivnega odnosa do narave.«



Vizija (obstoječa)Vizija (obstoječa)

»Smo sodobno inovativno podjetje z razpoznavnim 
imidžem, ki dosledno izraža poslanstvo podjetja in 
njegovih blagovnih znamk v ciljnih javnostih. S svojim 
proizvodnim programom ter s širitvijo poslovanja v 
mednarodno okolje se uvrščamo v krog najboljših 
evropskih proizvajalcev v naši panogi. Prisotnost na 
ciljnih trgih nadgrajujemo s strateškimi povezavami s 
sorodnimi podjetji ter z ustanavljanjem lastnih proizvodnih 
ali upravljalskih enot na ciljnih trgih.« 



Vizija (predlagana)Vizija (predlagana)

»Fructal bo do leta 2015 na področju Slovenije in 
Hrvaške ter ostalih držav, nastalih na področju nekdanje 
Jugoslavije, vodilno podjetje za proizvodnjo 
polproizvodov in končnih proizvodov iz sadja in drugih 
naravnih sestavin, na trgih bližnjih držav članic EU, 
prvenstveno severne Italije, pa pomemben dejavnik v 
segmentih tovrstnih proizvodov z višjo dodano 
vrednostjo.«  



Strateški cilji (I.)Strateški cilji (I.)

 Do leta 2009 postati vodilno podjetje za 
proizvodnjo polproizvodov in končnih 
proizvodov iz sadja in drugih naravnih sestavin 
na področju Slovenije in Hrvaške ter drugih 
držav nekdanje J ugoslavije,

 višanje tržnega deleža na trgih bližnjih držav 
članic EU v segmentih z višjo DV,



Strateški cilji (II.)Strateški cilji (II.)

 ohraniti in povečevati ugled blagovne znamke,
 nenehno izboljševanje programa,
 osredotočiti se na ohranitev in nadaljnjo 

utrditev svojega položaja na slovenskem trgu,
 učinkovito izkoristiti konkurenčno prednost na 

trgih nekdanje Jugoslavije pred drugimi 
državami EU,   



 dosegati čim večjo prepoznavnost na 
domačem in tujih trgih,

 povečevati tržni deleže na domačem in tujih 
trgih, predvsem na trgih J V Evrope,  

 bistveno bolj se vključiti v razpravo in 
konkretno sodelovanje pri razvoju kmetijske 
politike, 

Strateški cilji (III.)Strateški cilji (III.)



Strateški cilji (IV.)Strateški cilji (IV.)
 iskanje poslovnih priložnosti v smislu vstopa v 

večje trgovske sisteme, 
 intenzivneje razviti komunikacijo s ciljnimi 

javnostmi,
 ohraniti konkurenčno prednost podjetja in s 

tem takšno predelavo naravnih plodov, da 
izdelki ohranijo vse bogastvo naravnih vsebin 
brez umetnih dodatkov.



Celovita strategija podjetjaCelovita strategija podjetja

 strategije rasti (razvoja)
 strategije ustalitve (stabilizacije) 
 strategije krčenja

 2 KONCEPTA:
 Ansoffov
 Pučkov



Celovita strategija podjetja (Ansoff)Celovita strategija podjetja (Ansoff)



Celovita strategija podjetja (Pučko)Celovita strategija podjetja (Pučko)



Poslovne strategije podjetja (ŽCP)Poslovne strategije podjetja (ŽCP)

  Slovenija Hrvaška BiH

Srbija, 
Črna 
gora, 

Kosovo

Makedonija Italija in 
Avstrija

Češka in 
Madžarska

Rusija

Brezalkoholne 
pijače

faza 
zrelosti

faza 
zrelosti

faza 
zrelosti

faza 
rasti /

faza 
upadanja / /

Alkoholne 
pijače

faza 
zrelosti

/ / / / / / /

Voda
faza 
zrelosti

faza 
zrelosti /

faza 
zrelosti / / / /

Živilski 
proizvodi

faza rasti / / / / / / faza 
rasti



Poslovne strategije podjetja Poslovne strategije podjetja 
(ŽCP & PM)(ŽCP & PM)



Porterjeve generične strategijePorterjeve generične strategije

 Diferenciacija tržne niše (D)
 Stroškovna učinkovitost tržne niše (SU)



Hvala za vašo pozornost, 
sedaj pa pojdimo… 

...na sok!
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