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11. Vaje:
Motiviranje in nagrajevanje
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Kaj ze vemo?

1. Letni razgovor poteka v treh fazah: _zacetek,
izvedba in zakljucek.

2. Pri letnih pogovorih je vodjem v pomocC _kadrovska sluzba.

3. Skozi letni razgovor vodja svojemu podrejenemu natancno doloci
cilje, ki jih mora ta doseci. RES [NI RES

4. Pri izvajanju letnega razgovora mora vodja voditi razgovor od splosnih
tem k bolj konkretnim temam. RES | NI RES

5. Letni_razgovori se vedno izvajajo za vse zaposlene v podjetju.
RES | NI RES

6. Nastejte nekaj napak, ki jih pri vodenju letnih razgovorov lahko
zagresijo vodje!
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Ucni cilji 11. vaj

0

Spoznati MOTIVIRANJE in NAGRAJEVANIJE
> Spoznati razlicne nacCine nagrajevanja

> Spoznati razliko med variabilnim in fiksnim
nagrajevanjem

> Uporabiti teorije motiviranja

CIL]): Razumeti, kako lahko z motiviranjem in
nagrajevanjem prispevamo k vecji uspesnosti
posameznika in zdruzbe

METODA: Predstavitve seminarskih nalog, diskusija

(ODDAJA: Uporaba motivacijskih teorij na konkretnem
primeru (1 tocka))
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Danasnje predstavitve

/4 ¢ N

Trendi v nagrajevanju zaposlenih: Uporaba variabilnega
nagrajevanja v podjetjih, Primerjava nefinancnega
nagrajevanje zaposlenih in ravnateljev (zdruzila)
Predstavitev razlicnih sistemov nagrajevanja v podjetju:
po ucCinku, akordi, po Casu, po skupnem rezultatu...
Odpuscanje zaposlenih: vzroki, koga odpustiti, kako
predstaviti, kako blaziti socialne posledice,...

Ocenjevanje uspesnosti ravnateljev in njihovo
nagrajevanje: vioga in pomen managerskih odkupov



Diskusija: Nagrajevanje

Razmislite in odgovorite:

o Kaksno je vase mnenje o managerskih
placah v Sloveniji?

e Ali ste za ali proti variabilnemu
nagrajevanju? Navedite razloge za
vaso odlocitev!

o Koliksnemu delu fiksne place bi se bili
pripravljeni odpovedati za moznost
povecanja variabilnega dela za do
45%%07?
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10. ODDAJA:
Motivacija za studij

V skupinah po 4-5 studentov razlozite svojo
motivacijo za studij s tremi od ponujenih
motivacijskih teorij:

Hierarhija potreb (Maslow)
Motivatorji in higieniki (Herzberg)
Teorija enakosti (Adams)

Teorija pricakovanja (Vroom)
Teorija po vasi izbiri




Povratna informacija studentov

1. OCENA VSEBINE VAJ (vse vaje do sedaj):
e Kaj vam je bilo vsec?
e Kaj vam ni bilo vsec?
e Kaj bi veljajo izboljsati?
2. OCENA POTEKA VAJ, DELO NA VAJAH:
e Kaj vam je bilo vsec?
e Kaj vam ni bilo vseC?
e Kaj bi veljalo izboljsati?
3. OCENA ASISTENTKE:
e Kaj je bilo dobro?
e Kaj je bilo slabo?
e Kaj bi veljajo izboljsati?

Hvala za vase sodelovanije!
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