Vaje iz predmeta
UPRAVLIJANJE IN RAVNANJIE

PODJETIA




9. Vaje:
Projekti, projektna organizacija,
projektna kultura




Kaj ze vemo?

1. Organizacijske oblike so:
a) Formalizacija, specializacija, centralizacija
b) Funkcijsko enotna organizacijska oblika
c) Poslovno-enotna organizacijska oblika
d) Poslovno-funkcijska organizacijska oblika

2. Znacilnosti produktno matricne organizacije:

a) Ima veC managerev na drugi hierarhicni ravni kot poslovno
funkcijska

b) Zaposleni v poslovno-funkcijskih oddelkih imajo le enega
nadrejenega.

c) Je kombinacija poslovno-enotne in poslovno-funkcijske
organizacijske oblike na drugi hierarhicni ravni

d) Usklajevanje poslovnega procesa s strani glavnega managerja je
zahtevnejse kot v poslovno- funkC|]sk| obliki

e) Funkcijski managerji imajo vec avtoritete kot produktni manageriji
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Ucni cilji 8. vaj

> Spoznati in razumeti osnove PROJEKTNEGA
MANAGEMENTA

> Spoznati kaj je projekt ter znacilnosti projektov
> Spoznati opredelitev projekthega managementa

> Spoznati vpliv organizacijske strukture na
projektno organiziranost

CIL]: Poznati proces projekthega managementa, vrste
projektov in naloge projektnih managerjev

METODA: Predstavitve seminarskih nalog, diskusija

ODDAJA: Projektom naklonjena kultura in opredelitev
vrednot (1 tocka)
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8. vaje

Danasnje predstavitve

Projektni managerji in njihove naloge

Vrste projektov v zdruzbah ter problemi
vkljucevanja projektov v organizacijo
Organizacija konkretnega projekta

Konflikti v podjetju/timih: zakaj prihaja do njih in
kako jih razresevati




Projekt

Opredelitev projekta: Projekt je zakljucena celota med
seboj povezanih, prepletenih aktivnosti. Ima svoj zacCetek
in zakljucCek. V isti vsebini in obliki se ne ponavlja, je
enkraten. V njem sodelujejo ljudje in druge poslovne
prvine.

Primeri projektov: Investicije, Razvoj izdelka ali storitve,
Vpeljava novega informacijskega sistema, Organizacija
prireditev, Reorganizacija podjetja, ...

Znacilnosti projektov:

e Casovna omejenost

e Neponovljivost (enkratnost)

e Prepletenost aktivhosti

e Raznolikost sodelujocih

o Timsko delo

e Podprojekti

e Program
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Projektni management

Kaj je projektni management?
> Projektni management pomeni usklajevanje
aktivnosti, sredstev in zaposlenih

> Odlocanje o aktivnostih, rokih, stroskih, ucinkih,
zaposlenih

> Planiranje, uveljavljanje, kontroliranje projekta
> Izvedba projekta s pomocjo sodelujocCih
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Diskusija 4q

Situacija: .
Podjetje TRANSPORT d.0.0. se primarno

ukvarja s prodajo vozil, servisom vozil in
svetovanjem. Svetuje predvsem na
podrocju resevanja logisticnih problemov.

Razmislite, kaksne bi lahko bile:

1. Prednosti in slabosti projektnega dela v primeru
poslovno-funkcijske organizacije podjetja?

2. Prednosti in slabosti projektnega dela v primeru
projektno-matricne organizacije podjetja?

3. Prednosti in slabosti projektnega dela v primeru
Ciste projektne organizacije podjetja?
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7. ODDAJA:

Projektom naklonjena kultura zdruzbe

1. Korak: V timih 4-5
studentov opredelite kaj
razumete s pojmom
kultura zdruzbe.

2. Korak: Opredelite
vrednote, ki so znacilne
za projektom naklonjeno
kulturo zdruzbe.
Navedite od 10 do 15
razlicnih vrednot.
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