
1

ANALIZA 
TRŽENJSKEGA OKOLJA

Prosojnice pripravila:
Dr. MAJA KONEČNIK

VSEBINA PREDAVANJA

Pomen analiziranja okolja

Mikrookolje

Makrookolje

POMEN ANALIZIRANJA OKOLJA

nenehno nastajanje novih priložnosti in nevarnosti
spremljanje trendov nam omogoča:

iskanje priložnosti in odzivanje nanje
pravočasno zaznavanje in odzivanje na nevarnosti 

TREND – smer ali zaporedje dogodkov, 
ki ima določeno vztrajnost ali smer.

Zakaj sploh analizirati okolje ?

Izražanje trenda !
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OKOLJE
Mikro Makro

Demografsko

Gospodarsko

Naravno

Tehnološko

Politično-pravno

Družbeno-kulturno 

Značilnosti podjetja

Kupci

Konkurenti

Dobavitelji

Posredniki

Javnosti

Lahko VPLIVAMO!

Ne moremo VPLIVATI,
moramo ga SPREMLJATI in

se mu PRILAGAJATI!

DEMOGRAFSKO OKOLJE

Število prebivalstva (svet, Slovenija)
Starostna sestava prebivalstva (zahodne države, 
države v razvoju)
Izobrazbena sestava prebivalcev
Vzorci gospodinjstev
Etnični trgi (narodnostna in rasna sestava)
Geografski premiki prebivalstva (med državami, 
iz mest na podeželje in obratno)
Množični trgi                    mikrotrgi

Ali lahko demografske spremembe presenetijo podjetja,
ki skrbno spremljajo dogajanja v okolju?

GOSPODARSKO OKOLJE

Splošno stanje – kupna moč prebivalstva
Porazdelitev dohodka (bogati, srednji,revni sloj)
Vzorci potrošnje
Prihranki, dolgovi in dosegljivost posojil
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NARAVNO OKOLJE

Pomanjkanje surovin (voda)
Povečani stroški za energijo
Pritiski proti onesnaževanju
Spreminjajoča se vloga vlade (razviti, nerazviti 
svet)

TEHNOLOŠKO OKOLJE

Naraščajoča hitrost sprememb
Neomejene inovacijske možnosti
Razlike v obsegu sredstev za R&R
Povečan vladni nadzor nad tehnološkimi 
spremembami (odkrivanje nevarnih izdelkov, 
testiranje zdravil ipd.)

Razmislite, katerih izdelkov vaš pradedek (prababica) 
ni poznal (poznala) ?

POLITIČNO – PRAVNO OKOLJE

Zakoni in predpisi, ki urejajo poslovanje
Naraščajoče število posebnih interesnih združenj
(gibanja za varstvo porabnikov – Zveza 
potrošnikov Slovenije)
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DRUŽBENO – KULTURNO OKOLJE

Trajnost temeljnih kulturnih vrednot (temeljna 
prepričanja, sekundarna prepričanja)
Obstoj subkultur (najstniki)
Spreminjanje sekundarnih vrednot skozi čas

Gledanje ljudi na same sebe, na druge ljudi,
na organizacije, na družbo, na naravo, na vesolje  

Analiza mikrookolja

konkurenčne prednosti
kupci

konkurenti

ANALIZA OKOLJA –
PRIMER HITRO PRIPRAVLJENE HRANE
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okolje
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