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 Pri poslovanju podjetja moramo spremljati dva tokova, ki sta 
tesno povezana:

 poslovnoizidni tok (_________________) in 
 denarni tok (likvidnost)

 Poslovni izid =
 Neto denarni tok =

likvidnost = solventnost ?



 PRIHODKI ≠ PREJEMKI 

 STROŠKI ≠ ODHODKI 

 STROŠKI ≠ IZDATKI 

Ločevanje pojmov

Primer: 
Podjetje je v nekem obračunskem obdobju proizvedlo 500 proizvodov 

po polni lastni ceni 4 SIT. Pri tem je v istem obračunskem obdobju 
prodalo 400 proizvodov po prodajni ceni 6 SIT. Izračunajte 
poslovnoizidni in denarni tok. 



Primer: 

Podjetje »Tisk« je v začetku obračunskega obdobja kupilo 800 kg 
surovine A  po ceni 1.000 SIT/kg in 1.500 kg surovine B po ceni 100 
SIT/kg. Dobavitelj surovine A je zahteval takojšnje plačilo v celoti, 
dobavitelj surovine B pa je odobril kredit v višini 30% vrednosti nabave. 
Iz obeh surovin so izdelali 60.000 proizvodov, katerih lastna cena je 100 
SIT, prodajajo pa jih po ceni 200 SIT/enoto. Podjetje ima tri redne 
odjemalce: prvemu so v obračunskem obdobju prodali 10.000 enot, 
drugemu 20.000 enot, tretjemu pa 25.000 enot. Prvi in tretji kupec 
plačata proizvode že v tekočem obdobju ob prevzemu, medtem ko drugi 
kupec pa plača 40% takoj, 60% pa šele v naslednjem obdobju. 
Ugotovite, koliko so znašali izdatki, stroški, prihodki, odhodki, prejemki, 
dobiček, sprememba v terjatvah do kupcev in sprememba v obveznostih 
do dobaviteljev podjetja v tekočem obračunskem obdobju. 
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