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TEMELJI MANAGEMENTA ( prof. Vlado Dimovski )
IZPIT 20.1.2006
VpraSanja :

1. Izzivi in uvod v management ( 20 tock )

a.) Opredeli in nari$i ravni managementa v hierarhiji organizacije, opisi vlogo projektnega
managerja.

b. ) Nastej in pojasni Mintzbergove managerske vloge

c. ) Definiraj opolnomocenje ter nastej elemente s katerimi managerji opolnomocijo
zaposlene.

2. Funkecija planiranja ( 20 tock )

a. ) RazlozZite proces strateSkega managementa in ga prikazite s sliko!

b. ) Odpirate havajsko restavracijo » Aloha« v predmestju Ljubljane. ZapiSite poslanstvo in
vizijo, ter samostojno izdelajte SWOT analizo za omenjeno restavracijo. Informacije, ki jih
potrebujete za to — predpostavite!

3. Funkcija organiziranja ( 10 tock )

a. ) Opisite model evolucije organizacijskih struktur k modelu ucece se organizacije, pomagaj
st s shemo.

b.) Podjetje »Programske reSitve po meri« ima 33 zaposlenih, sedez v Ljubljani in 3
podruznice. Glavna dejavnost podjetja je programiranje in svetovanje na podroc¢ju
programskih reSitev za ban¢nistvo, mala podjetja ter drzavno upravo. Vodstvo podjetja
ugotavlja tezave pri komunikaciji med razli¢nimi poslovnimi funkcijami. Kaksno
organizacijsko strukturo predlagate vodstvu? Nastejte prednosti in slabosti predlaganega
modela strukture ter reSitev tudi nariSite.

4. Funkcija vodenja in motiviranja ( 10 tock )

a. ) Kako povezujete komunikacijsko in motivacijsko vlogo vodje?

b. ) Katere skupine motivacijskih teorij poznate in po ¢em se skupine razlikujejo?

c. ) Ali obstajajo sti¢ne tocke Maslowe in Herzbergove motivacijske teorije ( ponazorite s
sliko )!

5. Funkcija kontroliranja ( 10 tock )

a. ) Opredelite vrste kontrole glede na kontrolni fokus.
b. ) Nastejte sodobne dinamic¢ne pristope h kontroliranju.
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