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VOJASKO VODITELJSTVO V SLOVENSKI VOJSKI

Normativne podlage in temeljni dokumenti:
- Ustava RS

- Zakon o obrambi
- Pravila sluzbe v Slovenski vojski
- Vojaska doktrina

Temeljni viri:

- Koncept vojaskega voditeljstva v SV

-FM 22-100

- Domaca in tuja strokovna literatura s podrocij
vojaskega voditeljstva, managementa, sociologije,
psihologije, taktike, poveljevanja, vodenja in
vojaske zgodovine.

- Teoreticne in empiricne raziskave sodelavcev
Oddelka za razvoj voditeljstva STVVPV/CDR
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Opredelit

-

IDEJNA ZASNOVA

/ - NACELA VOJSKOVANJA \
\ - VOJASKA DOKTRINA ;
- RAZVOJ VOJASKE TEORIJE-—--___, /
e T . AN PRAKSE"'
BOJNAMOG g BOJNA MORALA :

{ - MOTIVACIJA

/ - PRIPADNIKI SV |
- OBOROZITEV IN OPREMA | - VREDNOTE
- PRIPRAVLJENOST ZA DELOVANYE  5'VODITELJSTVO
- VZDRZLJIVOST SIL .. - MENEDZMENT

- KOLEKTIVNO DELOVANJE .-
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Pomen VV

- sodobna organizacija,. .. druzba znanja
- pomen in vloga ¢loveka v delovnih procesih
- raznovrstnost, asimetricnost, spremenljivost,
/9 kompleksnost kriznih obmocij
Y 08 - organizacijska kultura:
‘ - celovitost
- odgovornost
- skrb za podrejene
- formalni in neformalni voditelji
-racionalnost, ucinkovitost in primerjalne prednosti

procesna —sisternska — poslovna — kultura moci




VOJASKO VODITELJSTVO V SLOVENSKI VOJSKI
Znacilnosti VV
¢ Interdisciplinarnost ved in celovitost

¢ Pomen cloveskega dejavnika v vojaski
organizaciji

¢ Kompetencni profil

* Razvojni izzivi in konkurencne prednosti

¢ Kompleksnost
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Opredelitev vojaskega voditeljstva

= Voditeljstvo je vplivanje na ljudi z

&) zagotavljanjem smisla, usmerjanjem in motiviranjem
VA med izvajanjem naloge (delovanjem)
in izboljSevanjem enote. (FM 22-100)

VodlteI]stvo Je vpllvan]e na I]udl

Voditeljstvo je proces vplivanja voditeljev na
vodene, zaradi doseganja organizacijskih ciljev
skozi spremembo. (Lussier)

Vplivanje — osmisljanje, usmerjanje, motiviranje —
spremembe - izboljSevanje
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Opredelitev vojaskega voditeljstva

' | Aktivnosti, ki jih izvajamo,
da bi vplivali na druge

Pripraviti ljudi, da naredijo,
kar od njih pricakujemo

Voditeljstvo je MM’R na ljudi

Wﬁanjem smisla, usmerjanjem in
motiviranjem-

med izvajanjem naloge (delovanjem)

in izmlﬁ%nigm organizacije.

Izboljsamo) svojo) enoto

Da bi bili uéinkoviti, morajo vojaski voditelji
vplivati, izvajati in jzboljSevati!!!
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A Vplivanje:

e pripraviti Ijudi, da naredijo, kar od njih pric‘r'akujemo.

& naloge

vplival na podrejene zaradi doseganja ciljev.
IzboljSevanje:

> ob/po izvrsitvi naloge mora enota biti boljSa. Voditelj
(' = vselej stremi k izboljSevanju.
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- Dejanja — odraz ucinkovitosti vojaskega voditelja

Zaupanje

VPLIVANJE
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STEBRA VODITELJSTVA

=\&| ZANESLJIVOST voditeljev in ZAUPANJE v njih
(W | (er UCINKOVITA KOMUNIKACIJA:

B pomaga vodenim razumeti celotno strategijo

Y organizacije

* njihov prispevek pri doseganju kljucnih ciljev
organizacije

! * delovanje organizacije in njihove enote — v
povezavi s strateskimi cilji
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Voditelj voditeljev

vendar enota mora nadaljevati z bojem. Voditelj

y spodbuja svoje podrejene, jih uri in uci voditeljstva
A tor prevzemanija odgovornosti.
' n Smisel voditeljstva je v spus¢anju moci navzdol brez
| manjsanja moci!
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Opredelitev vojaskega voditelja

Najprej se odloci
kaj Zelis biti
in nato spoznaj,
kaj moras storiti za to.

BITI-ZNATI-DELATI
celovitost,
komunikacija kot vezni clen
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ZNACAJ VV/

\ __razvoj znacaja posameznika 7

P

skladen razvoj
organizacijske
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voditelj

8 Kaksen mora voditelj “biti”, kaj mora “znati” in kaj “delati”
VOJASKI VODITELJ
ZNACAJEN karakTeren) KOMPETENTEN
MR =




VOJASKO VODITELJSTVO V SLOVENSKI VOJSKI

| Voditelj in znacaj

e | Znacaj voditelju pomaga prepoznati kaj je prav in ga
motivira ter to tudi storiti, ne glede na okoliscine in
\@N )@3 posledice.

[ 1
I

18

[15]
T

dobi, v interakciji s drugim posameznikom ali skupino
v osnovi gre za prirojene in v zgodnji dobi pridobljene lastnosti, ki jih je
mogoce nadgrajevati in dopolnjevati

stalis¢a glede voditeljstva oporedeljujejo to z vidika umetnosti, talenta,
znanja in vescin.

voditeljstvo gotovo ni le vescina in se ga ni mogoce docela priuciti

razpoznava in razvoj voditeljskega potenciala pri podrejenih je stalna
naloga voditeljev
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4 Znacaj vojaskega voditelja

- | Kaksen mora voditelj BITI-znacaj voditelja

M\ - Znacaj vojaskega voditelja se odraza skozi dve kategoriji, in
sicer:

i ey 1. Vojaske vrednote (kot motivator)

' | 2. Lastnosti voditelja (kot temel j)

J cenjeno. Vrednote yodijo in usmerjajo nase delovanje — tako
" osebna ravnanja posameznikov kot delovanje skupin in

organizacij.

Lastnosti so gpredeljujejo vsakega posameznika s temeljnimi
% znacilnostmi in obenem kakovostjo. Nekatere lastnosti so

(&4 prirojene, nekatere pridobljene oz. priucene in jih je mogoce
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Vrednote SV

U POGUM (moralni in fizicni)

N &4 | LOJALNOST (Sloveniji in SV)

TOVARISTVO (povezuje kolektiv in vpliva v trenutkih
i€« nevarnosti in posebnih obremenitev)

PREDANOST (izvajanje nalog ne glede na teZave in

Ay nevarnosti)

.~ 7 navedenimi ( predvsem z domoljubjem) so povezane tudi
i genericne vrednote, kot na primer:

ey INICIATIVNOST (dejavno prispevanje k reSevanju nalog)
DISCIPLINA (bistveni pogoj za delovanje SV), ipd.
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Lastnosti voditelja
Dusevne Custvene Telesne
|| inteligentnost samokontrola zdravje
4 sposobnost presoje
odlocnost
samodisciplina  uravnoteZenost fizicna
iniciativnost pripravljenost
samozaupanje
integriteta stabilnost vojaska in
= 0dprtost za drge ljud profesionalna

I\ meaykulturna strpnost dria



VOJASKO VODITELJSTVO V SLOVENSKI VOJSKI

Voditelj z znacajem in kompetencami

oblikovanje
znacaja
vojaskega

@) < voditelja

Kaksen mora
voditelj BITI

=
=

vrednote
lastnosti
znanja

n

vescine

=

vzpostavljanje
voditeljevih
kompetenc

Kaj mora
voditelj ZNATI
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Razvijanje znacaja

Voditelji

Oblikovanjem eticne Ponotranjenje
organizacijske klime

razvijajo znacaj
Krepitvijo vrednot in > Krepitev S D rejemajo

lastnosti voditelja

S/z

Verjamejo

Se ucijo

Vodeni (Podrejeni)

Ponotranjenje vrednot SV in voditeljskih lastnosti
zahteva cas in pozrtvovalnost.
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Znacaj
Vrednote Lastnosti

vojaskega vojaskega

'X !,’voditelja

vojdskitvoditel]
(IO LAY T[eli]

Zricccaj voclerlifl

vojaski voditelji
Zzndcajem
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° o 7 7o
Znanja in vescine
zaupanje wlivanje >  kompetence i ol

\
>, osmisljanje, usmerjanje, motiviranje temeljne, genericne-specificng- M

l < Pl »)
Pblikoyarnje; .r;[’m@

| rJJ_/,nr//ranL_r ol

l’/‘l

Tehmcna Alelglel

T'oripiicric ~——- Taktlcna
Tehnicno UXU

kompetence

specificne strokovne

IzboljSevanje ravni znanj in motivaciiﬂ




VOJASKO VODITELJSTVO V SLOVENSKI VOJSKI

MEDOSEBNA

ali znanja in vescine za delo z ljudmi

Vplivanje

Zaupanje




VOJASKO VODITELJSTVO V SLOVENSKI VOJSKI

KONCEPTUALNA znanja in vescine
Vplivanje

konceptualna znanja in vesine =)= dejanja

kompetence

temeljne, genericne-specificne

Znanje
Konceptualna
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STROKOVNA znanja in vescine
Vplivanje
strokovna znanja in vesCine === dejanja
kompetence

specificne strokovne

%

Strokoynd znanjd in' vescine
(takticnain tehnicnd z. inv.)

>~ |
9% Tehnicna znanjal™ > lakticnaiznanja

Tehnicna <G —— Takticna
 Tehnicno U+U = iaktic“no U+U*%Q

2
Izbolhisevanie J

A
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DEJANJA

odraz ucinkovitosti vojaskega voditelja

/| motivacija in vezi posameznika/skupine

VPLIVANJE

voditelj z zgledom

©
Q:I delovanje in izboljs'evanje&

Komuniciranje: sporocanje in sprejemanje idej. Rdeca nit
celotnega procesa.

. Odlocan]e proces, s katerim zacenjamo spreminjati situacijo.

......
=5

27\ Motiviranje: + - ukrepi, ucinek m. ukrepov
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_ ¢ aktivnosti indejavnosti, ki jih voditelj izvaja, da bi vplival na
| podrejene zarabi doseganja ciljey.

delovanje === dejanjq === pqst ucinkovitosti

uresnicevanje poslanstva

. DELOVANJE

ucinkovito izvajanje naloge

Q:I izboljSevanje in vplivanje

Nacrtovanje: skupno, konsenz, sprotno preverjanje, prioritete,
obratno nacrtovanje.

#e Izvedba: ciljno usmerjena dejavnost, nadzor, usmeritve,
ey s standardi

4 Ocenjevanje: standardi, smer, uv. in kon. analiza, stil vodenja
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izboljsevanje === dejanjq ======== pqst ucinkovitosti

77, .

Rast ucinkovitosti enote

. IZBOLJSEVANJIE
LL

ﬁ: vplivanje in delovanje <:D

Razw]an]e vlozZek ustreznega casa in naporov za razvijanje

Spodrejenih (mentorstvo).

Izgrajevanje: obsega porabo casa in sredstev za izboljsanje

timov, skupin in enot ter vzgajanje eticne klime. Kompetentnost,
Zzzavzetost, spostovanje podrejenih in skrb zanje kot pogoji.

.';f: “‘ Ucen]e obsega samoizpopolnjevanje in organizacijsko rast.

iiﬂ,f predstavo o prihodnosti, prilagajanje in spremembe.




VOJASKO V.OBIT.ELJST;VO 1’4 Sl:OVENSKI VOJS.KI
1 Teoreticni pristopi k vodenju
i5-. poveljevanje : management : voditeljstvo

Poveljevanje kot pristojnost
VS voditeljstvo kot kompetentnost

voditelj > poveljnik > manager

. podrejene
Management = usklajevanje kadrovskih,materialnih

in financnih virov s cilji organizacije

Voditeljstvo = vplivanje na ljudi za doseganje ciljev
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(ljucje in sredsiya - staticnost, informeacijsice vezeli)

Voditeljstvo: spremembe
(ljudje — dinamika znanja in razvoj)

vplivanje = ljudje = spremembe = izboljSevanje
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Vloga in pomen vojaskega voditeljstva

poveljevanje voderije

voditeljstvo

managenemt




Opredelitev poveljevanja

Poveljevanje je pristojnost po zakonu, ki jo rabi

{4

N | poveljujoci za nacrtovanje, organiziranje, vodenje in kontrolo

dodeljenih sil. Gre za proces, v katerem uveljavlja svojo voljo




Opredelitev vodenja

g Vodenje je proces, v katerem vodja (manager) po vnaprej
A zamisljenem nacrtu zavestno usmerja delovanje posameznika/
\ZINV " -kov skladno z zahtevami celotne naloge organizacije. V

B { najsirsem pomenu je potemtakem vodenje (management)
&0 proces koordiniranja (usklajevanja) vseh virov organizacije

: h.,w‘?"" -: )
% A\*“g organizirana dejavnost, ki je sestavljena iz neprekinjenih
S\ priprav, organiziranja in kontrole izvajanja aktivnosti, z
namenom, da dosezemo svoj cilj (ViP, 1993:43)

Vodenje (management) je proces: opredeljevanja ciljev in
W nalog, zbiranja potrebnih sredstev, nabora in izbora ljudi, ki
E‘ " 2N bodo opravljali delo v organizaciji, usklajevanja



' (koordiniranja) delovanja vecje skupine delavcev,
razresevanje

“ il problemov, ki se neizogibno pojavljajo pri vsakem
organiziranem delu, razdeljevanje rezultatov delovanja

Y ¥ || organizacije (Lubi 1995, 30)

| V teoretskih izhodiscih Vodenja in poveljevanja v SV je

Y medosebnem vplivanju z namenom da bi dosegli skupne
organizacijske cilje (Pelaj,2007,4)

stalen proces usklajevanja virov in opredeljevanja ciljev
v SirSem, medosebno vplivanje v ozjem smislu




Opredelitev managementa

W Management je proces oziroma orodje, ki omogoca razumsko
‘il reSevanje problemov, povezanih z izrabo vseh razpoloZljivih
Lia e

L
%

6 oznacujejo naslednje besede oz. besedne zveze:
A0y 4 - proces, orodje (instrument), aktivnost,
,-:L' .L | 1 *r.‘

QY £ Iz definicij izhajajo temeljne znacilnosti. Management torej

Y - reSevanje problemov oz. urejanje zadev (Kralj, 2000, 3)
- doseganje ciljev z izrabo virov skozi funkcije managementa

proces, orodje, aktivnost, razum, urejanje zadeyv,
funkcije managementa
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varnostno okolj
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DEJAVNIKI VODITELJSTVA

¢ SLEDILCI (VODENI): sposobnosti in motiviranost
7\ vodenih

/W® \* VODITELJ (VODJA) : postena podoba o sebi; kje
W &1 so njegove moci, kje so slabosti; zmogljivosti in

AN S omejitve

SITUACIJA (OKOLISCINE): vsaka situacija je
(GAAEY razlicna od prejsnje; v eni je isto delovanje uspesno,
v drugi pa ne

& * KOMUNIKACIJA (IZMENJAVA INFORMACLJ):
ali vodeni natancno razumejo voditelja in obratno
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NACELA VODITELJSTVA
BITI - ZNATI - DELATI

i)W BITI profesionalen
W '(* BITI prof. z dobrimi osebnostmi lastnostmi
%8 ° (PO)ZNATI stiri dejavnike voditeljstva

| (PO) ZNATI svojo organizacijo
* ZAGOTOVITI pravo smer

e ¢ IZVAJATI
/' \,* MOTIVIRATI




VOJASKO V.ODI'I:EL:JSTVO .V SL?VENSKI VOJSKI
rincini itel

B - Spoznaj se in se poskusaj poboljsati

), *Bodi tehnicno in takticno kompetenten

@)y °Prevzemi odgovornost in bodi odgovoren za svoja
N dejanja

*Odlocaj se pravilno in pravocasno

QY £ ° Vodi z osebnim primerom

= e
(S

AN 3% ° Poskrbi za svoje podrejene in

*Poskrbi, da je naloga razumljena in izpolnjena,
i potek pa nadziran




VOJASKO VODITELJSTVO V SLOVEN

Usmerjenost v
prihodnost/nacionalna
/mednarodna probl.

Vescine in
dejavnosti
Strateska raven

VODITELJSTVA

Usmerjenost v
organizacijo/sisteme/
procese

Posameznik/mayhng.
SKUPpINa/Usmerenost

HaNIaloygo.

ST
)OS Y
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raven neposrednega voditeljstva

— direkino voditeljstvo

QA || * Znacilno za enote nizjih ravneh - direktnih:
INV/| Ceta, vod, oddelek, skupina, tim.

W8 { * Poteka v neposredni, praviloma dvosmerni

NS &l  komunikaciji: iz oci v oci

;:;ji'f- £y * Izvaja se tudi na visjih ravneh — organizacijski

S in strateski, v neposrednem stiku med poveljniki in

Clani Stabov in poveljstev, med nosilci funkcijskih

podrocij, med nadrejenimi poveljniki in

podrejenimi poveljniki,..

¢ Omogoca enostavno, neposredno
komunikacijo, hitro odzivnost ter ucinek
%.,:?._;1 . rutinsko odlocanje, obvladljivi dejavniki notranjega
4 24 in zunanjega okolja, osredotocenost na nalogo




VOJASKO YODI'!'.ELJSTVO v SLOVEI\!SKI.VOJSKI
organizacijska raven voditeljstva —

organizacijsko voditeljstvo

¢ Znacilno za poveljstva in enote visjih
takticnih ravni — organizacijska raven:
bataljon, polk, brigada

¢ Poteka v posredni, praviloma enosmerni
komunikaciji s povratno komunikacijo
komunikaciji: hierarhicno prek Stabov,
poveljstev, posredno in neposredno prek nosilcev

%  funkcijskih in strokovnih podrocij

. * Komunikacija je kompleksnejsa, na temelju

predhodnega nacrtovanja in analize, odloZen odziv in
ucinek
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strateska raven voditeljstva

& ° Znacilno za poveljstva in enote najvisjih
[ A @ ravni— operativna in strateska raven:
\Z\/ PS, PDRIU, GSSV

ﬁu.
il

4* Poteka v posredni, enosmerni komunikaciji s
=0 govratno komunikacijo komunikaciji:
ierarhicno prek stabov, poveljstev, nosilcev
funkcijskih in strokovnih podrocij, niZjih nadrejenih
poveljstev ter njihovih Stabov, poveljstev, nosilcev
funkcijskih in strokovnih podrocij

predhodnega nacrtovanja in analize, odloZen
odziv in ucinek
ool Intuitivno odlocanje, KTS in TK, sred. in dolg. nacrtovanje in

R g
oy

|f;‘f'§*‘-‘§ analize, zelo kompleksni dejavniki spremenljivega okolja
.2 osredotoc. na prihodnost nacionalne in mednarodne varnosti

o noinitiad 11 8
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Proucevanje voj. Voditeljstva in publikacije
| SISTEM 1U VODITELJSTVA

¢ 1IU za potrebe direktne ravni vojaskega voditeljstva

* U za potrebe organizacijske ravni vojaskega voditeljstva
ZAW | * U za potrebe strateske ravni vojaskega voditeljstva

" DVSIU:

* Delavnice za delo z ljudmi
* Vadisce za usposabljanje voditeljskih vescin

NN * . * Usposabljanje posameznika na dolznosti

A Izdelava literature:
K. - Koncept vojaskega voditeljstva

- Skripta Vojasko voditeljstvo na direktni, organizacijski in
strateski ravni, skripta Vojasko voditeljstvo — splosni del
ter Priporocila za izvajanje vojaskega voditeljstva

- Ucbenik Vojasko voditeljstvo za podcastnike in castnike
(v izdelavi)

@ - Navodilo za PUVV
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S Viri:

= 4 *Koncept vojaskega voditeljstva v Slovenski vojski, st. 603-65/2006-2 z
& dne 26. 01. 2007
it *Vojaska doktrina, Branimir Furlan...(et al.), (Vlada RS, 1.junija 2006),
i [l\ *FM 22-100 Army leadership, be, know, do (avgust 1999),
" &1 *Navodilo o programskem oblikovanju vojaskega izobraZevanja in

1 usposabljanja v Slovenski vojski, RS, MORS, (Stevilka: 603-67/2006-2, z
dne: 21. 04. 2006)
'Koncept sistema VOJaskega lzobrazevan]a in usposabljanja v Slovenski

| Ministrstvu

za obrambo (dokument MORS stevilka: 007'-2/2006-12 z dne 16.05.2006)
*Northouse, P.G. (2004). Leadership: theory and practice (3. izdaja).
London: Sage

*Lussier, R.N. in Achua, C.F. (2001). Leadership: theory, application, skill
3= development. South-Western College Publishing
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Hvala za pozornost!
Vprasanja in odgovori...
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