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‘ RUBIKOVA KOCKA
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‘ ODLOCITVENA ANALIZA

s Sistematicni pristop k odlocitvam, ko so stvari
negotove. Omogoca oceno stroskov in posledic ene
ali ve¢ moznosti npr. strategij zdravljenja.

s Z odlocitvenim drevesom razclenimo kompleksen
problem:

Prva moznost (Strosek) / I1zid

(Strosek) / I1zid

Druga moZnost (Strosek) / I1zid

(Strosek) / I1zid




+P 1. LOTERIJA

» Kaksna je vrednost loterijske srecke, Ce je verjetnost,

da dobim 0,1% in nagrada 1M SI'T?




+P 1. LOTERIJA

» Kaksna je vrednost loterijske srecke, Ce je verjetnost,

da dobim 0,1% in nagrada 1M EUR?

Ne igram

Loterija
1000000

0




+P 1. LOTERIJA

Ne igram

Loterija
—— K| Igram : 1.000 SI
<]11.000.000 SIT; P = 0,001

O
1.000 SI <] 10 SIT; P = 0,999




GRADNJA ODLOCITVENEGA DREVESA

Dogodki si sledijo od leve proti desni
Vozlisca- “nodes” opredeljujejo dogodke:
— Odlocitveno vozlisce- “decision node” (kvadrat): dogodek, ki ga
doloca neka odlocitev

— Verjetnostno vozlisce- “chance node” (krogec): dogodek, ki ga
doloca neka verjetnost

— Terminalno vozliS¢e- “terminal node” (trikotnik): koncni dogodek
Veje- “branches” iz odlocitvenega vozlisca:
— Moznosti ni nujno, da so izkljucujoce
Veje iz verjetnostnega vozlisca:
— Veje morajo biti medsebojno izkljucujoce in morajo obsegati vse
moznosti. Vsota verjetnosti je 1,0 (100%b).

Terminalnim vozlom se pripiSe vrednost- “pay-off”: strosek,
uporabnost, korist, uc¢inkovitost, profit.




GRADNJA ODLOCITVENEGA DREVESA

Opredelitev problema
Identifikacija alternativ

Navedba moznih izidov pri vsaki alternativi

Predstavitev zaporedja dogodkov z uporabo

odlocitvenih vozIis¢ in verjetnostnih vozlisc
Definiranje casovnega intervala

Dolocanje verjetnostt za vsako verjetnostno
vozlisce

Opredelitev izidov.




P2: INVESTICIJA $ 1000
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» Tvegana investicija:
— Velik dobicek 500 EUR, verjetnost 30%
— Majhen dobicek 100 EUR, verjetnost 40%o
— Velika 1zguba -600 EUR, verjetnost 30%

s Banka: 5% obresti
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Tvegana investicija

Kako bom investiral $10007?
Banka 5% obresti
(No Payoff)
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Velik dobicek
0,3
Tvegana investicija Majhen dobicek

0,4
Kam investirati $10007 Velika izguba

Banka 5% obresti




P2: INVESTICIJA $ 1000
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Velik dobicek
0,3

Kam investirati $10007?

s Vrednost:
— terminalnega vozla: “pay-off” vrednost

— verjetnostnega vozla: pricakovana vrednost (povprecna
vrednost glede na verjetnosti)

— odlocitvenega vozla: najboljsa moznost




