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LEKARNIŠKA DEJAVNOST V 
SLOVENIJI

 310 javnih lekarn (javni lekarniški zavodi, koncesionarji)

 26 bolnišničnih lekarn (2 delujeta tudi kot javni lekarni)

 Lekarna, lekarniška podruţnica, depo zdravil 

 16 milijonov izdanih receptov (vsi podatki so za 2010)

 12,7 milijonov točk

 7,77 Rp/prebivalca

 18,4 škatlic/prebivalca

 474 mio EUR za zdravila na zeleni in beli recept

 38 mio EUR za lekarniško dejavnost (8 % - to je marţa pri ZdrRp)

 27 mio EUR je namenil ZZZS iz OZZ za lekarniško dejavnost (1,6 %) 

 229 EUR je bil izdatek za zdravila/prebivalca

 30 EUR je bila povprečna vrednost recepta



PRESKRBA Z  ZDRAVILI OBSEGA:

 Naročanje, sprejem in shranjevanje zdravil v lekarni

 Izdaja zdravil s svetovanjem na recepte v breme ZZ

 Izdaja zdravil s svetovanjem na samoplačniške recepte

 Prodaja zdravil brez recepta s svetovanjem

 Izdaja zdravil na naročilnice zdravstvenim in drugim 

organizacijam

Preskrba z zdravili se opravlja kot javna sluţba po ZLD 

Poleg javne sluţbe lekarne opravljajo tudi trţno dejavnost, 

ki postaja vse bolj pomembna 



LEKARNIŠKA ZBORNICA 
SLOVENIJE

 Zakon o lekarniški dejavnosti

 Statut Lekarniške zbornice Slovenije

 Samostojna organizacija, ki zastopa lekarniško 

dejavnost in lekarniški stan 

 Ustanovljena 11.11.1992, prej Zdruţenje lekarn 

Slovenije

 Izvaja naloge, določene z javnimi pooblastili in Statutom

 Obvezno članstvo (JZ, koncesionarji, bolnišnice –

članice so ustanove (zaposlovalci), ni individualnega 

članstva)



LEKARNIŠKA ZBORNICA 
SLOVENIJE

 Predsednik/ca, Skupščina, Upravni odbor, Nadzorni 

odbor, Častno razsodišče in toţilec, Komisije, Delovne 

skupine, Sluţba zbornice

 Trenutno 9 zaposlenih

 Proračun zbornice cca. 1 mio EUR

 ½ iz članarine, ki jo plačujejo članice



NALOGE ZBORNICE

1. Pristojnim organom in zavodom posreduje poročila, mnenja in 

predloge o preskrbi z zdravili, izdaji zdravil, ureditvi lekarn, vzgoji in 

usposabljanju farmacevtskih delavcev in drugih problemih, ki se 

nanašajo na lekarniško dejavnost, 

2. načrtuje in spremlja pripravništvo, nenehno strokovno 

izpopolnjevanje in specializacijo farmacevtskih strokovnih delavcev, 

3. sodeluje pri pripravi zakonskih predpisov, ki se nanašajo na 

lekarniško dejavnost, zdravila, načrtovanje lekarniške mreţe in 

načrtovanje kadrovskih potreb, 

4. sprejema kodeks lekarniške deontologije in pravila dobre lekarniške 

prakse ter ukrepa ob njihovem kršenju. 

5. daje mnenje o izdaji koncesij za opravljanje lekarniške dejavnosti in 

o izdaji dovoljenj za poslovanje podruţnic lekarn in priročne zaloge 

zdravil, 



NALOGE ZBORNICE

7. sodeluje pri določanju izhodišč za sklepanje pogodb z Zavodom za 

zdravstveno zavarovanje Slovenije in za oblikovanje cen lekarniških 

storitev v okviru obveznega zdravstvenega zavarovanja, 

8. določa način oblikovanja cen zdravil, ki se ne določajo s pogodbami 

z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, 

9. izvaja strokovni nadzor s svetovanjem, 

10. določa vrste izdelkov, ki se smejo prodajati v lekarnah v okviru    

dejavnosti iz 2. člena zakona o lekarniški dejavnosti, 

11. sodeluje s farmacevtsko industrijo in veledrogerijami za 

zagotavljanje kakovostne oskrbe z zdravili, 

12. sodeluje z izobraţevalnimi zavodi in s Slovenskim farmacevtskim 

društvom pri oblikovanju vzgojno-izobraţevalnih programov, 

13. sodeluje s Slovenskim farmacevtskim društvom pri reševanju 

farmacevtske problematike, 



NALOGE ZBORNICE

14. sodeluje pri pripravi kolektivne pogodbe za delavce lekarniške 

dejavnosti in sklepa kolektivne pogodbe v imenu lekarnarjev kot 

delodajalcev, 

15. lahko ustanavlja sklade za pomoč svojim članom ter za organizirano 

financiranje pripravništva, 

16. vodi evidenco o vseh predpisih, ki se nanašajo na lekarniško dejavnost 

ter z njimi seznanja svoje člane in jih usmerja k enotnemu izvajanju, 

17. opravlja zaloţniško in izdajateljsko dejavnost za izdajanje strokovnih 

publikacij in izdajanje glasila zbornice ter informativnih publikacij, 

18. organizira strokovna srečanja, seminarje in druge oblike strokovnega 

izpopolnjevanja, 

19. opravlja druge naloge, ki jih določajo zakoni, predpisi drţavnih organov 

in akti organov zbornice. 



Pogoji za uvrstitev nove lekarne v 
mreţo

LEKARNA

 5000 – 7000 prebivalcev na 

lekarno

 400 m razdalja, merjena po 

cesti med lekarnama

LEKARNIŠKA 

PODRUŢNICA

 < 5000 prebivalcev

 6 km cestne razdalje do 

druge lekarne

 Zdravnik druţinske 

medicine, ki dela vsak 

dan



Kako priti do nove lekarne?

Lekarna  v okviru

javnega zavoda

Podelitev koncesije 

zasebnemu lekarnarju

Ministrstvo za 

zdravje
ZZZS

Lekarniška

zbornica

ODOBRITEV
MNENJE MNENJE



Postopek za odprtje zasebne lekarne

Kandidat

Prošnja

Prijava na

razpis Dobavitelji

Koncesijska

pogodba

Prostori, oprema,

kadri ZZZS

Dopolnilne

zavarovalnice

verifikacija

Lekarniška 

zbornica



Pogoji za verifikacijo lekarne

 Kadri (kvalifikacija, število)

 Prostori (velikost, razporeditev, oprema – min 70 m2

– Oficina in prostori za zaloge (40 m2)

– Pisarna 

– Garderoba in toaletni prostori

– Prostor za sprejem zdravil in drugih izdelkov

– Kuhinja in prostor za odmor

– Pralnica

– Prostor za magistralno pripravo zdravil

– Prostor za svetovanje

– Drugi prostori

 Lekarniška oprema

 Dokumentacija in literatura (določi zbornica)



TEŢAVE, S KATERIMI SE 
SREČUJEMO V LEKARNIŠTVU

 Neustrezen sistem financiranja lekarniške 

dejavnosti

 Kadrovska podhranjenost

 Zahteve lokalnih skupnosti – odpiranje novih 

lekarniških enot (politične odločitve)

 Prelivanje preseţkov iz poslovanja JZ v 

občinske proračune

 Teţnje po uvajanju tipičnih trgovskih 

konceptov v dejavnost



STORITVENI SISTEM

 1979 - prvi kadrovski in časovni normativi v 

lekarniški dejavnosti (1 točka = 5 minut dela 

farmacevta v lekarni)  se do danes niso 

bistveno spremenili;

 1982 – storitveni sistem v celotnem 

zdravstvenem sistemu

 ţe 2009 – predlog LZS za uvedbo 

kombiniranega storitveno-marţnega sistema



Število magistrov farmacije v javnih 
lekarnah, 1939-2010, Slovenija





Kazalniki o zdravstvenih zmogljivostih 
v izbranih drţavah Evrope leta 2007

KAZALNIK Danska Nemčija Švedska EU 25 EU 15 Slovenija

zdravniki na 

100.000 

prebivalcev

319,7 345 357,9 320,6 256 238,4

zobozdravniki na 

100.000 preb.
79,2 76,04 83,1 59,9 64,5 61,1

farmacevti na 

100.000 preb.
69,1 59,1 72,7 71,4 80,7 *43,2

med. 

sestre/tehniki na 

100.000 preb. 

961,3 781,2 1.083,4 745,4 805 768,6

•Št. prebivalcev 2.052.866 - stanje na 31.12.2007
VIR : Predlog ZZDej 2010, SURS 2009.



Število priznanih magistrov farmacije OZZ glede na 

število zaposlenih magistrov farmacije, javne lekarne, 

2001 – 2010, Slovenija



Deleţ priznanih magistrov farmacije s strani 
ZZZS glede na vse zaposlene magistre 
farmacije, javne lekarne, 2001 – 2010, Slovenija



Primerjava med pogostnostjo izdaje zdravila v 

breme glede na priznane in dejansko 

zaposlene mag.farm., javne lekarne, 2001 –

2010, Slovenija



Struktura cene zdravil v izbranih 
drţavah EU, 2008

OECD 2008, Pharmaceutical 
Pricing Policies in a Global 
Market 







Gibanje števila lekarniških enot in 
preskrbljenosti prebivalcev z lekarniškimi 
enotami, javne lekarne, 1979 – 2010, Slovenija



Število prebivalcev na lekarno v drţavah 
EU, 2010

0

5000

10000

15000

20000

25000

G
R

Č
IJ

A

B
O

L
G

A
R

IJ
A

C
IP

E
R

M
A

L
T

A

B
E

L
G

IJ
A

Š
P

A
N

IJ
A

M
A

K
E

D
O

N
IJ

A

L
A

T
V

IJ
A

R
O

M
U

N
IJ

A

F
R

A
N

C
IJ

A

S
L
O

V
A

Š
K

A

T
U

R
Č

IJ
A

IR
S

K
A

IT
A

L
IJ

A

P
O

L
J
S

K
A

N
E

M
Č

IJ
A

Č
E

Š
K

A

P
O

R
T

U
G

A
L
S

K
A

H
R

V
A

Š
K

A

M
A

D
Ţ

A
R

S
K

A

Š
V

IC
A

V
E

L
IK

A
 B

R
IT

A
N

IJ
A

S
R

B
IJ

A

L
U

X
E

M
B

U
R

G

F
IN

S
K

A

S
L
O

V
E

N
IJ

A

A
V

S
T

R
IJ

A

N
O

R
V

E
Š

K
A

N
IZ

O
Z

E
M

S
K

A

Š
V

E
D

S
K

A

D
A

N
S

K
A

Vir: PGEU data 2010; Interni podatki LZS



ZAKLJUČEK

ZAKAJ JE/BI MORAL BITI DELEŢ TRŢNE DEJAVNOSTI LEKARN 

VSE VEČJI?

 Da lahko financiramo zdaj ţe skoraj 40% zaposlenih v dejavnosti.

 Da pokrijemo minus pri izdaji zdravil v breme ZZ. Neskladje z 

evropsko zakonodajo!

 Da zadostimo zahtevam ustanoviteljev.

ZAKAJ JE VEČANJE TEGA DELEŢA VSE VEČJI PROBLEM?

 Lekarne so vse manj konkurenčne trgovinski dejavnosti.

 Kupna moč prebivalstva pada.

 Zaradi trţne dejavnosti trpi osnovna – zdravstvena dejavnost.

 Potrošništvo na področju zdravil ni upravičeno s strokovnega 

vidika.



HVALA ZA POZORNOST!


