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SPLOSNA KNJIZNICA

Obcinski javni zavod
Javna sluzba (moznost dopolnilnih dejavnosti)
Javni interes na podrocju knjizniCne dejavnosti
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PRAVNE OSNOVE POSLOVANJA

Ustanovitveni akt

ZUJIK

Zakon o zavodih

Zakon o lokalni samoupravi

PodroCna zakonodaja: zakon, podzakonski akti



PRAVNE OSNOVE POSLOVANJA

Delovno pravna zakonodaja

Zakonodaja s podrocja financ in raCunovodstva
Zakon o javnem naroCanju

Zakonodaja s podrocCja varstva pri delu

Zakon o varstvu osebnih podatkov



PRAVNE OSNOVE POSLOVANJA

Zakon o avtorski in sorodnih pravicah

Zakonodaja s podrocja arhiviranja dokumentarnega gradiva
Kolektivhe pogodbe, napredovanja zaposlenih

Zakonodaja, ki ureja place in nagrajevanje direktorja



PRAVNE OSNOVE POSLOVANJA

Pravilnik o izdaji dovoljenj za vzajemno katalogizacijo
Interni pravilniki in navodila za delo
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Nacionalni program za kulturo

Informacije javnega znacaja!



OBVEZNI AKTI

Akt o ustanovitvi (odlok)

Akt o sistemizaciji

Poslovnik (pravice uporabnikov!)
Strateski nacrt

Letni program dela in financni nacrt
Strateski dokument o nabavni politiki
Poslovna porocila



USTANOVITVENI AKT

PodrocCje delovanja, klasifikacija dejavnosti
Upravljanje: svet zavoda, direktor, strokovni svet
Financiranje

Pravice in obveznosti ustanovitelja

Pravice in obveznosti izvajalca



AKT O SISTEMIZACIJI

Notranja organizacija (organigram)

Sistemizacija delovnih mest (upravni, strokovni, tehnicni)
Kadrovski nacrt (potrebno St. delavcev, zasedeno st. delavcev)
Opis delovnih mest (zahteve DM, PR, napredovanja)



KNJIZNICNA DEJAVNOST PO ZAKONU

Kulturno, socialno, informacijsko, izobrazevalno srediscCe
Heterogeni uporabniki

Bralna kultura in bralna pismenost

Informacijsko opismenjevanje

Vsezivljenjsko uCenje
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KNJIZNICNA DEJAVNOST PO ZAKONU

Socialna vkljucenost (uporabniki s posebnimi potrebami, narodnosti,
tujci, nezaposleni...)

Smotrna izraba prostega Casa
Domoznanstvo
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ZAGOTAVLJANJE POGOJEV

Prostor, oprema

Uporabniki, zaposleni (ergonomicnost)

Uporabniki s posebnimi potrebami (viSina, razmik, dostopnost)
RacunalniSka oprema
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ZAGOTAVLJANJE POGOJEV

-m N -

Nabavna politika

Transparentnost, javna dostopnost
Ustrezen obseg

Raznolikost po vsebini in obliki
Aktualnost

Dostopnost v knjizniCni mrezi
Ekonomicnost nakupa
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ZAGOTAVLJANJE POGOJEV

Kader

Redno zaposleni (pogodbe za nedoloCen, doloCen cas)
Pripravniki, praktikanti (Studenti)

Javna dela

Invalidi

Studenti

"\

Prostovoljci (Zakon o prostovoljstvu, UL RS St. 10/11)
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POSEBNOSTI NA PODROCJU KADROVANJA

Vstop v stroko (razpisana prosta delovna mesta, razpisni pogoiji)
Pripravnistvo

Strokovni izpit

Napredovanje

Vodstvena delovna mesta
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KADROVSKA PROBLEMATIKA

*Profesionalizacija stroke

*|zenacCevanje statusa diplomantov bibliotekarstva z diplomanti drugih
strok

*Ni poenotenih pogojev za pridobitev strokovne kvalifikacije glede na
vrsto knjiznice (tri resorna ministrstva)

*Problematika prehajanja iz ene vrste knjiznice v drugo
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FINANCIRANJE

Zakon, podzakonski akti, ustanovitveni akt
Lokalna(e) skupnost(i)

Drzavna sredstva

Lastna sredstva

Sredstva EU

Donacije
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80 % lokalne skupnosti
9 % drzavna sredstva
8 % lastni prinodki

3 % drugi viri

FINANCNI DELEZI
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SREDSTVA LOKALNE SKUPNOSTI

PlacCe in drugi stroski dela

Materialni stroski: programski, neprogramski
Oprema

Investicije, vzdrzevanje, amortizacija
Sredstva v upravljanju!
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SREDSTVA DRZAVE

Sofinanciranje (po postopku neposrednega poziva)

"N .

IKT

Projekti bralne kulture in zaloznistva (JAK)
Bibliobus
OOK, narodnosti
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DRUGI VIRI

Sredstva EU (npr. za razvoj podezelja)
Donacije (oprema za uporabnike s posebnimi potrebami)
Lastni prihodki
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UPRAVLJANJE S FINANCNIMI SREDSTVI

Namenska raba
Transparentnost evidenc (knjizenje po postavkah in po financerjih)

Bilance, financna porocila (po vrstah prihodkov in odhodkov, po
vrstah stroskov in po financerjih)

Notranji nadzor (obvladovanje tveganj)
Zunanji nadzor (revizije, Racunsko sodisce)
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NOTRANJA ORGANIZACIJA DELA

Osrednja knjiznica

Krajevne knjiznice, izposojevaliS€a, postajaliSCa bibliobusa
Sluzbe

Delovne skupine

Vodje, direktor
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NOTRANJA ORGANIZACIJA DELA

Timsko delo

Kompetence zaposlenih, vodij in direktorja
Notranja komunikacija

Zunanja komunikacija
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KADROVANJE

Pristojnosti direktorja

Vloga zaposlenih in sindikata

Zunanji svetovalci

Potrebna znanja (psihologija osebnosti, kadrovski management)
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Javni razpis
Formalni pogoji
Prednostni pogoji
Kadrovska komisija
|zbor

Moznost pritozbe

|ZBOR KANDIDATA
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ZAPOSLITEV KANDIDATA

Poskusna doba

Pripravniska doba

Opravljanje strokovnega izpita
Permanentno strokovno izpopolnjevanje
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ZAPOSLENI

Pravice, dolznosti
Kariera (izobrazevanje, poklicna rast, napredovanje)
Pomembno je razumevanje poslanstva knjiznice
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DIREKTOR

Kompetence: poslovodenje, kadriranje, delovni procesi,
organizacija, upravljanje z javnimi financami, razvoj strokovnosti,
delegiranje nalog - odloCanje

Kadri: spremljanje, vzpodbujanje vrednotenje, presojanje
(ocenjevanje), stimuliranje, ukrepanje, evalvacija
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MODELI VODENJA

Sistem vodenja kakovosti (ISO 9001:2000, Maribor, Kamnik)

ReSevanje sporov (zaposleni — zaposleni, zaposleni — vodja,
zaposleni — uporabnik)
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ODGOVORNOST
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EVALVACIJA

*Druzbeni in ekonomski ucinki (ekonomske koristi)
*Primerjanje z regijo, drzavo, svetovnimi trendi

*Analize

*Zagovornistvo ali kako pridobiti in obdrzati podporo knjiznici

32



NADZOR

Ustanovitelji

Drzava (sodelovalna dolznost po pogodbi)
Strokovni nadzor — inSpektor

Racunsko sodisce

Varuh Clovekovih, otrokovih... pravic
Informacijska pooblascenka
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NADZOR

Drugi pristojni inSpektorji (za delo, za varstvo pri delu, pozarna
varnost, avtorske pravice, arhiviranje...)

NUK, IZUM (katalogizacija)
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PREDPISI S PODROCJA KNJIZNICARSTVA

Zakon o knjizniCarstvu

http://zakonodaja.gov.si/rpsi/r02/predpis  ZAKO2442.html
Pravilnik o pogojih za izvajanje knjizni€ne dejavnosti kot javne
sluzbe

http://zakonodaja.gov.si/rpsi/r03/predpis PRAV5163.html

Standardi za splosSne knjiznice
http:/lIwww.mk.gov.silfileadmin/mk.gov.si/pageuploads/Ministrstvo/D

Uredba o osnovnih storitvah knjiznic
http://zakonodaja.gov.si/rpsi/rO1/predpis_ URED2851.html
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http://www.mk.gov.si/fileadmin/mk.gov.si/pageuploads/Ministrstvo/Drugo/hitri_dostop/standardi_spl_k_sprejeti.pdf

PRIPOROCENO BRANJE

Gazvoda, J.: Upravljanje Cloveskih virov in razvoj karier v vecji
knjiznici. Knjiznica, 41 (1997)2-3: 57-74

Kavgic-Coli¢, A.: Vpliv organizacijske strukture knjiznice na kakovost
njenega delovanja. Knjiznica, 43 (1999)2-3: 49-62

Novljan, S.: UCinkovitost merjenja uspesnosti slovenskih splosnih
knjiznic. Knjiznica, 41 (1997)1: 7-18
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PRIPOROCENO BRANJE

Turjak, D.: Organizacija dela in uCinkovito upravljanje kadrov v
splosni knjiznici: specialisticna naloga, 2005

Gujtman, M.: Pravni, financni in drugi okviri delovanja knjiznic. V:
Knjiga, knjiznica (2013), str. 79-87

Podbreznik Vukmir, B.: Dodana vrednost knjizniCnih storitev. V:
Kamniski zbornik XXI (2012), str. 147-154

KljuCne besede: upravljanje, splosne knjiznice, naCrtovanje,
kadri,kadrovanje, management, vodenje, organizacija
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Hvala za pozornost!

marjan.gujtman@gov.si
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