Solska pedagogik
» Jepedag disciplina. ki se dogaija z v

Sole.
Je aplikativna znanog ge predmete in raziskuje tudi svoje
Zasnovana je na specifi¢ni nacin; vkljuCuj.tudi vprasanje didaktike

ORGANIZACIJA SOLSTVA IN ORGANIZACIJA SOLE

Od organizacije $olstva je odvisna organizacija Sole.

Znacilnosti organizacije Solstva:

1.

2.

a)
b)

)

vodeno je lahko iz enega avtoritativnega mesta -> je bolj ali manj CENTRALIZIRANO ali bol; ali
manj DECENTRALIZIRANO (ni tako centraliziranega sistema , da ne bi imel znakov decentralizacije
in obratno).
to gibanje (iz central. v decentr. in obratno)  spreminja tudi dogajanje znotraj Sole
od Cesa je to gibanje, to stalno spreminjanje odvisno? Odvisno je od ideologije (prepri¢anja), ki
opredeljuje razmerje med posameznikom in druzbo (¢e meni da je druzba pomembnejsa je bolj
centralizirana).

Trije nivoji organiziranosti:

NACIONALNI (bolj centralizirano Solstvo, ve¢ vprasanj o katerih se odloi na nacionalnih nivojih)
LOKALNI (npr. obéine, okraji, deZzele, departmaji-> odvisno od organizacije $olstva in drzave)
Ta nivo je MEDIALNI (ker je med nacionalnim in Solskim).

SOLSKI- institucionalni (bolj centralizirano olstvo)

V Solstvu so stvari,o katerih se odlo¢a na nacionalnem nivoju, na lokalnem nivoju ali pa v posamezni $oli.

3.
a)
b)
<)

VIRI FINANCIRANJA za 3olo:

drzava (95%)-> zaradi tega ima monopol nad Solstvom
starsi (Solnine)

lokalne skupnosti

Tisti, ki Solo financira, ima pravico, da napise program!
Ce drzava financira okoli 80%, govorimo o precej decentraliziranemu sistemu.

Drzava ima najveéjo mo¢ nad OS. Vegjo avtonomijo imajo privatne, srednje, visoke $ole (univerze) ter
vrici. To pomeni, da nadzoruije tiste Sole, ki so obvezne.

Ve¢ davkov kot drzava pobere od davkoplacevalcev, ve¢ ga lahko investira v $olo in jo s tem bol]
centralizira -> ve¢ denarja pobere, ¢e gre dobro gospodarstvu.

CENTRALIZIRAN SISTEM




- Solski sistem je vrsta $ol od najnizje do najvisje, vkljuéno z dologenimi prehodi, povezanimi med temi
Solami.

- Dolocajo se tudi vsi podsistemi (npr. vija Sola)

- Toéno doloceno je, katere Sole so to, in kakdni so odnosi med njimi (npr. prehajanje iz ene $ole na
drugo).

- Materialni pogoja dela Sol, pouka, vsebine so zelo podobni.

- Enaka celotna kadrovska politika (dolo¢eni so minimalni pogoji pod katerimi se lahko uditelji
zaposlijo).

- Centralizirano se vodi financiranje $ole.

- Ce je sistem organiziran, je odgovornost usmetjena NAVZGOR (hierarhiénost)-> moéno urejeno
(uCitelj odgovarja ravnatelju itd.)

- Uditeljevo delo se je UNIFORMIRALO (vsi so delali enako). Ucitelji delajo po predpisanem sistemu,
tako delo pa oddaljuje ucitelja od uencev ( ker ne more individualizirati pouka).

- Pogosteje se ve, kaj KDO DELA (Sola ne more delati po svojih interesih)-> pri decentraliziranem
sistemu imajo uéitelji moznost sodelovati pri organizaciji Sole.

- NE ZAUPA uditeliem (dolo¢i mu kaj, kdaj naj pouduije inp.)

- Ugitelji niso krivi za UCNE REZULTATE (odgovornost ni njegova, ampak od tistega ki odlo¢a-> kdor
odloca, tudi odgovarjal)

- Ravnatelj izpolnjuje stvari, ki mu jih doloca oblast (opravija predvsem administrativno delo)

- Spreminja se vloga star8ev; nimajo moznosti kaj spreminjati, nimajo moznosti odlo¢anja o Solskih
zadevah, se le realizatorji.

DECENTRALIZIRAN SISTEM

- Nitako trd kot centraliziran.

- Odlocanje se prenasa na lokalni in Solski nivo ter tudi na ucitelje.

- Doloceni so cilji posameznega predmeta, ne pa tudi poti (ucitelj pot izbere sam). ucitelj je bolj
avtonomen, kar pomeni, da bo sam odlo¢al kako bo delal.

- Odgovornost se prena$a na niZje nivoje.

- Optimalni programi niso ve¢ dolo¢eni, ampak so dolo¢eni minimalni pogoji, katere morajo dosegati
vse Sole (da sistem stoji).

- Obvezni program se kréi, povecujejo se programi posamezne Sole; Sole se zacnejo razlikovati in ni
ve¢ uniformiranega dela-> po programu in uspesnosti

- Solo financirajo starsi ($olo v naravi,ekskurziie inp.), sponzorji...

- Nasloni se na socialno okolje; vsi ucitelji imajo enake place (kakovost dela inp.)

- Socialna diferenciacija med Solami.

- Uditelj lahko dela po svoji glavi, zato je odgovore za rezultate.

- Odgovornost je horizontalna(odgovornost ucitelja do kolega, starsev..)

- Decentralizacija je:
a) UPRAVNA



DrZava na lokalih nivojih organizira svoje institucije z namenom, da bi bile usluge drZave blizje
ljudem. Drzava lahko prenese svoje pristojnost tudi na Solski nivo. Postopki se izvajajo toéno po
navodilih drzave.
b) POLITICNA Drzava prenese tudi odloéanje ; v odlogitve se vkljudijo tudi lokalne strukture. Pojavljajo
se tudi razni predstavniki, ki 0 posameznih stvareh razpravljajo in odlo¢ajo. Dogaja se komunalna
kontrola. VkljuCujejo pa se tudi lokalne in Solske strukture.

Solski odbor:

a) lokalna skupnost (ustanovitelji); predstavniki gospodarstva in starsi
b) Sola; predstavniki ravnatelja, uciteljskega zbora, Solski svetovalni delavec
c) drzava

politi ¢na decentralizacija
gre za usklajevanje razli¢nih interesov (nacionalnih, lokalnih, Solskih).

Sistem demokrati¢ne participacije
Predstavniki javnosti, starSev, lokalnih skupnosti povedo svoje Zelje in pripombe, profesionalci, se pravi
ucitelji, pa jih s strokovnimi znaniji upostevajo , aplicirajo, ali pa utemeljeno zavrnejo.

Misli lokalno, ucinkuj globalno!

Sola je sestavljena iz dveh vrst struktur:
1. Sola se upravija
2. Sola se vodi

1. UPRAVLJANJE je usmerjanje, usklajevanje, reguliranje Solskega dela po predpisih, zakonih. Osnova
funkcioniranja Sole so zakoni, predpisi-usklajevanje kadrovskih, materialnih, finanénih resursov za
doseganje Zelenega cilja Sole. Osnova tega dela je zakonodaja, Sola morda delovati v skladu z njo( s
predpisi), zaradi reda in zaSCite interesov.

2. VODENJE pa je tudi usklajevanie razli¢nih strokovnih sredstev, znanj, izrabe dinamike, odnosov med
ljudmi, izrabe znanja, dela ljudi za doseganje ciliev. Sem spada motivacija, izobraZevanje,
usposabljanje ljudi.

STRUKTURA 0S, VRTCA in SREDNJE SOLE



Nacionalni nivo pri nas predstavlja MINISTRSTVO, kak$nih posebnih Solskih teles pa v obinah- se pravi na
lokalni ravni nimamo.

ZOFVI -> zakon organiziranega financiranja vzgoje in izobrazevanja.

Predvideva Solske uprave na lokalnem nivoju, organizira jim ministrstvo in vstopa med nacionalni in Solski
nivo.

Ministrstvo del teh nalog prenese-> upravna decentralizacija (te uprave nimajo zakonske funkcije).

Kdo lahko pri nas ustanavlja vrtec in 0S?
Ustanavljajo jih lahko:
a) pravne politicne osebe
b) lokalna skupnost- ob¢ina
c) drzava
Vrtce lahko ustanovijo tudi tujci, medtem ko OS ne morejo.

Kako Sola ali vrtec funkcionirata?

Pvoe

sedez ustanovitelji (3) , predstavniki starsev-laiki (3), zaposleni v Soli- ucitelji, administrativni delavci.. (5).
Stevilo sedezev doloCa zakon, ki velja za OS in vrice. 11 sedeZev je zato, da ne more nastati stanje
neodlocenosti!

Srednje Sole-> pri sestavi sveta imajo dva sedeZa tudi dijaki ( na racun enega ustanovitelja in enega
starsa; v prvem in drugem letniku odlocajo Se starsi,v tretiem in Cetrtem, pa je predstavnik dijak). Na ta
nacin dobijo tudi dijaki neke formalne pravice o odlo¢anju na $oli.

Solski svet je najvedji UPRAVNI ORGAN -> odlogajo 0 posebnih zadevah; o programih (dodatni,
razSirjeni predmeti), sprejemajo ucitelje, odlo¢ajo o urnikih. Dolo¢en program velja samo za posamezno
Solo (morajo tudi sami funkcionirati). OdloCajo tudi o pritoZbah, pohvalah, imenuijejo ravnatelja -> pomeni,
da ravnatelj odgovarja svetu zavoda, toda svoj podpis mora dati tudi minister (kdo bo imel odlocilno
vlogo-svet ali minister?)

Strukture v Soli:
. ucenci
zaposleni, uditelji, strokovni delavci
. starsi; Soli posojajo otroke, starSi sami so odgovorni za vzgojo in izobraZevanje otrok, Sola jim
je le v oporo (starsi so glavni zlasti v vrtcu in 08)

2. RAVNATELJ



* je pedagoski in poslovni vodja Sole, je izvrSen organ in za svoje delo odgovarja svetu Sole. Uravnava
strokovno delo in strokovni proces znotraj Sole. Zagotavlja, da se delo v razredih odvija v skladu z
najnovejSimi strokovnimi spoznaniji.

» Vodi posle, skrbi, da Sola funkcionira v skladu s predpisi, na nek nacin pa je odgovoren tudi za
financno stanje Sole-> ima administrativne delavce, ki to vodijo.

* Na eni strani je ravnatelj, na drugi je direktor.

«  Ceima $ola ali vrtec ved enot, imajo vse te enote direktorja, pedagoske vodje pa ima vsaka zase.

» KOLEGM je skupina ljudi, ki jo sestavljajo direktor Sole ali vrtca in pedagosSke vodje posameznih enot.
Ta kolegij se lahko tudi razSiri (npr. svetovalni delavci).

« Ravnatelj lahko ima tudi POMOCNIKA &e je $ola velika (ima ve& kot 20 oddelkov. Na pomoénika s
pooblastilom prenese dolocene naloge (s tem dobi neko moc). Vendar pa,Ce ga bo pomocnik lomil, bo
ravnatelj Se vedno odgovoren, zato si pomocnika izbere sam. Izbere torej Cloveka, na katerega se bo
lahko zanesel.

« PEDAGOSKI VODJA je odgovoren za strokovno delo, izhodi$ge za dobro funkcioniranie je stroka
(znanstvena spoznanja)-> osnoven instrument mu je zakon.

» Da Sola dobro funkcionira ima svoje STROKOVNE ORGANE. To je telo, ki ima moznost odlo¢anja na
dolo¢enem podrocju, sprejema doloCene strokovne odlocitve (lahko dajo npr ukor).

» Je pedago$ki vodja, poudarjena je njegova administrativna vioga.
* Manegerske naloge:
- priprava programa razvoja Sole (Solska vizija, razvojni nacrt)
- pridobivanje dodatnih virov financiranja
- priprava letnega delovnega nacrta in skrb za njegovo izvedbo
- skrb za povezovanje Sole z okoljem
- skrb za Solske prostore, njihovo opremljenost, uéna sredstva, pripomocke
- oblikovanje nadstandardnih programov
» Od ravnateljevih sposobnosti in kompetenc je odvisno kako bo Sola funkcionirala
kakovost je odvisna od tega kako zna motivirati, kak $ne so njegove sposobnosti
»  Koliko bo maneger je odvisno od Solske avtonomije.

« Pedagoski vodja in poslovodni organ javnega vrtca oziroma $ole je ravnatelj.

« Ravnatelj opravlja naslednje naloge:
— organizira, nacrtuje in vodi delo vrtca oziroma Sole,
— pripravlja program razvoja vrtca oziroma $ole,
— pripravlja predlog letnega delovnega nacrta in je odgovoren za njegovo izvedbo,
— je odgovoren za uresni¢evanije pravic otrok ter pravic in dolznosti u¢encev, vajenceyv, dijakov, Studentov
visje Sole in odraslih,
— vodi delo vzgojiteljskega, uditeljskega in predavateljskega zbora,
— oblikuje predlog nadstandardnih programov,
- spodbuja strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje strokovnih delavcev,
— organizira mentorstvo za pripravnike,
— prisostvuje pri vzgojno-izobrazevalnem delu vzgoijiteljev oziroma uciteljev, spremlja njihovo delo in jim
svetuje,



- predlaga napredovanje strokovnih delavcev v nazive,

- odlo¢a o napredovanju delavcev v placilne razrede,

— spremlja delo svetovalne sluzbe,

— skrbi za sodelovanje zavoda s starsi (roditeljski sestanki, govorilne ure in druge oblike sodelovanja),
— obvesca starSe o delu vrica oziroma Sole in 0 spremembah pravic in obveznosti ucencev, vajencev in
dijakov,

- spodbuja in spremlja delo skupnosti u¢encev, vajencev oziroma dijakov ter Studentov visje Sole,
—odloca o vzgojnih ukrepih,

— zastopa in predstavlja vrtec oziroma Solo in je odgovoren za zakonitost dela,

— doloca sistemizacijo delovnih mest,

— odloca o sklepanju delovnih razmerij in o disciplinski odgovornosti delavcey,

— skrbi za sodelovanje Sole s Solsko zdravstveno sluzbo in

- opravlja druge naloge v skladu z zakoni in drugimi predpisi.

« Ce se javni vrtec oziroma $ola oblikuje kot organizacijska enota, opravlja ravnatelj funkcijo
pedago$kega vodje organizacijske enote.

« Ravnatelj lahko za opravljanje posameznih nalog iz svoje pristojnosti in za nadomesScanje v ¢asu
odsotnosti pisno pooblasti delavca javnega vrtca oziroma Sole.
 polozaj se povzdiguje v poklic (in ne samo na delovno mesto, ki ga opravlja ucitel])
 profesionalizacija poklica (ni dovolj, da ima le znanja ucitelja ampak tudi druga ravnateljski izpit)
Pedagoske naloge:
So odvisne tudi od stilov vodenja ravnatelja (anarhi¢ni, demokratiéni, aristokratski).
- spodbujanje uciteljev k strokovnemu sodelovanju, medsebojni pomoci ter organiziranje timskega
dela
- strokovno izpopolnjevanje uciteljev in njihovo napredovanje v strokovne nazive
- razreSevanje konfliktnih situacij (=vsaka situacija kjer se soocajo razli¢na stalis¢a)
- spremljanje pedago$kega procesa
- vodenje pedagoskih konferenc in sestankov
- individualno delo z u¢enci in njihovimi starsi

Osebne lastnosti:

Organizator dela, komunikativen (dostopen), odlo¢en (stoji za svojimi odlo¢itvami, da ga pomisleki ucitelja ne
spravijo iz tira)!

Ravnatelj je neposredno pod udarom OBLASTI in JAVNOSTI.

Kot upravni vodja (upoStevati mora red, ki viadi)

Kot pedagoski vodja mora pripadati kolektivu!
- Odgovarja uciteljem, starSem, ucencem
- Je razvojen (funkcije, ki so vezane na zivljenje znotraj Sole)
Minister-ucitelji (npr. Strajk)

Na ravnateljski izpit se lahko prijavi kdorkoli!



UCITELJSKI ZBOR SOLE je najviji strokovni organ na $oli. Razpraviia in odlo¢a na vseh
pomembnejSih pedagoskih vprasanjih Sole. Obravnava tudi problematiko oddelka (pohvale, kazni
ucencev in uciteljev). Sestavljajo ga strokovni delavci na Soli (ucitelji, psihologi, pedagogi, socialni
delavci, knjiznicariji..)

RAZREDNIKI imajo pooblastila, da izrekajo nagrade, pohvale, odgovorni so za delo uéencev, za delo
s starsi, vodi redovalnico- dokumentacijo oddelka. Razredniki se rekrutirajo iz vrst ucitelja. Ni nujno, da
so vsi ucitelji razredniki.

ODDELCNI UCITELJSKI ZBOR ; sestavijajo ga vsi utitelji, ki v dologenem &asu ugijo udence v
dolo¢enem oddelku. Vodi ga razrednik, ki je zadolzen za dolo¢en oddelek.

AKTIVI; sestavijajo jih uditelji istih predmetov ali predmetni aktiv (oddelek)- npr. uitelji angleskega
jezika. Aktivi so strokovno telo, sestavljajo pa ga lahko tudi svetovalni delavci, kateri reSujejo strokovna
vprasanja).

STARSI

= Sestavljajo tisto populacijo, katerih otroci obiskujejo Solo.



= Osnovna temeljna organizacijska enota so starsi otrok enega oddelka.

= |majo nek skupen interes-> oddeléna skupnost starsev; so starsi enega oddelka.

= Zadeve reSujejo tak, da se sreCujejo na roditeljskem sestanku, katerega organizira ucitelj. Le ta mora
starSe poslusati, jih informirati. UCitelj mora izbrati med stars$i predstavnika, kateri bi skliceval starse
na sestanek.

= |Imajo premalo moci in vpliva na Solsko delo.

= Starsi med sabo izvolijo enega delegata-predstavnika starSev. Ve¢ predstavnikov skupaj pa sestavlja
svet starSev; tu nimajo moznosti odloCanja in pa pripravljajo predloge oz. svoje Clane, ki sestavljajo
svet Sole, da se bodo za nekaj zavzeli (dejavnosti po Soli, razli¢ni programi inp.). pogovarjajo se tudi
0 nadstandardnem programu-> pogovarjajo se o njihovem interesu in kje bodo dobili denar za
dolo¢eno zadevo (tako sodelujejo pri oblikovanju programa $ole).

= Sodelovanje Sole z okoljem je ena klju¢nih tock.

= ZaskrbljujoCe je, da starsi nocejo sodelovati na takih sestankih! (mislijo, da imajo premalo znanja, da
so le lutke, njihov interes je naravnan le na njihovega otroka kar je Sibka tocka!

= Sola na splo$no dela preveé po centralizirani poti...

UCENCI

So najbolj oblikovana mnoZica in najstevilénejsi.

- Imajo najmanj formalne moéi odloanja o svoji usodi (mali boljge v SS kjer imajo dijaki svoje
delegate).

- Nimajo glasovalne pravice, imajo pa moznost predlagati posamezne ukrepe svetu Sole.

- Kajje ODDELEK?

Skupina otrok priblizno enake starosti, zrelosti, podobnega predznanja, ki osvaja u¢no snov pod taktirko

istega ucitelja po dolo¢enem programu in v dolo¢enem ¢asu—> RAZRED ucencev; lahko se razdeli na

oddelke.

Oddelek je skupina ucencev, ki usvaja doloceno ucno snov v doloCenem oz. preko celega Solskega leta.

Oddel¢na skupnost ucencev

= skupina ucencev postane skupnost, ko dobijo program in strukturo.
= socialna skupnost z dolo¢enimi cilji (med seboj vzpostaviajo socialne odnose)
= temeljna oblika organiziranosti uéencev enega oddelka

niso pomembni samo dobri odnosi med u ¢enci,ampak tudi to, kako se razumejo z ucitelji (daje
pomembne pecat)

* uéenci izvolijo predsednika in namestnika
* gre za zivljenje ucencev med seboj (ucitel] je tu v stranski vlogi)



* uéenci skupaj z razrednikom obravnavajo razna vprasanja iz Zivljenja in dela svoje skupnosti in Sole ter
oblikujejo predloge in pobude za bolj$e delo in razreSevanje problemov

Oddelek je socialna in vzgojnoizobrazevalna skupnost (okoli tega se vse vrti). Trudimo se, da bi te
skupnosti delovale kot vzpodbudne.

SOLSKI PARLAMENT

= organ ucencev

- vanj se u¢enci povezuijejo zaradi uveljavitve svojih interesov (0z. oddel¢ne skupnosti)
- dajejo predloge svetu starsev

- SS; ugenci imajo svoje delegate, kateri imajo moznost tudi odlogati (pravica do glasovanja)

- Skupnost dijakov na Soli predstavljajo vsi dijaki na Soli. Vodi jih odbor, ki ga sestavljajo predstavniki
vsakega oddelka.

Sola je urejen mehanizem. Organi $ole so odvisni od $ole same, je stvar avtonomije $ole!

UCITELJI

So strokovnjaki, ki uéencem pomagajo, da laZje usvojijo neko specifiéno znanje.
So usluzbenci dolocene institucije, njihove obveznosti pa izvirajo iz pogodbe, ki jo podpisejo.

Bistvena razlika med strokovnjakom in usluzbencem je v smeri odgovornosti:




e UsluZbenec
Veze ga pogodbena odgovornost, pogodba je njihova avtoriteta, je kontraktualna odgovornost (contract =
pogodba). Dela po tem kar mu je naroCeno, drZi se predpisov oz. tistega kar je podpisal. Podrediti se mora
pravilom, ki v Soli viadajo.

o  Strokovnjak
Ima odgovornost do stroke, zavezan je delati po najnovejsih strokovnih spoznanjih, presoja se strokovnost

njegovega dela (ali uposteva sodne metode, ali uposteva predznanje...). Odgovoren je do stroke in
strokovnjakov, kar pomeni, da ga zavezuje strokovno-profesionalna odgovornost. Ocenjujejo ga kolegi->
kaks$ne uspehe dosegajo njegovi u¢enci.

Funkcionira tudi kot Clovek, oseba, osebnost. Ima druge izvore, drugaéne relacije odgovornosti- moralna,
etina.

Ucitelj je:

Strokovnjak strokovna
Usluzbenec odgovornost
Oseba, osebnost

pogodbena, moralna,
etiéna

Vse tri ravnine so isto¢asno zdruzene v uéitelju, ni pa nujno, da so vedno usklajene.
- odlocitev je stvar njegove presoje; zato bo tudi odgovoren za posledice
- katera ravnina bo v ospredju, je odvisna od okolis¢in

Kdaj je vloga (usluzbenska ravnina) najbolj izpostavljena, kaj je zanjo znacilno?
- Kadar od pravila ne more odstopati, ker bi bil s tem ogroZen njegov polozaj na $oli.
- Pri avtoritativnem vodenju Sole (ravnatelj se skrije za svojo mo¢, ki mu jo zakon daje)
o veliko kontrolira ucitelja (ugotavlja skladnost uciteljevega dela s predpisi)
o dober ucitelj je zani tisti, ki ne bo odstopal od predpisa (Ce to stori, mu pripiSe kazen).
- Predvsem v centraliziranem sistemu (moc¢na razvita mreZa kontrole, ucitelj ne sme delati po svoji
glavi, ne zahteva tako izobrazenega ucitelja, ker dobiva natan¢na navodila...)
- Bistveno ugotavljanje je skladnost uciteljevega dela s predpisi (ne zanimajo jih vzorcne zveze).

Ugitelj kot usluzbenec:
 centraliziran, socialno orientiran sistem
» avtoritarno vodenje
* veliko predpisov, ki usmerjajo njegovo delo
» preprecuje se individualnost Sol in uciteljev
 zapirajo se moznosti, da bi delal drugace
* ne eksperimentira in uvaja svojih inovacij
 delo uCiteljev se uniformira
* manjje stvari, o katerih samostojno odloca
» dodatno izobrazevanje se vodi od zunaj
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 upravni vidik kontrole in usmerjanje (vodenje)-> preverja se skladnost uciteljevega dela s predpisi
 uCitelju se ne zaupa
» odgovornost je zunaj ucitelja

Ucitelj kot strokovnjak:
» z decentralizacijo in Solsko avtonomijo se mora u€itelju dati ve¢ svobode
» avtonomija daje diferenciacijo in individualizacijo
 uniformiranost je tuja, zahteva se originalnost ravnanj
 ker ni zunanijih standardov je stroka temeljno izhodis¢e dela
» kontrola: ustreznost dela se preverja s strokovno analizo (kriteriji)
» uveljavlja se svetovanje, supervizija (pomo¢ uciteljem, da bi se ucili iz lastnih izku$en;j). Najbolj
cenjena je kolegialna supervizija (kolega ti pomaga pri posploSevanju tvojih izkusenj).
» Uditelju se zaupa
» Kvaliteta Sole in vzgojno izob. dela se gradi na kvalitetah ucitelja
» Odgovornost se prena$a na ucitelja in spreminja se smer njegove odgovornosti
» Dodatno izobrazevanje bolj uposteva potrebe posameznih $ol in uciteljev
» Med uitelji nastajajo razlike v kvaliteti dela

Marenti¢ Pozarnik : KakSen je zaZelen lik ucitelja?
- ali je strokovnjak za vsebine
- ali je uresnicevalec predpisanih u¢nih naértov in uporabnih izdelanih gradiv
- alije raziskovalec in razvijalec lastne prakse- »odprt profesionalec, razmisljujoCi praktik«

AVTONOMIJA je lahko problemati¢na, teZko jo je uresniCevati.

1. Glavni oitki politike so trdili, da je uditelj preve¢ voden (da nima avtonomije).

2. Potrebno je tudi motivirati ucitelja, da sprejme avtonomijo (uéitelji z nizko izobrazbo imajo rajsi vodenie,
ker nimajo zadosti znanja).

Kako ga motivirati? ManjSe Stevilo uencev v razredu, da ima veliko materiala s katerim lahko razpolaga...

3. Da bi se avtonomija ucitelja res uresnicila, bi se le ta moral spopasti z nacrtovanjem, programiranjem dela
v razredu.

- V decentraliziranem sistemu se ucitelju dolodi cilj, ne pa tudi proces! Kurikulum je cilino usmerjen
znotraj katerega je ucitelj avtonomen.
- V centraliziranem sistemu je vse dolo¢eno vnaprej; je procesno orientiran kurikulum.

Ugitelj se torej srea s PROGRAMIRANJEM. Kaj zahteva?
Programiranje je ena najtezjih stvari, saj ucitelji zanj niso usposobljeni. Usposabljajo se samo za vodenje
ucnega nacrta, Ce jim seveda le tega damo!

Uresnicljivost ali neuresnicljivost avtonomije ima v ozadju vec razlogov:
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1. EKONOMICNOST ; ceneje je, ¢e se ugila in uébeniki delajo serijsko. Ugitelj naj bi imel toliko znanj, da
lahko iz tistega kar ponuja trg izbere najboljSe.

2. nekateri ugitelji naj NE Bl BILI NIKOLI SPOSOBNI NACRTOVANJA, programiranja. To je poklic v katerem
niso vedno zaposleni najvedji »umi«. Obstajajo ucitelji, ki niso sposobni sami pripraviti teh stvari poklic

ucitelja se feminizira

Za naso cilivizacijo je znagilno to, da Zenske vidijo smisel svojega Zivlienja nekje drugje kot moski. Zenske v
druzini in druzinskem Zivljenju, moski v profesionalni dejavnosti. Prav zaradi tega je v Solstvu premalo
moznosti za profesionalni razvoj.

Kontrola nad ucitelji je prav tako vecja kot npr nadzor nad delavci v tovami. U€itelj mora dolociti urnik, ne
more si vzeti prostih dni, odmor je natanéno dolo¢en, ne more si izbirati u¢encev itd. mo Ski ve¢inoma ne
zdrZijo v tem, Zenskam da to odgovarja, ker je sorodno druZini.

Torej: avtonomija vedno veZe ucitelja na programiranje.

Znacilnost avtonomije je torej UVAJANJE INOVACIJ v 0l in razred. Inovacije so realne in izhajajo

iz uCiteljevih izkuSenj; prav zato so izkusnje veliko vredne!

Kaksni so vzvodi teh inovacij?

Inovacije prihajajo od zunaj, od drZave. Za te inovacije je znacilno, da pogosto ne upostevajo konkretnih

Solskih razmer. Namen inovacij pa je da se izbolj$ajo rezultati, da je stvar kvalitetnej$a, da pride do

napredka. Prav tako se inovacije ne nana$ajo samo na pouk, ampak na vsako podrocje Solskega dela

(tudi npr. uvajanje 9-letke, eksterno preverjanje...). Prav tako so te inovacije obvezne. Uditelj pri tem

nastopa samo v eni fazi, in sicer pri realizaciji.

Ali bi morali te inovacije, ki prihajajo od zunaj ukiniti? Te inovacije se nanasajo na temeljna vprasanja

Solskega sistema; Solski sistem potiskajo naprej, zato bodo VEDNO obstajale. Najveckrat so tudi

obvezne; se pravi da jih morajo sprejeti vsi in da se jim ne da izogniti. Sole in ugitelji jih morajo sprejeti

toCno v taksni obliki, kot je predpisano (ne smejo se prilagajati niti Solskim okoli¢inam). To seveda naleti
tudi na ODPORE Zakaj se upirajo sprejeti take ukrepe?

Zadrzki:

- PSIHOLOSKI (utitelji ne verjamejo, da bo zadeva funkcionirala, zato niso pripravlijeni na
spremembe.)

- VREDNOSTNI (u€itelji ne vidijo smisla vrednosti uvajanja neke inovacije, ne vidijo v ¢em bi se to
izboljSalo, njihovo delo...)

- PRAKTICNE OVIRE (ugitelji nimajo znanja ali ustreznega predznanja za to inovacijo; npr. pri
opisnem ocenjevanju; premalo poznajo samo bistvo teh informacij. zgodi se lahko, da taka
inovacija PROPADE! Neko situacijo strokovni organi preverijo, jo popravijo Ce je potrebno in jo
uvedejo v npr. boljsi razli¢ici.

Stopnije inovaciie:

1. pripravljanje, konstrukcija
2. izvajanje
3. evalviranje
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pri 2. in 3. sodeluje uditelj; zato je vprasljiva tudi njihova motivacija. Pri inovacijah, ki niso tako obvezne
kot te, je vprasanje motivacije drugacno.

Temelji inovacije so posegi v temelje Solskega sistema. Te inovacije so potrebne, vendar ne upostevajo
konkretnih situacij. So inovacije, ki se uéiteliem ponujajo (vzamejo tisto, ki jim je najbolj
blizu)prihajajo od zunaj vendar niso obvezne. Ze zaetna osnova za tako inovacijo je ugodna, ker je
ucitelj motiviran. Pomembno je, da je v ospredju nacelo prostovoljnosti; najprej je treba uciteljem
predstaviti inovacije, das jim ¢as za razmislek in Sele potem organiziras nek tecaj, seminarie...

Tako informiranje je naloga svetovalnega delavca na $oli!

1. ko predstavi§ neko inovacijo mora$ vedeti in ugotoviti tudi kakSno predznanje imajo (npr. ali znajo
uporabljati raunalnik)

2. preden grem v neko inovacijo moram imeti tudi soglasje ravnatelja; z njim moram razpravljati tudi o
tem ali so potrebna finanéna sredstva, nova udila...

3. ko uditelji sprejmejo inovacijo in ko jo zaCnejo uvajati inovacijo je pomembno, da imajo ob sebi
nekoga s katerim se bodo lahko posvetovali, ¢e bo prislo do dileme

4. ucitelj in ravnatelj se morata zavedati, da se na taksnih poteh delajo tudi napake; ucitelju je

dovoljeno da se zmoti!

ucitelji morajo v kratkem ¢asu doziveti uspehe, potem se bodo v inovacijo vklju€ili tudi drugih!

Ko stvar postane vsakdanja in se povsod uporablja to ni ve¢ inovacija!

Inovacije, ki nastajajo v glavah uciteljev (Ce so avtonomni)
« toliko zamisli, idej kot jih je v zbornicah, ni v nobenem raziskovalnem institutu
ideje izhajajo iz u Citeljevih izkuenj
* pritem mu lahko pomaga pedagog:
1. analizirata pomen
2. postavita si cil
3. naredita teoretiéni del
4. kako bi ta cilj uresnicila pri pouku (opredelita na¢in, metode, obliko dela in predvidita, kako bosta
inovacijo spremljala)
Bistveno je, da ucitelj ni odtrgan od procesa evalviranja
- razvija kakovost u¢nega dela
- bogati ucitelja kot osebo (ker mu je uspelo)- uresnicuje svojo samopodobo, je bolj optimistino
naravnan, bolj veder to je tudi za zeljena podoba.

Vse tri ravnine bodo VEDNO prisotne v $olskem sistemu!
1. inovacije, ki prihajajo od ZUNAJ (so obvezne!)
2. inovacije, ki jih predlaga pedagog (so stvar izbire)
3. inovacije, ki nastajajo v glavah ugciteljev

Vse te inovacije so enakovredne in enako potrebne!
inovacije u Citeljev dopolnjujejo inovacije od zunaj (globalne)
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UCITELJ ima znotraj ole veliko viog:
 Clovek, ki pomaga ucencem da osvajajo nova znanja (uci v razredu), spretnosti, navade
* razrednik
* mentor
» poleg tega je tudi: strokovnjak, usluzbenec, mentor

Ucitelj v oZzjem pomenu besede:

u ¢encem posreduje znanje (v¢asih); beseda posreduije izginja, danes so nosilci znanja zunaj

ne vstopa ve ¢ med ucencem in znanjem; transmisija (prenasanje),se izgublja

je v funkciji pomo &nika, usmerja uéenca, mu stoji ob strani da lazje osvaja znanje, spretnosti, navade
regulator, usmerjevalec, pomo ¢énik

snov predela tako, da u Cenec laZje vstopi v svet znanosti

Obveznosti uditelja:
dr zati se mora predpisanega programa (da lahko u€enci napreduijejo)
ocenjevanja napredka u Cencev (= ena od osrednjih nalog!)

-z ocenjevanjem dobi posebno mo¢

- »moja usoda je v rokah uéitelja«

- osnovno izhodi$¢e odnosov uditelj-uenec je nezaupanje (nadarjenost-podrejenost)
+ avtoriteta
+ vertikalen odnos (zaradi pooblastil ucitelja s katerimi viada nad ucenci)

Ucitelj

Ucenec horizontala | |senec

vertikala
(vedno obstajal)

uéenec

Ucitelj kot RAZREDNIK
= ucitelj, ki vodi u¢ence dolo¢enega oddelka vodi dnevnik, opravlja administrativna dela (bele Ziizostanke,
opravicila...). Na nek nacin je zadolzen tudi za to, da so v oddelku zagotovljeni pogoji za (vsaj) normalno
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ucenje in razvoj ucencev, vodi roditeljske sestanke, koordinira vzgojno-izobrazevalno delo. Med razredniki so
velike razlike.
Razrednika imenuje ravnatelj, zato je to funkcija v katero so ucitelji postavljeni. Razrednik zagotovi pogoje, da
se uCenci sestajajo v oddelénih skupnostih tukaj je u Citelj v viogi mentorja, u¢enci sami tehtajo predloge in
se odlocijo za enega, uditelj pa jim svojega mnenja ne sme vsiliti!
Razrednik ima dve vrsti zadolZitev:

- administrativne; so jasno predpisane

- vzgojno-izobraZevalne; niso predpisane, odvisne so od tega kako si jih predstavlja ucitel]
Preizkusni kamen: ko ucitelj-razrednik svojemu kolegu pove, da nima prav in da imajo prav ucenci.
Nekateri razredniki del svojih nalog prelozijo na Solsko svetovalno sluzbo in na starse (tudi kar se tice
problema discipline v razredu). Ce se ucitelj zaveda, da se v oddelku uéencev ne dogaja samo uéni proces,
ampak da se vzpostavijo tudi pogoji, od katerih je odvisen ucni uspeh in razvoj u¢encev. Tak razrednik bo
videl vlogo svetovalnega delavca v Cisto drugi luci.

Ugitelj kot MENTOR
Ne sme si vnaprej dolocati kaj si u¢enci mislijo, Zelijo, ampak morajo u¢encem pustiti, da povedo svoje
mnenje, zelje...

Polozaj UCENCA v $oli

SOLAje vzgojno-izobrazevalna institucija, ustanova.
organiziranje, spreminjanje, propadanje

1. skupen interes
2. dogovor (o organizaciji...)
3. dobiti sredstva (jih zapisati, viagati)
PRAVILNIK (pravila so pomembna)
= postavljen je RED (reguliranje odnosov na podlagi zapisanih pravil) moramo se ga
rezpogojno drzati

Znacilnost institucije: pravila zacnejo vladati nam in mi postanemo instituciji podrejenil
Institucija nastane ko se postavi red; dolocajo vedenje, obveznosti, dolznosti, pravice
- red upostevajo vsi, ki se v institucijo vkljucijo

- pravila so zapisana in ne poznajo izjem
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- postavimo jo mi, da bi zadovoljila nase potrebe; vendar Solskega reda ne postavijajo uéenci ampak
starsi in druzba

« Sola je institucija, ki je niso izoblikovali otroci za zadovoljevanje njihovih interesov, ampak je
narejena po meri predhodnih generacij

* Institucija je za Soloobveznega otroka obvezna, ne moremo poljubno vstopati in izstopati. Ker je
obvezna to pomeni, da je to otrokova prisila. Z vidika otroka je Sola neprostovoljna. Kjer pa je neka
stvar neprostovoljna hitro pride do problema motivacije za vklju¢evanje. Klju¢ do uspeha, pa je za
otroka ravno motivacija. Narediti jo moramo ¢im bolj prostovoljno, jih pritegniti k pouku, k predmetu.

Solski red oz pravila, pa niso edini regulator Zivljenja v Soli; daje le okvir za delo, Zivljenje in odnose. Poleg
pravil Zivljenje v Soli in poloZaj uenca dolo¢a Se vrsta drugih stvari.

Pravila uresniCujejo ljudje, ki jih razumejo po svoje, jih krSijo in spreminjajo. Preko ljudi pridejo v Solo, odvisno
od odnosov v katere vstopajo ljudje, odnosov med ucitelji, u¢enci, med ucitelji in uéenci, odnos ravnatelja do
uCencev in uciteljev.

Delo v Soli je odvisno tudi od sodelovanja med uditelji in starsi. PoloZaj u¢enca v $oli pa je odvisen tudi od
tradicije Sole nenapisana pravila, ki se prena $ajo iz generacije v generacijo.

Otrok je razpet med dvojim: med pravili na eni strani in pa odnosi na drugi strani. Pravila, ki veljajo za vse in
odnosi skupaj predstavijajo REZIM SOLSKEGA DELA; red, odnosi, tradicija nenapisana pravila ravnani,
drZe, ti odnosi pa so odvisni od vrednot, uciteljev, mladosti, izkuSenj, ki tudi oblikujejo delo v $oli.
Solsko delo je odvisno od subjektivnega faktotja in ne le od $olskega reda. Ce subjektivnih faktorjev ne bi
bilo, bi bile vse Sole enake. Zaradi tega faktorja pa nista enaki niti dve $oli na svetu, ¢eprav delajo pod isto
zakonodajo. Na subjektivno faktor se ne da relativno vplivati, kar je delo Solskega svetovalnega delavca.
Solska zakonodaja:

- zakon o 0 (predpis, norme, red..)

- ZOFVI

- pravilniki (o pravicah in dolznostih uéencev..)

kako posamezne zakone uresniciti (podzakonski akt). Pravila, ki niso racionalnega pomena  statut je najvis;i
element Sole, velja za vse, izpeljan je iz zakonodaje, postavlja kako naj v osnovi funkcionira posamezna
institucija; delno Ze uposteva posebnosti Sol (posebni cilji Sole, velikost Sole..); velja le za doloceno Solo in je
najvisji Solski dokument.

Hini red dolo ¢a obnaSanije v hisi, je tudi Solski dokument.

Urnik dokument ki je napisan, velja samo za posamezno  $olo.

Obstaja Se vrsta nenapisanih pravil; so sproti dogovorjena ali s tradicijo podedovana.

Cim veg je predpisov, ki usmerjajo delo $ole in uéencev znotraj Sole, éeprav je to narejeno v dobri veriin v
korist uéencem, tem bolj se takSna Sola od u¢encev oddaljuje, tem manj je tak$na $ola njihova $ola (od
ucencev), ampak je bolj po meri odraslih. Kaj je dobro za u¢ence, najbolje vedo oni sami (kako se pocutim
vem le jaz). Bolj kot je Sola narejena za povpre¢nega ucenca, bolj se morajo uéenci prilagajati (povpreénega
ucenca namre¢ ni).

Kako motivirati u¢ence?
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Npr. dovoliti, da bi sodelovali pri oblikovanju Solskega reda (hisni red) e sam nekaj sprejmes, je po tvoji
meti, te motivira,in moralno zavezuje. Vecja verjetnost je, da se bodo teh pravil drzali, kot pa da jim jih vsilimo;
odpira se jim moznost, da ta red prilagajajo razmeram v katerih Zivijo, da jih prilagajajo po svoji meri. Ce jim
odpremo moznost sodelovanija, obstaja veéja verjetnost, da bodo v Solski red vnasali tudi svojo predstavo o
tem, kak$na naj Sola bo. Preko moznosti za sodelovanje vnasajo tudi svoje zamisli o tem, kak$na naj $ola bo,
0z. kak$no naj bo Zivljenje v njej. Vzpostavlja se zveza med ucencem in Solo, v Solskem delu in Zivljenju vidi
tudi sebe, postaja njegova Sola. Pomeni, da se s $olo identificira. Vzpostavlja se stik med u¢encem in Solo. To
se lahko dela tudi na nivoju oddelka odvisno od u Eitelja, ¢e bo ué¢encem ponudil moznost pri naértovanju
pouka, od tega bo odvisna tudi motivacija.

Moznost sodelovanja ucencev pri nacrtovanju rezima in reda Solskega dela, se imenuje PARTICIPACIJA
UCENCA. Je eden najmoénejsih vzvodov za motivacijo pri uéencih.

Dogovarjanje o stvareh, kjer so u¢enci zraven. Imajo besedo pri odlo¢anju, daje jim obcutek, da so
pomembni, priznanje, da so vredni poslu$anja (lahko dviguje samozavest) priznanje dolo ¢enih sposobnosti,
spostovanja. Ce ugenci sodelujejo pri dogovorih, nekako stojijo za tem bolj se dr Zijo tistega, kar so se
dogovorili, Cutijo se moralno odgovornega. S sodelovanjem pri odloCitvah nekako pomagajo sodelovati pri
Solskem reZimu, ki je nato bolj po meri u¢enca. Vzpostavi se identifikacija med $olo in uéenci. S participacijo
se reSuje problem motivacije za dolo¢eno $olo. Problem motivacije je namre¢ v $olah, institucijah, kjer je
udelezba obvezna (problem notranje motivacije).

Participacija Zeli Solo narediti ¢im manj neprostovoljno; da bi nasli neko veselje (npr. Spricanja pri interesnih
dejavnostih skorajda ni,ker je v njihovem lastnem interesu).

Participacija je lahko ve¢ vrst:

PASIVNA FORMALNA
AKTIVNA NEFORMALNA
PASIVNA PARTICIPACIJA

Je logi¢na participacija. U¢enec je pa¢ ucenec, mora hoditi v Solo, se uciti, pisati naloge. P. se v glavnem
vzdusje s sredstvi zunanje motivacije. U¢enec je od zunaj postavljen v neko aktivnost, ne da bi imel moznost
to spreminjati.
AKTIVNA PARTICIPACIJA
Izhaja iz pravice ucenca, da upostevajo njegova stalis¢a, mnenja, predlogi Ze zato, ker je on ¢lovek in ima
pravico odlo¢ati o svoji usodi. Izhaja iz njegove Clovekove pravice. Ima pravico povedati, kaj se naj z njim v
Soli po¢ne. Pomeni, da mora u¢enec na nek nacin (aktiven udeleZenec) sodelovati na vseh podrogjih dela in
Sole, kjer se on giblje. Participirati mora aktivno, tako pri pouku, kot tudi pri dejavnostih izven pouka.
Prispevati morajo tudi k samem procesu dela, samemu pouku. Na podrogjih, kier uéenec ne bo imel moznosti
aktivne (sprozene z notranjo motivacijo) participacije, tam Sola ne bo njihova, ampak bo izgubljena. Ta partic.
bo odvisna tudi od stopnje otrok, njihove starosti, zrelosti. Zrelejsi otroci bodo lahko bolj sodelovali. Pri mlajsih
je ta participacija drugace izrazena. Odvisna je tudi od tega, od katerega podrocja ali za kateri predmet bo
Slo.
Odvisna je torej od:

- starosti

- za kateri predmet gre
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- uCitelja.
Ve€ moznosti za ravnanje pri uencih je pri glasbi, likovnem pouku, telovadbi. Tudi pri ostalih predmetih
morajo uéenci dati svoj deleZ (npr. nacin dela, odnos do ucenceyv, rezim spradevanja..), odvisno je tudi od
ucitelja in od njegovega nacina dela, ter kako si on razlaga, kaj je njegovo poslanstvo v razredu. Ali ima veé
ali manj posluha za vklju¢evanje ucencev.
Oddaljenost od predmeta u Citelj lahko u¢ence navdusi za nek predmet. Odvisno je od subjektivnih staliS¢
ucitelja.

Participacija pomeni deleZ pri odlo¢anju! To participacijo je treba lo€iti od pojma politicne demokracije, ki
pomeni uveljavljanje nekih staliS¢ oz. odlocitev po principu en Clovek, en glas. Demokrati¢en odnos je v Soli
nevzdrZna situacija (Sola bi se sesula). Notranje delo ne more funkcionirati le na demokraticen nacin. Gre za
iskanje selucije med predpisi in strokovnostjo, v tem najti tudi poti do uveljavljanja mnen;, stalis¢, pobud
uéencev. To imenujemo DEMOKRATICNA PARTICIPACIJA. Pomeni, da upostevamo predioge uéencev, ¢e
le ti niso v nasprotju z zakonom in strokovnimi spoznanji. Participacija postaja most med dvema strukturama
na Soli (uCenci in ucitelji) vzpostavljen most ali propad. S participacijo se vzpostavljajo mostovi, povezani
med enim in drugim.

FORMALNA PARTICIPACIJA

Je uradna (npr. dva predstavnika dijakov v svetu Sole). Z zakonom je omogoceno, da sodelujejo pri
odloéitvah. Formalno pravico imajo, da sodelujejo pri nekaterih zadevah. V 0§ imajo to moznost le preko
starSev, v s§ pa imajo moznost, da sami vplivajo na odlocitve. Dejanska situacija pa je ravno obratna. Ucitelji
v 0§ mnenja in staliS¢a otrok pogosteje uporabljajo kot izhodis¢a za svoje delo in imajo ve¢ posluha za delo z
ucenci kot v s8. V s§ so ucitelji bolj zaprti v okvir predmeta in uéne snovi. To je posledica tega, da v s$ vlada
drugacna kultura, ki je bolj predmetna, medtem ko je v 0§ prisotna tudi klubska kultura. UCitelji v s§, se Se bol;
striktno drzijo pravil in predmeta, v 0§ pa so glede tega bolj fleksibilni. U€itelji s podro¢ja oS imajo pogosto veé
znanj s podrocja pedagogike, psihologije, metodike pri pouku morajo upo Stevati razvojno stopnjo otrok,
njihovo zmogljivost in zato predmet ter pouk bolj pedagogizirati. Participacija se definira od relacije do
avtoritete.

SUBJEKTIVNI POGOJI UVELJAVLJANJA PARTICIPACIJE UCENCEV

Ugitelj ravna le poloviéno; ni dovolj, da uéenci samo povedo svoj predlog, bolj pomembno je, da se predlog
uposteva, ¢e ni v nasprotju s pravili, zakoni in (strokovnimi) spoznaniji.

MANIPULACIJA dr Za, ravnanje uciteljev,ko dovoljujejo u¢encem, da povedo svoje mnenje, dajo predlog,
vendar tega mnenja pri odlocitvah ne upoStevajo. To pa u¢enec demotivira za sodelovanje, kajti to Se ni
dejanska participacija.

IZRAZANJE STALISC IN PREDLOGOV UCENCEV oz. pogoji izra Zanja; za participacijo je pomembno, da
ucenci povedo dejansko tisto kar mislijo, Zelijo, Cutijo 0z. da ne govorijo le tistega kar se slisi lepo. Zaradi
uciteljeve avtoritete se ne bi smeli pretvarjati ali biti tiho. U€itelj mora zato ustvariti pogoje, da bodo uéenci na
glas povedali tisto kar si mislijo in Cutijo (ustvariti morajo zaupanije).

ODNOS UCITELJ-UCENEC je vedno VERTIKALNO, nikoli horizontalen. Oba imata svoje dolznosti, ugitelj
pa ima tudi pooblastila, ki ga postavlja v nadrejeni poloZaj. Resna ovira je, da uéenci tega ne povedo.
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Kako bi ublazili vertikalo?
- ucitelji ne smejo lagati, igrati dvoliéne vloge, morajo biti odkriti
- ucenci morajo zacutiti, da je uciteliem za njih mar, sicer mu ne bodo zaupali; ucitelju torej ne sme biti
VSeeno.
- Pomembno je, da jih ucitelj ne sprejema z predsodki (na podlagi neke znacilnosti ali dejanja
posploujes na celotno osebnost ali celo na celo generacijo; ustvarjen je iz napaénega izhodis¢a).
Npr. rom nam nekaj ukrade in iz tega sklepamo, da kradejo vsi romi.

Participacija u¢enca v $oli je zreducirana, ¢e dovolimo u¢encem, da razpravljajo, dajejo predloge in odlo¢ajo
le po nekaterih vpradanjih svojega Zivljenja in dela v Soli.

Soodlocanie; njihovi predlogi so upostevani pri odlocitvah, ki so sicer uciteljeva pristojnost.

Ni prave participacije, ¢e odloCajo le o nekaterih delih zivljenja v Soli. npr. da ravnatelj dovoli razpravljati le 0
nekaterih stvareh, o drugih pa ne.

- s0 tudi stvari, o katerih u¢enci ne morejo razpravljati (struktura testov, strokovne razprave..); nimajo
znanja in ne morejo soodlocati.

- So pa tudi vprasanja, ki so izklju¢no pravica ucencev, njinovih interesov, vpradanja o katerih naj bi
razpravljali in odlocali predvsem ucenci (interesne dejavnosti, program oddelne skupnosti)

- Vodstvo naj postavi le okvire, ostalo pa uéenci.

- Sklop vpraSan;j v okviru Solskega dela; tista vprasanja o katerih ne bi smeli, 0z. ne moremo
razpravljati niti ucitelji brez u¢enceyv, niti uenci brez uciteljev. Tu se dogaja osmoza. Vsebine skupnih
pogovorov, sticne tocke. DoloCeni ucitelji na Soli, se ne morejo odloditi, ali bi dali u¢encem boljSo ali
slab8o oceno (npr. ali bi ali ne bi dal ukora-posvetuje se z drugimi, Ceprav se na koncu odlo¢i sam).

So stvari,ki so stvar subjektivnih odlocitev. Koliko se bo posamezen uditelj spuscal v te diskusije-nekateri

dajejo veliko moznosti, drugi to zoZijo. To je odvisno predvsem od njihovega pogleda na vlogo, ki jo imajo

oni na $oli. Ni participacije, ¢e ucenci razpravljajo le o enih stvareh, od drugih pa ne, kar zadeva njihovo

Zivljenje na Soli. Ni pomembno koliko, ampak v katerih stvareh lahko odlo¢ajo ucenci.

PATERNALIZEM pokroviteljsko obna Sanje; dovoli$ Siroko razpravo o odnosih, ko pa diskusija preide na
odnos ucitelj-uCenec, pa se ta diskusija zapre.

O participaciji je smiselno govoriti, kadar se sreamo z neko avtoriteto, ki ima dolo¢ena pooblastila. Torej se
participacija vzpostavlja takrat, ko se postavlja neka avtoriteta (poloZaj je lahko dan, lahko da si neko
avtoriteto lasti, se sam postavlja v ta polozaj na podlagi nekih drugih znacilnosti- moc¢nejsi, starejsi,
agresivnejsi...) jemlje si avtoriteto odlo¢anja.

Situacija, ko postane aktualna participacija tudi v odnosih med ucenci nekateri u ¢enci ne dovolijo in ne dajo
moznosti npr. da bi imeli drugaéni otroci (kulturne manjSine, posebne potrebe, drugacnega spola..) moznost
enakopravnega soodloCanja v neki drugi socialni skupnosti ( ko se jaz znajdem kot drugacen otrok, ¢eprav je
moj socialni izvor nekje drugje), ki morda funkcionira po drugaénem vrednostnem sistemu kot socialna
skupnost iz katere oni izhajajo. Primer: Romom ne damo moznosti enakovrednega sodelovanja, odriva se jih
od odlocitve (» Zenske bodite tiho, kaj bo$ ti meni cigan govoril«); ti uéenci se nimajo moznosti enakovredno
uveljavljati kot ostali.
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Participacija u¢encev se mora uresnic¢evati na nivoju oddelka, kjer se neposredno sreéujejo razlicne strukture
ljudi znotraj Sole (kultura u¢enca in ucitelja, predlogi in drugacni ucenci). Ce se participacija ne uveljavlja na
nivoju oddelka, se ne bo uveljavljala tudi drugje na $oli.

Miv v

Pedagog mora tezisCe svojega dela postaviti na oddelek.!

ODDELEK

Temeljna organizacijska enota je oddelek.
Kriteriji delitve u¢encev po oddelkih:

- priblizno enaka starost

- priblizno enako (pred)znanje

oddelek — skupine u¢encev podobne starosti, podobnega znanja, ki po uénem nacrtu osvaja neka znanja.
Sestava oddelka je enostavna, normalizacija oddelka-oblikovanje skupin, v katerih je moZen optimalen razvoj
posameznega ucenca.

Ce je razredov veliko, se jih zdruzi v oddelke, udenci pa po dologenem predmetniku in uénem nacrtu v njih
osvajajo uc¢no snov. Razred je tako vzgojno-izobraZzevalna celota, ki v skladu z uénim nacrtom in
predmetnikom obsega ucno snov enega Solskega leta. Uéenci razreda so razporejeni v oddelke, ucenci se
znotraj lahko razdelijo v u¢ne skupine (nivojski pouk), ki nastajajo zaradi diferenciacije (da se bolje prilagodijo
pos., znanju, interesu..). Velikost oddelka je odvisna od tega, koliko denarja ima Solstvo.

STANDARD- se nanaSa na materialno-tehni¢ne pogoje dela, zdravstvene pogoje dela ter na obseg ucne
SNoVi.
NORMATIV- se nanasa na kadrovske pogoje dela

V oddelku se ne odvija samo uéenje in osvaja ucna snov, prav tako oddelek ni samo skupina uéencev.
Oddelek sestavljajo poleg uéencev tudi ucitelji ter njihovi medosebni odnosi, je Ziv organizem, socialna
skupnost. Ko se uéenci prvi¢ povezejo v oddelek, so neorganizirana skupnost, povezejo se v razred, ki je
temeljna organizacijska olika, kjer se ucenci pogovarjajo o tem, kako se dela v oddelku, o lastnih tezavah,
katere pravice in dolznosti naj bi se uresniCile. Tako nastane oddeléna skupnost ucencev. Pogoj, da
nastane, je organizacijska forma in cilj (vsebina, ki u¢ence med seboj poveze). V organizacijsko delo u¢encev
sodi pridobitev razrednika, blagajnika, da imajo sestanke. Je temeljna regulativa u¢encev (socialna zdruzba),
relativno neodvisna tvorba, organ. Zastopati in usklajevati morajo svoja stali$¢a, interese, poglede. Razrednik
je tako na osu samo mentor. Za uveljavljanje interesov se oddeléne skupnosti povezuijejo v Solski parlament
ucencev, ki ga predstavljajo posamezni u¢enci oddelka.

Oddeléno skupnost je potrebno razvijati, ker:
- od kakovosti zivlienja v oddelku bo odvisna kakovost uéenja
- Ce se zanemari socialna kohezij, se zmanjSajo ugodne okoli§¢ine za vodenje pouka
- oddel¢na skupnost je zasCitni oz. korektivni faktor neprimernega vedenja
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- kjer oddelek dobro funkcionira, ni Spricanja

Oddel¢no skupnost sestavljajo ucenci in ucitelji, medtem, ko oddeléno skupnost uéencev sestavljajo samo
ucenci.

Solska skupnost ugencev — te zakonodaja ne predvideva, sestavljajo jo vsi ugenci $ole.

Roditeljski sestanek — udelezujejo se ga starsi enega oddelka, ti med seboj izberejo vodio, ki je predstavnik v
svetu starSev (zastopa staliS¢ starSev).

Sola kot socialni sistem vpliva na ugence, prav tako tudi na njihov osebnostni razvoj in ugenje. V oddelku ima
ucenec moznost vzpostavljati stike, imeti vpliv na sovrstnike, povpreéna $ola ima med 300 in 800 ucencev
(dober sistem-v oddelku nekje 25 u¢encev). U¢enec lahko preverja svojo mo¢ (delez, vplivnost)v oddelku.

V oddelku se vedno vzpostavljajo dolo¢ena socialna razmerja, ker je ravno prav velik skupina. V oddelku z
interakcijo posameznik osvaja doloCene socialne vescine (pomagati, poslusati,biti solidaren, voditi dialog).
Teh ve$Cin se ne more nauciti nikjer drugje, ¢lovek se v oddelku ucloveca (ne more Ziveti brez drugih). V
sodelovanju z drugimi se ucie prezivetvenih ves¢in, ki mu bodo pomagale, da bo znal sodelovati z ljudmi, tudi
ko Solo zapusti — usposablja se ucenca za socialno prezivetie. Od kakovosti dela v oddelku je odvisna
kakovost dela Sole kot celote — filozofija CLASS-BASED je koncept Solskega dela, ki odlocilni pomen za
kakovost dela dalje oddelku. Sola je najpomembnejsi socialni sistem poleg druzine.

Oddelek je tako potrebno razvijati in prvi pogoj, da se ucenci zacnejo med seboj povezovati, jo VARNOST
(fiziCna in psihi¢na), obCutek varnosti, ki omogoca, da se zacne komunikacija ter vzpostavljanje blizine med
ucenci. Ko se ta vzpostavi, se u¢enci poskuSajo razumeti in posledica je razvijanje EMPATIJE (solidarnosti,
tolerance, poslu$anija, govora..). S tem se sprozi proces vzpostavljanja pozitivnih relacij med ljudmi. Oddel¢na
skupnost je lahko tako pomemben zas¢itni faktor proti neprimernemu obnasanju, takrat, ko uéenci razvijejo
medsebojno naklonjenost, dobijo oporo, pomo¢, ni jim vseeno, kaj si drugi mislijo o njih, takrat si Zelijo
pripadati. NajhujSe, kar se lahko zgodi, je socialna izloditev.

Oddelek poleg zaséitnega faktorja lahko postane tudi riziéni faktor (da se v neorganizirani skupnosti
vzpodbuja neprimerno vedenje in nedisciplina), pos. Razvije samokorektivne mehanizme.

POSAMEZNIK IN ODDELCNA SKUPNOST

Posamezniku oddelna skupnost omogoca skupinske izkusnje, da bi postali avtonomnejSi pri oblikovanju
svojega Zivlienja. V skupnosti se ucenci ucijo o sebi, drugi jim pomagajo, da se identificirajo i prek vsega
oblikujejo samopodobo. Ko se posameznik Cuti pripadnika skupnosti, ta skupnost postane kolektiv za
spreminjanje nezelenega vedenja. Posamezniki, ki vstopajo v neke skupine,s seboj prinasajo vrednote in
navade, tudi take, ki niso skladne s pravili Sole, niti z normalnimi ¢loveskimi odnosi. Taki u¢enci imajo teZzave v
prilagajanju na Solski red, neprilagojene odnose z ljudmi, kar ima svoje vzroke:

- pogost vzrok je neustrezna, z okoljem neprilagojena, neizdelana samopodoba uéencev. Neustrezna
samopodoba je povezana z neustreznim samozaupanjem, samovrednotenjem, samospostovanjem in
samopotrjevanjem. Samospostovanje pa je kon¢en produkt, ki se kot komulativen pojem gradi skozi pozitivne
in negativne izkusnje, ki jih uéenec dozivlja do dela in odnosu z drugimi. Potrebno je graditi na u¢encevih
mocnih podrocjih zato, da bi pridobival pozitivne izkusnje. U¢enec, ki ima slabo samopodobo, je agresiven ali
pa se umika iz druzbe. Pomembno je biti ¢lan skupnosti in da se sodelovanje gradi na u¢encevih odlikah,
ucitelj mora izbirati mo¢na podrocja. Kako ugotoviti:

- komunikacijo (da sam priloznostno pove svojo zgodbo)

- pri odkrivanju mocnih tock mora pomagati svetovalni delavec
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- samopodoba se mora graditi na pozitivnih izkusnjah

Pogoji, potrebni za oblikovanje oddelka kot skupnosti:

- redna srecanja

- skupna vizia

- skupni jezik

- obicaji (rituali)
Skupnost se gradi skozi redna sreCevanja, da se med seboj spoznavamo in to identificira ¢loveka s skupino.
Oddelek kot skupnost se za¢ne takrat, ko se postavi skupen cilj-vizija. Na ta skupen cilj je vezan Se en pogoj-
da se skupnost skozi cilj identificira.
Obicaji, ki ljudi Gustveno povezejo lahko postanejo rituali. Clani se jih udelezujejo in to je dokaz pripadnosti
skupini, ta Custvena povezanost pa zagotavljam da se Clani 8Citijo navzven. Skupen jezik pomeni, da
podobno razmisljamo.
Vse te elemente pa v celoto povezuijejo:

- Demokratiénost (v oddeléni skupnosti)
Kadar beseda od vsakega posameznika velja enako, kadar imajo vsi pravico povedati svoje mnenje, ta
pravica ne sme biti krsena. Dolznost drugega je, da to mnenje (argumentirano) tudi upoSteva.

- Dialoskost
Ponazarja komunikacijo, ki je sredstvo medsebojnega spoznavanja, osebni stik. DialoSko stanje vsebuje dva
osnovna elementa: IZPOVED in POSLUSANJE. Brez posluanja in povratne informacije ne more$ spoznati
drugega (kaj Cuti, doZivlja), je odlocilno za spoznavanje drugega, je enakovredno pogovoru in je dobra
socialna ves¢ina.

- Empatija
Brez nje soCloveka ne more$ razumeti, tezko ugotovis, kaj doZivlja, tezko soCustvujes in ne mores biti z njim
solidaren. Je ena bistvenih karakteristik dobrega svetovalca.

- Participacija
Potrebno je nekaj prispevati k skupnosti, dati delez. Bistvena je participacija pri sprejemanju odlocitev, da
ima$ moznost soodlo¢anja pri neki odlo€itvi.

Kaksni so znaki dobrega funkcioniranja oddelka(pogoji):

- obnaSanje ucencev (lahko preverimo, kdaj os funkcionira, takrat, ko ne samo ukazujemo, govorimo
ampak tudi poslusamo. Sem sodi solidarnost, zato ponudimo pomo¢, ne kritiziramo, ampak dajemo
pohvale.

- Zunanji znaki se nanasajo tudi na obvladovanje svojih Custev in vedenja (vprasa$ za dovoljenje,
nekaj z nekom delis)

- Znak funkcioniranja skupnosti je obvladovanje vedenja, ki je proti agresiji (znanje posredovanja v
konfliktih, uporaba mediacije)

- Da zna ucenec stati za svojimi pravicami ter dolZznostmi, da je samozavesten in avtonomen objekt

Vloga razrednika/uéitelja:
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Ugitelji imajo velik vpliv na oblikovanje ucencev. Problem pri oblikovanju v enoten kolektiv prestavlja dejstvo,
da imajo ucitelji drugacno vlogo, mo€, kot pa ucenci, ¢eprav jih je ve¢. Razmerje med uciteliem in ucenci bo
vedno VERTIKALA (avtoritaren odnos), izhodis¢e sodelovanja med ucenci pa je vedno HORIZONTALA.
Razli¢nost poloZajev je ovira, da uCenec in ucitelj ne moreta biti v enakopravnem polozaju in razviti prijateljski
odnos, vedno je nek prepad. En razlog za prepad je TRADICIJA, poloZaj, ki ga ima ucitelj-do u¢encev je bil
vedno superioren. Drug razlog, ki ovira zblizevanje pa so PREDPISI, ZAKONI, INSTITUCIONALIZACIJA
SOLSKEGA DELA.

INTEGRACIJA, INKLUZIJA

» Zblizevanie ljudi razlicnega kulturnega, spolnega, rasnega porekla, ljudi razli¢nih sposobnosti,
znacilnostmi.
» Sovpada tudi z multikulturnim gibanjem.
 Vedno gre za vklju¢evanje dolo¢enih struktur ljudi oz. vklju¢evanije tistih ljudi, ki jih je sistem izlocil,
ali pa so se izlo€ili sami
REINTEGRACIJA tistih, ki so izloCeni (npr. nacisti¢ni sistem je izlo€il Jude)
SEGREGACIJA = gibanije, ki ljudi dela manjvredne; locuje$ jih od sebe (¢mci npr nimajo vstopa v
neko Solo, trgovino..).
V nasprotju s segregacijo je  INTEGRACIJA.
Sistem lahko nekoga izloCi tako, da ga npr. vrze iz Sole. Sistem izloCi tiste ljudi, ki so nevamni za soljudi
(zapori). Ko $ola dijaka izloci, izkljuci pride do problema, da so prepusceni sami sebi. Med njimi je veliko ljudi,
ki se potem zacnejo preZzivljati na nezakonit nacin. (v Angliji Sola ne sme nikogar izkljuciti, ne da bi prej
poiskali neko institucijo v katero ga bodo vkljucili.
Gibanje za integracijo in inkluzijo pomeni tudi vkljucevanje tistih u¢encev, ki so zaradi svojih posebnosti (npr.
telesnih) preSolani v tiste Sole, ki so prilagojene njim. Prizadevanje za vklju¢evanje ucencev s posebnimi
potrebami je zadnja leta pri nas precej vidno. gre za vklju Cevanje teh otrok v obiCajne Solske pogoje, kjer se
izobrazujejo skupaj s svojimi vrstniki; gre tudi za u¢ence, ki izhajajo iz drugih okolij; vsi smo ljudje, in imamo
enake Cloveske pravice.
Integracija in inkluzija je gibanje, ki si prizadeva oblikovati tako delo, Zivijenje v Soli, v katerem bo mozno
sobivanje razli¢nih ljudi, razlicnega socialno ekonomskega statusa, razliénega porekla. Mislimo tudi na
gibanje za sobivanje ljudi razliénih sposobnosti in pomanjkljivosti, razli¢nih pri¢akovanj in ambicij. V Soli gre za
delo v zelo razliénih pogojih, gre za pluralizem, ki naj bi bil osnova za izhodiéée za delo. Sola pa dela v
izhodi8Cu, kot da so vsi enaki (npr. vsi v $olo s 6 leti), poskuSa uniformirati ljudi, jim dati enako izobrazbo.
Za ucence s posebnimi potrebami imamo poseben zakon, ki je bil sprejet leta 2000- Zakon o usmerjanju
otrok s posebnimi potrebami drugi Clen govori o definiciji, kdo so ti otroci s posebnimi potrebami in pove,
da se bodo ti otroci vzgajali, izobrazevali po posebnih programih in da bodo imeli posebno strokovno pomo¢.

Kdo je otrok s posebnimi potrebami?

Ta pojem se razlicno razume, nekateri celo trdijo, da je vsak otrok nekaj posebnega, ker niti dva otroka nista
enaka in ima vsak posebne potrebe. Drugi Stejejo sem tiste otroke, ki so se Solali v Solah s prilagojenim
programom(v celotni populaciji jih je 4-5%). Ugotavljalo se je, da je tudi znotraj obi€ajnih Solskih okolij veliko
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otrok s specifiCnimi uénimi tezavami (ne gre za otroke, ki se premalo ucijo, ampak za tiste, ki imajo specifine
teZave: npr. legasteniki, otroci z mozganskimi okvarami..teh je 20-25%).

V integracijo in inkluzijo vkljuCujemo tudi otroke, ki imajo drugacen kulturni izvor (manjSine..)v obi¢ajno Solsko
okolje.

Izhodi$ce za definiranje otrok s posebnimi potrebami:
1. iskanje razlik; e is¢e$ razlike, si bolj usmerjen v segregacijo
2. ugotavlja, v éem so si vsi u¢enci podobni,enaki, kaj je uéencem skupnega in zaradi ¢esa nima
pomena ucencev loCevati ti so bolj globalisti in pobudniki segregacije, inkluzije. V okviru obi ¢ajnih
Solskih pogojev je potrebno narediti situacije, da bo za vse mozno uspevati, in da se ne bodo pocutili
drugacne. Tako ne bo nihce prikrajsan.

Tudi definicije integarcije in inkluzije so razlicne. Eni trdijo, da je inkluzija neka visja stopnja integarcije, korak
NAD integracijo. Drugi menijo, da je to enako. Ce uporabliamo oba pojma profesor misli, da je integracija
mi$ljena predvsem kot organizacijski ukrep pomeni, da je u ¢encem s posebnimi potrebami omogoéeno
vkljuevanje v obicajne Solske pogoje, da bodo ti u¢enci ob pomodi ucitelja sposobni tako kot vsi ostali
sprejeti 0z. osvojiti norem Zivljenja Sole in tudi dosegati uéne cilje. Ena os definicij integracije je tako
imenovana FIZICNA INTEGRACIJA, vendar pa le ta ni dovolj, da bi se uenci podutili sprejete. Za uéence s
posebnimi potrebami je bolj pomembna SOCIALNA in PSIHOLOSKA INTEGRACIJA:
- Vvkljuci se lahko v socialno zdruzbo, da ga sprejme oddelek ucencev; za fizitno integracijo pa je
dovolj, da smo strpni (nekoga trpimo ob sebi, vendar z njim no¢emo imeti nic)
- je nekaj vec; prizna se mu, da je tudi on clovek, da ga poslusajo, da se uposteva njegovo mnenje (Ce
je utemeljeno, argumentirano), pomembno je, da se z njim vzpostavi dialog
- znacilna je dialoskost. Drugega Cloveka spoznavas$ tudi po njegovi drugi plati. Dialog omogoca, da ga
posku$as razumeti, da ga postavi$ v njegovo vlogo- empatija
- pomembna je empatija, z njim soCustvujes; solidarnost, med seboj si pomagajo tudi otroci s
posebnimi potrebami; pomagajo si zato, ker so sosolci, in en zato, ker so npr. usmiljenja vredni (tako
se bo Cutil Se bolj drugacnega in odrinjenega).
Zato je pomembna tudi psiholoska integracija.
Socialna in psiholoska integracija sta korak naprej od fizicne integracije, so Ze inkluzija.
Inkluzija (otroci ga sprejmejo medse) ekskluzija (izklju ~ Citev).

Integracija, inkluzija je neka posebna kultura, nacin Zivljenja. V svetu se govori o inkluzivnih Solah, pri nas pa
o integriranih razredih(oddelki, kjer sedijo tudi u¢enci s posebnimi potrebami). Zahteva spremembe v kulturi,
odnosih. Ce govorimo o inkluziji v kulturi, se to ne nanaga samo na uéence s posebnimi potrebami, ampak na
vse ucence gre za kulturo odnosov.

Integracija in inkluzija se ne zreducirata le na u¢no pomo¢ uéencem s specificnimi u¢nimi tezavami in s
primanjkljajem. Ne smemo biti le usmerjeni v uéni uspeh, ker potem zgresimo integracijo, potrebno je biti
pozoren tudi na socialno in psiholoko integracijo. Ceprav je pomembno tudi to, da je u¢enec pri uénem
uspehu enak kot ostali.

Kaks$ne so realne moznosti, da so otroci s posebnimi potrebami integrirani v $olsko okolje (da bi se ta ideja
integracije, inkluzije uresnicila)?
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Drzava pomaga tako, da $oli plaCuje individualno pomo¢, da bi otrok kljub svojim posebnostim lahko delal v
Soli.

deja integracije in inkluzije zahteva ustvarjanje drugacéne $olske kulture. Danasnja SOLSKA KULTURA je
storilnostno orientirana; pomeni, da si Sola prizadeva predvsem za uresniCevanje postavljenih uénih ciljev, vse
podredijo dobrim uénim uspehom (v to je usmerjeno Cisto vse).

- Tekmovalnost, borba za ¢im boljSi uspeh ovladajo zakonitosti prostega trga, konkurenca, borba za
ekonomski prestiz-to pa vdira v Solsko kulturo).

- Ceje v razredu otrok s posebnimi potrebami, potem je lahko v razredu najve& 16 ucencev.

- Sole, ki veljajo za elitne (npr. beZigrajska gimnazija), ne elijo sprejemati otrok s posebnimi
potrebami, ker s tem sploSna uspesnost Sole pade. Poleg tega je tudi nenaklonjenost starSev
»normalnih« otrok vedno vecja. taksne Sole, ki se branijo otrok s posebnimi potrebami so
EKSKLUZIVISTICNE, gredo se segregacijo, najhujée obtozbe pa so, da so to rasistiéne $ole. Zato je
treba razvijati drugacno Solsko kulturo- veéji poudarek mora dajati razvijanju socialne kohezije.

Solsko kulturo lahko razvijamo v dveh smereh:

1. v ospredju je uéni uspeh- UCNO STORILNOSTNA SOLA (ni pomembno razvijanje medosebnih
odnosov, prevladuje velika socialna kontrola ali delajo v skladu s predpisi) tak $na Sola ni
pripravljena sprejeti otrok s posebnimi potrebami)

2. smer socialne kohezije:

- dobro pocutje med uditelji in uéenci

- Sole delajo bolj prijazne za vse

- tak$na Sola je naklonjena integraciji in inkluziji otrok s posebnimi potrebami.

INKLUZIVNA SOLA
 oblikujejo take Sole, v katerih se uéenci s posebnimi potrebami ne bi pocutili drugacne
» zahteva, da se Solska kultura spremeni
* ne loCuje med ucenci s posebnimi potrebami in normalnimi uéenci
 prilagaja se programu uc¢encev
 vedji poudarek je na razvijanju humanih medsebojnih odnosov
 tezko dosegajo najboljSe uéne rezultate
Problem:kako oblikovati Solo, da ne bi Slo na raun uénega uspeha in da bi uresnicevali idejo
integracije, inkluzije.
Drzava bi morala zagotoviti organizacijske in finan¢ne pogoje, drzava lahko le pomaga, saj se dejanska
integracija in inkluzija dogajata znotraj Sole.

Mnenja kako uresniciti integracijo in inkluzijo v normalnih $olah:

1) Integracija in inkluzija mora biti dosledno izpeljana. Vsi otroci s posebnimi potrebami morajo biti
vklju¢eni v normalne programe. zahteva, da se vse S$ole s posebnim programom ukinejo (ker
potem nismo demokraticni).

2) Ucenci naj bi bili naceloma vkljuceni v Sole iz njihovega okolja, vendar pa ne izkljucujejo Sol s
posebnim programom ta smer je zmagala v diskusiji okoli tega, kaj je bolj demokrati ¢no za otroke.
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Nacelo demokrati¢nosti — ali to pomeni, da ponudi$ enako ali razliéno? Nacelo demokracije pomeni, da
ucenci nimajo samo ene opcije, ampak da lahko $olo izbirajo glede na svoje ambicije, sposobnosti,
posebnosti.

Kaj bo odlocalo o tem, ali se bo otrok vkljuCil v obi¢ajne Solske pogoje, ali pa v Sole s prilagojenim nacinom
dela?
- je odloCitev starSev (kljub npr. drugacnim priporocilom)
- koncni kriterij je to, kar je za u¢enca bolje (dela se v dobro otroka)
* razgovori, testi, postavi se diagnoza kje bi najbolje uspel, potem pa se sprejme sklep
* nasilna integracija lahko naredi ve¢ Skode kot koristi (neugodni Solski pogoji)
Integracija se lahko dogaja tudi v okolju Sole.
Psiholoska integracija da Zivi§ v soZitju z okoljem, da te gledajo kot enakopravnega, enakovrednega, da te
ne spominjajo vedno na to, da si drugacen (jaz pomagam tebi, ti pomagas meni).
Integracija bo dosezena, ko bodo soSolci gledali na u¢enca s posebnimi potrebami na u¢enca, od katerega se
lahko nekaj naucijo, od katerega lahko vsak dobi nekaj zase. Nepopolna je, Ce ti le dovoli$, da tak otrok sedi
poleg tebe, drugace pa se z njim no¢e$ ukvarjati. Strpnost in toleranca sta premalo, razviti mora$ dialog na
ta nacin bo$ lahko spoznal tudi njegove dobre strani, odlike, e pa bo$ pri tem vkljucil e empatijo
(sposobnost vZivljanja v drugega), potem je to tudi most za to, da bo$ z drugim soSolcem razvil solidarnost.
Za integracijo v oddelku so potrebni 3 pogoji:
1)  PROVISION, moznost otrok je v oddelek vklju ¢en in da ima moZnost komuniciranja (npr.
otroci drugih kultur) neznanje jezika Cloveka izkljuCuje.
2) PROTECTION; varnost Ce se pocutis ogrozenega se izkljuCujes sam.
3) PARTICIPACIJA

Temeljni pogoji, da sploh lahko pride do integracije, inkluzije (to pomeni prilagajanje programu za uéence s
posebnimi potrebami). Programe dela, je treba prilagoditi tako, da bodo spodbujali integracijo odvisna je tudi
od starsev, ki imajo otroke s posebnimi potrebami in od starsev, ki imajo »normalne« otroke (le ti lahko
prenasajo negativne vrednote; tak§en odnos kot ga ima npr. otrok do roma, takSnega ima tudi star$ tega
otroka , lahko so rasisti¢no naravnani...).

Integracije in inkluzije ne moremo zreducirati na individualno uéno pomo¢ prilagojen pouk je ena izmed
dejavnosti, ni pa osrednja dejavnost.

Kaj o tem govori ZAKON?
Zakon daje le okvir (daje ga tudi spreminjajoCi se pravilnik).
Otroci s posebnimi potrebami so:
* otroci z motnjami v duSevnem razvoju
* slepiin slabovidni
*  gluhiin naglusni
* otroci z govorno-jezikovnimi motnjami
* gibalno ovirani otroci
* dolgotrajno bolni otroci
 otroci s primanikljaji na posameznem podrocju u¢enja
 otroci z motnjami vedenja in osebnosti
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Potrebujejo prilagojeno izvajanje programov z dodatno strokovno pomogjo.

Cilji in nacela:

 jim dati enake moznosti, hkrati upoStevamo njihovo razliénost (namiguje na njihovo individualizacijo)

 ohranjamo ravnotezje med razli¢nimi vidiki telesnega in duSevnega razvoja

 vkljuCevanje starSev v proces vzgoje in izobrazevanja

*  zagotovitev ustreznih pogojev, ki omogocajo optimalni razvoj otroka

» pravoCasne usmeritve v ustreznem programu

 organizacija vzgoje in izobrazevanja ¢im blizje kraju bivanja-znano okolje (otroke s p.p. je treba ¢im
hitreje prepoznati; Ze v vrtcu)

*  celovitost in kompleksnost vzgoje in izobrazevanja

* individualni pristop; zahteva, da se obravnava kot posebnost

 kontinuiranost programov vzgoje in izobrazevanja; program se izdela na ugotovitvah razliénih
vlog,da se program na koncu leta evalvira, in da se naredi nadgradnja tega programa-programi se
gradijo drug na drugem (longitudinalno)

* interdisciplinarnost odpiranje poti, kam vse bi lahko otroke vklju il (kategorizacija); na podlagi
strokovne analize otrok, se predlaga kje naj bi otroci pridobivali vzgojo in izobrazevanie.

Vrste programov:

» programi za predSolske otroke s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo (sedi v
skupini z vsemi ostalimi, ima isti program, le izvajanje je prilagojeno)

* prilagojeni programi za predSolske otroke (Ce je narava otrok taka, da ne more zdrzati v normalnem
okolju, ga dajo v Solo s prilagojenim programom)

* izobrazevalni program s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomoc¢jo (prilagajanje metod,
oblik)

* prilagojeni izobrazevalni programi (ni prilagojeno izvajanje ampak program)

* poseben program vzgoje in izobrazevanje (Sola s prilagojenim programom)

* vzgojni programi (vzgojni zavodi, domovi)

Izobrazbeni standard:
» kadar je prilagojeno samo prilagajanje dosezejo enak izobrazbeni standard
* kjer prilagajajo program je prav tako mozno, da doseZejo enak izobrazbeni standard
 kjer je treba program delati posebej, dosegajo niZji izobrazbeni standard

Prilagajanje izvedbe programa:

V katerih elementih se prilagaja pri pouku glede na stopnjo in vrsto primanjkljaja.

Prilagodi se: organizacija (pomaga, ¢e ima npr. motoriéne tezave), nacin preverjanja in ocenjevanja znanja,
napredovanje in ¢asovna razporeditev pouka, zagotovi se tudi dodatna strokovna pomo¢.

Dodatna strokovna pomo¢:
* individualna pomo¢ v oddelku (ucitelj, ali strokovni delavec, ki je tam posebej zaradi njega), v
skupini (u¢enci s podobnimi tezavami
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» nudi se lahko tudi na domu (npr. specificne ucne tezave)
* priizvajanju lahko sodelujejo tudi starsi, skrbniki, rejniki
* izvajajo jo lahko; strokovni delavci, zunanji strokovni delavci.

Prilagajanje programov:
 otrokom omogocajo pridobiti enakovreden izobrazbeni standard
 prilagodi se: predmetnik, organizacija, nacin preverjaje in ocenjevanja znanja, napredovanje,
¢asovna razporeditev pouka

Vzgojni program:

* izvajanje v posebnih institucijah

* strokovna pomoc se jim nudi v obliki : vzgojnih, socialno integriranih (razvijanje sposobnosti za
sodelovanje z drugimi), preventivnih, kompenzacijskih (nadomestnih), korekcijskih, ki so sestavni
del vzgojnega programa.

Otroci z motnjami v vedenju in osebnosti, pri katerih je zaradi motenj ogroZen njihov zdrav razvoj
0z. ogrozajo okolico v taki meri, da potrebujejo vzgojo v zavodu, se oddajo v zavod, Solo s
posebnimi potrebami

Postopki usmerjanja v programe vzgoje in izobrazevanja:

» postopek usmerjanja se uvede na zahtevo starSev

» komisija izdela strokovno mnenje na podlagi ugotovitev (izda se odlocba)

Zadovoljevanje socialnih potreb je tudi stvar $olske kulture. Solska kultura je tudi sredisée pozomosti,

od kulture Sole je namre¢ odvisna tudi kakovost Solskega dela.

Kakovost dela se dviga z:

- anatomijo uciteljev

- dobrimi Solskimi nacrti in strokovnjaki

- dobrimi odnosi; vklju¢evanie ljudi v vodenje Sole

- dobro Solsko klimo, kulturo (zadovoljstvo ljudi s svojim polozZajem, varnost, zadovoljenost socialnih
potreb..)

KULTURA SOLE je kompleksna stvar, je $irok pojem, definiramo ga iz razliénih vidikov.

Osnovna stvar kulture so VREDNOTE-kak$ne, je to odvisno od kulture; nosilci kulture so ljudije.

SOLSKA KULTURA / KULTURA SOLE

Definicije:

- Kultura so vsi zavedni in nezavedni mehanizmi, regulativi, vkljuéno z jeziki in rituali, ki so vtkani v
delo posameznih socialnih skupin. (Schein)

- Z antropoloSkega vidika Solske kulture manifestira navade, obicaje, rituale, simbole, zgodovino,
jezik.

- Kulturo predstavljajo duhovitost, vera, norme, dominantne vrednote, ki prezemajo organizacijo.
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- To so dolo¢ena izhodisca in stalis¢a, filozofija in politika dolo¢ene Sole.
- To so obéutja (subjektivno doZivljanje) ali klima, ki viada v organizaciji.

- S Solsko kulturo se sreCujemo, ko na pedagoskih konferencah obravnavamo disciplino ali
tekmovalne dosezke ucenceyv, organiziranje piknikov skupaj z osebjem ali starsi, posvecanje posebne
pozornosti svecanosti ob sprejetju prvoSolcev itd.

- HOFSTED: kulturo predstavljajo vrednote in prepri¢anja, ki omogocajo ljudem, da stvari in
dogodke okoli sebe presojajo na enak nacin. Kultura dolo¢ene ustanove je v najvecji meri doloCena s
kulturo SirSega okolja.

- ARMSTRONG: pravi, da je kultura vsota splosno sprejetih stali$¢, preprican;j, predpostavk in
priCakovanj, ki obi¢ajno niso nikjer zapisana, pa vendar pomembno dolo¢ajo ravnanje ljudi v ustanovi.
Kultura se deli na norme (regulativi), skupne vrednote, organizacijsko klimo, stil vodenja (od
tega je odvisna Solska kultura) ter strukturo ustanove (Clenitev in povezovanje pedagoskega in
nepedagoskega dela; dolocene okvire v Soli zblizuje, druge oddaljuje). Organizacijska klima mu
pomeni delovno atmosfero v ustanovi, tako kot jo vidijo in ocenjujejo njeni Clani.

- STEPHEN STOLP; pojem ni enoznacen, pogosto se uporablja kot sinonim za razli¢ne koncepte,
vkljuéno s klimo in etosom.

- C.GEERTZ pravi, da je kultura »zgodovinsko prenesen okvir (vrednote) razmisljanja«, ki se kaze
EKSPLICITNO (v pravilih, normah) in IMPLICITNO (v prepri¢anju, stali$¢ih, zadrzanijih) kultura se
podeduje, povezana je s tradicijo.

- TEERENCE E.DEAL in KENT D. PETERSON ugotavljata, da kultura vklju¢uje »vrednote,
prepri¢anja in tradicijo, ki so se oblikovali skozi $olsko zgodovino«.

Niti dve Solski kulturi nista enaki! Razlikujejo se v vrednotah, pogledih, ker Solo sestavljajo pac razlicni ljudije.
Ce ni splo$no veljavnih vrednot, ki bi vse povezovale ni Solske kulture! (¢e ne najdemo skupnega imenovalca,
kar se tiCe vrednot v Soli).

HECKMAN ugotavlja, da Solska kultura lezi na preseCiScu prepriCanj uciteljev, ucencev in vodstva Sole. Ta
definicija se pravzaprav Ze nana$a na cilj (namen), to je sprejetje nekih skupnih, bistvenih, temeljnih vrednot,
ki sestavljajo uno okolje za ucinkovito ucenje.

SOLSKA KULTURA = zapisana, nezapisana, sproti dogovorjena ali s tradicijo podedovana »pravila igre«
(dela, zadrzanja), ki veljajo v doloCeni organizaciji. definira se kot vzorec razmi §ljanja,ravnanj in vrednot, ki
ima svojo Solsko genezo (Solski razvoj). Ta vzorec vsebuje: norme, vrednote, prepri¢anja, rituale. Ti
posamezni elementi kulture so pri razliénih strukturah ljudi na oli razliéno prisotni, poudarjeni. Pri nekaterih je
bolj v osprediju tradicija, pri drugih bolj vrednote in prepri¢anja, ki usmerjajo v prihodnost.
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Pojmi,ki so v neposredni zvezi s kulturo so Se:

- Solski red

- rezim

- Solska klima

- Solska politika

Becaj: za Solsko kulturo je znacilna:

*  Kkolektivnost

 Custvena nabitost (klima-subjektivno doZivljanje vrednot)

» zgodovinska utemeljenost (Solska geneza-razvoj)

* rituali (dogodki) in simbolne oblike (grbi, zastave, uniforme...)
» dinamicnost (8.k. se razvijaJ)

VRSTE Solskih kultur| KULTURA ORGANIZACIJE (HARRISON, 1994)

vsaka kultura ima svoje znacilnosti, vendar lahko vse klasificiramo glede na:
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1) Kultura VLOG (Role Culture)

Prevladuje birokratski duh. Znacilno je, da se odlocitve sprejema hierarhi¢no, jasno postavijene meje
pristojnosti odlo¢anja, postopki so formalizirani (vse te¢e po predpisih), delovne naloge so natan¢no
dolo¢ene, velika kontrola nad duhom (kako natan¢no izpolnjuje$ postavljene naloge). Usmerjenost v
natan¢no opravljanje nalog. Ne smes delati po svoje! Vsak Clovek ima v tej kulturi to¢no dolo¢eno delo.

2) Kultura MOCI (Power Culture)

Centralizirana kontrola: izpostavljen je pomen vodje. Omejuje se kolegialnost (do vodij se ne morejo
obnasati kot do kolegov in obratno). Zelo se poudarjajo notranji predpisi in norme(mikropolitika), mog¢, ki
izhaja iz pogodb, ob¢asno je nizka morala med ne-vodjami, kultura krivde za napake.

3) Kultura DOSEZKOV (Achivment Culture)

Dosezki Sole, ucencev so najvecja vrednota; storilnostna Sola; poudarek je na ucnih uspehih. Ljudje med
seboj sodelujejo, a le zato, da bi funkcionirali v smeri postavljenih viog (SKUPINSKO ne TIMSKO delo),
kolegialnost, sistem kontrole kakovosti(uspeh).

Skupinsko delo skupinsko sre ¢anje za reSitev problema, dolocen je vodja in naloge drugih, povezuie jih
le naloga.

Timsko delo ljudje se med seboj tudi osebno pove Zejo, razvijajo zaupanje, osebne stike- ti odnosi
dajejo boljSe rezultate, si pomagajo; ohranjajo stike tudi, ko se skupina ne sestaja vec.

4) Kultura POMOCI (Support Culture)

Gre za »person-centred« usmerjenost (Clovek je v srediSCu); obstajajo formalni in neformalni vzvodi
pomoci; delo temelji na dogovorih, mo¢ iz poloZaja zamenja mo¢ strokovnjaka; individualna skrb
(zavzetost), dobijo se osebna pooblastila; omejena (zmanj$ana) je uporaba pritiskov na ljudi
prostovoljno se prevzemajo odgovornosti, motivacija in pritisk.



TIPOLOGIJA SOLSKE KULTURE (Prosser, 1999)

Do ljudi prijazna
kultura (odnosi)
SOCIALNA KOHEZIJA
(prizadevanje,
skrb za
povezovanje
med ljudmi)
1-8

8-8
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Rastlinjak
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Formalna kultura
(kultura dosezkov)




8-1

Kultura prezivetja SOCIALNA KONTROLA
(nadzor nad tem, ali se uresnicujejo postavljeni rezultati storiinostna
naravnana $ola)

(dosezek ni vazen)

Kultura se lahko razvija v smeri socialne kontrole ali socialne kohezije. Ce gredo v ekstrem, dobiva kultura
neke izrazitosti.

Polje: 8-1 FORMALNA KULTURA

Formalna Solska kultura, visoka socialna kultura in nizka socialna kohezija. Ljudje med sabo sodelujejo, niso
pa povezani. lzvaja se pritisk na u¢ence, da bi dosegali ¢im boljSe rezultate dober u ¢éni uspeh je edino kar
velja; prevladuje egoizem in kultura enorazrednic (individualistiéna kultura, vsak se briga samo zase), veliko
je predpisov, dolocen je red, urnik, visoka akademska priakovanija. Nizka toleranca do ljudi, ki se ne drZijo
reda, predpisanih nacel; uCitelji so zahtevni do uCencev, pogosto goji tradicionalne vrednote (poslusnost,
pridnost); blizje kot je 8, bolj je klima hladna.

Polje: 1-8 DO LJUDI PRIJAZNA KULTURA

razvija se domacnost, familiarnost, da bi se ¢im bolje imeli, visoka socialna kohezija, ljudje drZijo skupaj,
nizka socialna kontrola. Ce hote$ ugoditi vsakemu odriva pravila, pozornost je usmerjena na éloveka
(uCenca ali uCitelja); spregledati, Ce krsi red, ni pritiskov za doseganje dobrih uénih rezultatov.

Polje: 8-8 RASTLINJAK

Visoka socialna kohezija in socialna kontrola; dobri odnosi so kombinirani z dobrimi u¢nimi rezultati, pogoji,
kjer vse dobro uspeva. Visoka stopnja sodelovanja med ljudmi, kolektivni duh, delo v teamu je osnovni nosilec
kakovosti (timsko delo med ucenci, ucitelji in med uéenci in uditelji skupaj); na timskem delu se postavlja
razvoj Sole, ucitelji so entuziasti (veselje, optimisti¢en pogled); vendar tudi ta kultura ni brez pritiskov ne
izvirajo iz moci avtoritete ali prepisov, ampak iz osebne odgovornosti do drugega.
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Polje: 1-1 KULTURA PRE ZIVETJA

Kultura prezivetja, odnosi in uspehi so na psu, ljudem je samo do tega da prezivijo Se en dan, in da konec
meseca dobijo placo. Sola razpada, nizka kohezija in kontrola; neredni ugitelji pri izpolnjevanju obveznosti,
tudi uéenci; podpovprecni rezultati, ni nudenja pomoci, ni nobenega profesionalnega zadovoljstva, Zivi se iz
dneva v dan; nizka moralna odgovornost, zdolgo¢asenost.

Tako ekstremnih $ol ni. Realno, se vsaka $ola po svoji kulturi znajde znotraj $ahovnice. Po razliénih kriterijin
se lahko oceni Solska kultura, in jo lahko uvrstimo v dolo¢en kvadratek.
Ravnine Solske kulture in klime:

 odnosi med ucitelji in ucenci: kakovost OSEBNIH in PROFESIONALNIH odnosov

«  odnosi med ucenci: VARNOST, SKRB in UPOSTEVANJE drug drugega

 vrednote vedenja u¢encev. SAMODISCIPLINA in TOLERANCA ucencev do drugih

«  udenci in udenje: usmerjenost uéencev v SKRB ZA UCENJE in UCNE REZULTATE.

«  Svetovanje: kakovost POKLICNEGA in SOLSKEGA svetovanja

» Vodenje: kakovost vodenja in vzdrzevanja komunikacij med razliénimi skupinami in vzdrZevanje

visokih priakovanj za ucitelje in u¢ence

o Starsi in odnosi med okoljem in Solo

» Vodenje pouka

»  Aktivnost ucencev: potreba po participaciji
Posameznih segmentov ne merimo naenkrat (ker je pretezko), ampak merimo le en segment. Sola nima
samo ene kulture, ampak jo sestavljajo Stevilne subkulture (podkulture); vse te kulture nimajo enako moénega
vplivanja na Solsko dogajanje, kaksno bo zivljenje v $oli, je bolj ali manj odlo¢ala doslej kultura uciteljev,
kultura uCenev (zlasti nizje stopnje) je bila marginalizirana (potisnjeno v ozadje), brez kakSnega vecjega
vpliva na »kulturno« oblikovanje Sole, daje ji le nek odtenek, za¢imbo. Danes se je kultura uciteljev umaknila v
zbornice, kultura u¢encev vedno bolj prevladuje na hodnikih, okoli Sole in celo med poukom.

KULTURA UCITELJEV
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Vsaka Solska kultura je sestavljena iz ve¢ subkultur (ima pa Sola skupne vrednote temeljni gradbeni element
Solske kulture). Ena izmed subkultur Sole je tudi kultura uciteljev. Le ta je najmoc¢nejsa, zlasti na niZji stopnii,
na srednjih $olah pa si postajata kultura uciteljev in kultura uéenca KONKURENCNI ~tekmovanje.

Kultura vodstva Sole, kultura osebja, kultura starSev razlikujejo se po tem, kaj je na ol vredno in kaj ni
vredno, po oceni tega, kar se na Soli dogaja (npr. kako ugitelji in uéenci gledajo na Spricanje).

Kaksna naj bo vizija/podoba Sole (vsak si jo zamislja drugace)? Kako uresniciti vizijo Sole?

Kultura ugiteljev na_NIZJI STOPNJI

Je KLUBSKA KULTURA, kultura, kjer poskusajo razvijati dobre,enakopravne odnose,izmenjavanje informacij
prijateljstvo, partnerstvo. Je razumljiva do doloCene mere (ker ena uciteljica uci vse predmete). Znacilno je, da
razvija enakopravnost sodelovanja, ozira$ se in upoSteva$ drug drugega. Pomembna je tudi zaradi
sodelovanja s starsi v tem obdobju je v ospredju bolj VPRA SANJE SOCIALIZACIJE (izmenjava informacij
med starsi in ucitelji) kot Solskega uspeha.

Kultura ucéiteliev na PREDMETNI STOPNJI
- zaverovanost v svoj predmet; zanima jih delo ucenec le pri njihnovem predmetu (vsak zeli narediti
svoj predmet najbolj pomemben!)
- ljudi loCuje (ker dela vsak zase)
- ucitelje in uence zapira v razrede
- nekateri re¢ejo temu tudi kultura enorazrednic (majhne $ole z enim uditeliem, zdruzevanje ve¢
razredov)
- ucitelji so psihi¢no in duhovno osamljeni, strokovno izolirani
- delo na Soli uravnava urnik, predmetnik, Solski zvonec; med ucitelji je malo stikov
Raziskava: ucitelj ima priblizno 2 minuti na dan, da z drugim uciteljem govori o0 svojem delu.

KULTURE UCITELJEV (Hargreaves, 1994):

1) INDIVIDUALIZEM
Razred kot trdnjava, prevladuje izolacija, osamljenost, avtonomija

2) PROGRAMIRANA (usmerjena) KOLEGIALNOST

Na $oli je programirano-nacrtovano ¢asovno, vsebinsko, organizacijsko sodelovanje med ucitelji.
Znacilnost te kulture je prisilno sodelovanje med ljudmi, ki izhaja iz nalog Sole in potreb dela. Notranja
motivacija za sodelovanje je slabse prisotna.

3) BALKANIZACIJA
Ugitelji niso izolirani, vendar ne delajo kot celotna Sola. Na $oli obstaja ve¢ kolaborativnih skupin (npr. na
nizji in viji stopniji), ki pa nimajo skupnega Solskega imenovalca (korena).

4) KOLABORACIJA

Ugitelji se spontano in prostovolino odlo¢ajo za sodelovanije brez zunanije prisile in kontrole. Stopnje
kolaboracije so lahko zelo razli¢ne: od enostavnejSega sodelovanja (npr. oblikovanie idej pri izdelavi
nalog) do bolj zahtevnih, sestavljenih oblik (hospitacije, raziskovanje)..
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Med dvema uciteliema je KOLEGIALNA SUPERVIZIJA. Cilj: strokovna pomo¢ kolega, da bi postajal bolj
profesionalen

Na nivoju skupin bi kolaboracija pomenila razvijanje TIMSKE KULTURE na Soli. Je protiutez individualisti¢ni,
predmetni kulturi in je timsko reSevanje vprasan;j in problemov.

Timska podpora posamezniku postane obicajen nacin dela. Kadar gre za strokovna vprasanja vedo, da jih
morajo resiti vsi skupaj (to jim je logi¢no). Znacilno je, da prestopa individualne meje,da se s timom odpirajo
razredi, da se vzpostavlja stik med posameznim razredom in Solo. UCitelji v taksni situaciji zagledajo svoje
delo v okviru Sole kot celote!

Tim, timsko delo in kultura ni nekaj, kar bi nastalo avtomati¢no (npr. da jih imenuje ravnatelj), ni skupina ljudi,
ki so se zbrali sluajno ali jih doloCi ucitelj (skupina ne funkcionira kot tim). Znacilno je, da razvijejo ljudje v
¢asu sodelovanja tudi bolj osebne odnose kakovostno delo!

Razlika med timskim in skupinskim delom:

TIMSKO delo razvijejo se osebni odnosi, sodelujejo  Se naprej (tudi v drugih situacijah ohranjajo prijateljske
stike), kulturo tima prenasajo SirSe. Ozirajo se drug na drugega, znacilna je prostovoljna delitev odgovornosti.
SKUPINSKO delo re $ijo nalogo, ko je konec, pozabijo na to.

Dva namena:
1) uspednejSe reSevanje nalog, ki jih tim ima (ve€ glav vec ve)
2) tim je oblika, kjer se razvija kolegialnost sodelovanje( =enakopravno) ljudi zaradi re $evanja
strokovnih vpra$an;

kolegu priznam, da nekaj ve, da je strokovnjak na svojem podro€ju, da ima pravico povedati svoje
mnenje-jaz pa ga sprejmem ali pa ga zavrmem! (prijateljstvo se nanasa na oseben odnos, in je
povezano tudi s Custvi)

Kolegialen odnos v timu (Judith Warren):
 spoznavanje kolega kot ¢loveka (neposredni kontakti) razvijanje kolegialnih simpatij (prena $anje
izven sluzbe)
«  prepozna se po nekaterih znagilnostih ELEMENTI KULTURE, KI IZBOLJSUJEJO SOLSKO
DELO:
1. sodelovanje pri postavijanju ciljev (vemo kam gremo)
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odgovornost za uspeh (moramo uspeti)

kolegialnost (na tem moramo delati skupaj)

neprestano izboljsevanje (to lahko naredimo $e boljSe)

sprejemanje rizika (uCimo se s tem, da poizkusimo nekaj novega)
neprestano ucenje (ucenie je za vse)

podpora (vedno se najde nekdo, ki ti pomaga)

medsebojno spostovanje (vsakdo lahko nekaj ponudi; tudi drugi nekaj vedo!)
odprtost (lahko izraZzamo tudi druga¢no misljenje, izkazujemo drugacnost)
10 praznovanja in humor (dobro se poéutimo med seboj)

©ONDU A WN

Taka kultura se dosega na dva nacina:
1) spreminjanje struktur; organizacija dela, Cas, prostor, delitev vlog in odgovornosti v Soli
- enostavno spreminjanje teh elementov
- predstavljajo okvir za razvijanje/zaviranje razlicnih medsebojnih odnosov
2) spreminjanje vrednot uciteljev; zahteva leta in leta, ne da se spremeniti ¢ez no¢, ampak se
spreminja zelo poc¢asi

SODELOVANJE med
SOLO in DOMOM, UCITELJI-STARSI

Sola ne sme delati mimo starsev. Danes ima velik pomen vprasanje sodelovanja staréev s $olo, prej pa je
cela stoletja vladal nek poseben odnos, ucitelj je bil vedno nekaj ve¢, Sola si je prilas¢ala veliko pravic.

37



1965 dalje na podro ¢ju Sole sodelovanja s starsi se zgodijo velike spremembe, kot na nobene drugem
Solskem podrocju. Socialno gibanje proti tradicionalni $oli (Nemdija, Anglija, Italija, Slovenija...); vedno vecje
nezadovolstvo s Solstvom s strani DELODAJALCEV ($ola jih ni usposabljala za delo) in STARSEV ($ola jih ni
pripravijala za Zivljenje).

Sestavijo komisijo pod vodstvom Lady PLOWDEN, katera mora raziskati, kaj se v $oli dogaja in kako stvari
izboljSati.

Ugotovijo: da je ucni uspeh in razvoj otroka bolj odvisno od pogostosti in kakovosti sodelovanja med $Solo in
domom (uctelj-starsi), kot pa od socialnega zaledja otroka/ucencal!

Socialni polozZaj otroka vpliva na njegov razvoj in uspeh! So socialno deprivirane ravni, plasti otrok!

Po teh ugotovitvah je mogoce socialni primanjkljaj kompenzirati s kakovostnim sodelovanjem starSev.
Komisija deluje pod vodstvom Lady Plowden (10 let, potem pa jo prevzame Taylor).

Rezultati ugotovitev:

1) Solo in $olske odnose s starsi je treba premakniti iz KLIENTSKEGA do PARTNERSKEGA sodelovanja
Klientsko sodelovanje u Eitelji se obnasajo do starsev kot do svojih u¢encev (postavljajo se v polozaj, da
le oni vse vedo)

Partnersko sodelovanje u Citelj starSe priznava kot enakovredne sogovornike, jim priznava, da tudi starsi
nekaj vedo, in da le ti poznajo svojega otroka bolj kot ucitelji (poznajo ga iz tistih vidikov, ki ga ucitelji ne).
Gre za bolj enakopraven odnos in sodelovanje. Zakaj? Ker zblizuje ljudi (tudi uCitelji poslusajo otroka in
starSe o njihovih znacilnostih; laZje razumejo otroka in temu primerno prilagajajo pouk), vec¢je moznosti
S0, da se vzpostavi zaupanje, socializacijska prizadevanja se sestevajo; partnerski odnos je pomemben
predvsem za mlaj$e ucence.

2) Sodelovanje prestopi od INDIVIDUALNO KRIZNEGA k PROCESNEMU sodelovanju
Individualno krizno sodelovanije ko ima otrok te Zave, se kontakti vzpostavijo, potem pa se prekingjo.
Procesno sodelovanje u Citelj skupaj s starsi stalno spremlja razvoj otroka; med seboj si neprestano
izmenjujeta informacije o otroku. Ce je stars spremenil svoj odnos do otrok, se je izbolj$al tudi njegov uéni
uspeh-zacaran krog! NiZji uéni uspeh, kot ga otrok ima, z ve¢jim odporom gre v $olo in obratno.
Sodelovanje s starsi lahko prekine ta zacaran krog. Ko starsi spremenijo odnos do otroka, tudi otrok
zacne spreminjati odnos do Sole, ucni uspeh se zacne izboljSevati. Klju¢ uénega uspeha otrok so torej
starsi!

3) Sola naj prestopi od KOMPENZACIJSKE VLOGE, ki jo je stoletja odigravala v KOMPLEMETARNOST.
Kompenzacijska vloga Sole je pomenila nadomes¢anje primanjkljaja druZine ali starSev.
Znanje! Ugotovijo, da $ola posreduije otroku 5% vednosti, druga vedenja pa gredo mimo $ole(95%).
V¢asih se je uditelj obnasal tako, kot da ima samo on znanje, kot da so starsi neuki (v starih,
tradicionalnih angleskih Solah), danes pa mora ucitelj sprejeti starse kot enakovredne!

4) Premik od POLITICNE DEMOKRACIJE k DEMOKRATICNI PARTICIPACIJI
VkljuCevanie starsev pri razreSevanju Solskih problemov in Solske politike.
Veliko elementov tistega, kar se je dogajalo v€asih, imamo Se danes. Deklaracija — dejstvo, da je skrb za
zdravo $olanje otrok skrb in odgovornost starsev.Sola, pa jim je pri tem le v pomog.
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Sola se je véasih obnasala tako, kot da so Soloobvezni otroci njihovi otroci.

Mreza ol organizacija Sol, ki bi bile otroku ¢im blizje( geografsko)!

Ce s0 starai odgovorni za otrokovo izobrazbo ($ola ponudi le pomog) to ponudi tudi moznost, da starsi
otroka v $olo ne dajo. Gre za Solanje doma, vendar morajo na izpite hoditi v $olo, da dokazejo svoje
ustrezno znanje, da dobijo certifikat, in da ima drZava nadzor nad tem. Poleg tega pa je to tudi za&cita
ucenca pred malomarnimi starsi. Pravica starSev je, da lahko Solo za otroka izbirajo (privatna,
profesionalna, najblizja..).

Ali se Sole res ponujajo starSem kot stvar na prostem trgu?
- Starsi naceloma vpisejo otroka v Solo, ki je najblizja njihovemu domu (njihovo Solsko okolje).
Starsi lahko naceloma otroka vpisejo tudi v drugo Solo, vendar le, Ce je na njej prostor!
- Vcasih je bilo malo elitnih Sol (Sole s posebnim programom), vsi starsi niso imeli materialnih
zmoznosti, da bi otroka poSiljali v Solo dlje (npr. ne morejo placati internata).

Sole ponudijo svoj program starSem na dva nacina:
1) Sola izdela kompleten program, ga star§em natanéno predstavi; oni pa ga sprejmejo ali ne. Starsi v
te Sole bolj verjamejo, Se posebej e imajo tradicijo.
2)  Sola odpira vrata starem tudi na ta nacin, da imajo stari moznost sooblikovanja tega programa. Da
starsi izrazijo svoj interes, da Solski program oblikujejo tudi po svoji zamisli. Zaradi tega, je to za
starSe zelo mikavno, ker lahko vplivajo na oblikovanje Solskega kurikuluma.

Zakaj sploh sodelovanje med starsi in $olo?

namen ni samo izmenjavanje informacij glede u ¢enca ampak tudi neposredne posledice dobrega
sodelovanja:
= Ucenci teZijo k temu, da bi dosegli ve¢ -> boljSi rezultati (ocene)
= Pri pouku so u¢enci bolj zavzeti, redno piSejo domace naloge, pogosteje se vkljuCujejo v interesne in
izvenSolske dejavnosti
= UcCenci pogosteje prevzemajo neke funkcije oddelCne skupnosti
= Pri uCencih je boljSa samopodoba, bolj so samodisciplinirani, kazejo ve¢jo motivacijo, imajo visje
poklicne aspiracije
= Ucenci zbirajo tudi med zahtevnejSimi izbirnimi predmeti
= Manj disciplinskih problemov, manj kazni le slu ¢ajna dejanja, ni zaporednih prekrskov, man;
kriminalnih dejanj, manj alkohola in drog
= Tudi otroci iz drugac¢nega okolja zelijo biti uspesni

neposredna korist STAR SEV
= Zadovoljstvo starev (blizina, zaupanje)
= BoljSi odnosi doma -> odnosi med starsi in Solo zblizujejo stare in otroke
= Starsi so bolj samozavestni, zaupajo vase, so bolj odgovorni za otroke
= Starsi manj kaznujejo, bolj spodbujajo

korist U CITELJA
= Zadovoljstvo uéitelja -> boljSi uspeh uéencev
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= Uditelj je dodatno motiviran za boljSe delo

= (e starsi podcenjujejo uciteljevo delo u Citelj postane demotiviran, nezadovoljen, velikokrat zapusti
Solo; poslediéno zaénejo tudi uéenci podcenijevati uditeljevo delo (s takimi uéenci ima ucitelj v Soli najve¢
tezav)

VZROKI, da ne moremo razviti bolj$ih odnosov s starsi so na strani starSev in uditeljev:

<> S strani uéiteljev in svetovalnih delavcev:
. PATERNALIZEM
- odnos neenakopravnosti in prikrite avtoritarnosti
- prevzemanje vodilne vloge v sodelovanju, pokroviteljsko obnasanje do starSev
- ucitelj se do starSev obnasa enako kot do ucencev

. STEREOTIPI
- obnasanje uCitelja do vseh starSev na podlagi ene same pozitivne ali nega tivne izkusnje
. velike RAZLIKE v PRICAKOVANJIH

- priCakovanja uCiteljev in priCakovanja starSev poskusamo uskladiti s pogovorom

neposlu$anje, nepoznavanje, nerazumevanje starSev

- ucitelj ne pozna okoli§in, ne pride do empatije -> star$i zahtevajo individualen odnos
<> S strani starSev:

. Neustrezno razumevanije in vedenje/ravnanie -> starsi ne prihajajo v Solo, ker se
bojijo javnega razkrivanja, sramotenja ucitelja, vdora tujcev v druZinsko Zivljenje

. Starsi, ki imajo obcutek, da so uéitelji in svetovalni delavci negativno nastrojeni ->
klima Sole ni nagnjena k sodelovanju

. Sodelovanju se izogibajo starsi, ker ne poznajo uciteljevega dela in njegovih
naporov, posebnosti

. Tudi starsi imajo stereotipno misljenje/mnenje do uciteljev

. Indiferenten odnos do uciteljevega dela in u¢encevega Solanja -> najveckrat problem
neizobrazeni in bogati starsi

. Pomanjkanje Casa, osiroma$eni stiki med starsi in ucitelji -> neposreden stik med

ucitelji in star$i preko domacih nalog

Sodelovanie $ole z marginalnimi skupinami starsev (Romi, priseljenci, tujci)
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- ucitelf mora poznati nekaj njinove kulture, da vzpostavi zaupanje

» Problem sodelovanja s starsi, ki zivijo v ekonomski revsCini (oba starsa sta lahko brezposelna) —
Solska neuspesnost

- delovna neuspesnost

- emocionalna neurevnatezenost (skrb za prezivetje)

- socialna odrinjenost (osamljenost)
» spremeni se prioriteta potreb -> sodelovanje s $olo ni prioriteta
» (e so ucenci revni Se ne pomeni, da so manj sposobni, tudi tukaj so nadarjeni uéenci, ki pa zahtevajo
posebno skrb (starsev, uciteljev in svetovalnih delavcev)
> tak$ni starsi odgovornost za otroke ponavadi prenesejo na Solo



POGOJI ZBLIZEVANJA

. ucitelji in starsi so naravni zavezniki, saj imajo skupen cilj dobro otroka ( ga izobraziti,
pomagati do zrelosti in do poklica / kariere
. dom in Sola prvi socialen prostor  enakopraven/partnerski odnos (stalis¢e, da sta

druzinska in Solska vzgoja enako pomembni u Citelji niso vecji eksperti, starsi najboljSe poznajo svoje
otroke)

. poslusanije, dialoskost

. empatija

. participacija

. odnos do star§ev mora biti individualiziran

Partnerski / klientski odnos je odvisen od ve¢ dejavnikov. Odvisen je od socialne stratifikacije Solskega
okolja (revni-bogati, vasko-mestno) in od ekonomskih razmer.

Povezovanje socialne stratifikacije z nivojem izobrazbe?

Visja izobrazba pomeni visji standard (enakopravnost z uciteliem); manj izobrazeni starsi so bolj v klientskem
odnosu z uditeliem. Socialna stratifikacija vpliva tudi na poglede starSev na izobraZevanje otroka. Bolj
izobrazeni imajo glede svojih otrok viSje ambicije, so bolj zahtevni! Starsi si Zelijo, da bi njihov otrok dosegal
VSAJ taksno izobrazbo, kot jo imajo oni sami (povezano z ekonomskim statusom)!

Vlada v Angliji predlaga,da bi se ucitelji in starsi veckrat sreCali organizirati se za ¢nejo : parents teachers
asociation (PTA) ; zdruzijo oblike sodelovanja, sprotno reSevanje konfliktov, nesporazumov.

Oblike sodelovanja med uditelji in starsi:

FORMALNE
 govorilne ure (pogovor o stvareh, ki so bolj zasebne narave, so pogosteje obiskovane, ker se tam
govori o konkretnem otroku)
 sestanki( imajo svetovalno ali terapevtsko funkcijo):
- Solski sestanki (sklicuje ravnatelj, informativni sestanki)
- razredni sestanki (informativni sestanek)
- oddeléni roditeljski sestanki
svet Sole + svet starSev star Siimajo moznost sodelovati! Predstavniki zastopajo vse star$e, oz. staliS¢a
vseh starsev!

NEFORMALNE

Pikniki, razstave, nakljuna sre¢anja, rojstni dnevi,obiski ucitelja na domu.

Vrednostna razlika med formalnimi in neformalnimi oblikami:

Formalne vsak star § ima pravico izvedeti, kaj se z njegovim otrokom v Soli dogaja.

Neformalne prostovoljnost, ve €ja sproS¢enost (vecja ucinkovitost)

Vrednost neformalnih oblik: so ucinkovitejSe, za njihovo organizacijo mora obstajati obojestranski interes.
Vrednost neformalnih oblik je 8e vecja v bolj preglednem socialnem okolju (v nekem manjSem kraju, kjer se
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otroci poznajo; tam se starsi in ucitelji pogosto srecujejo tudi izven Sole). Kjer se ustvarjajo drugaéni socialni
stiki se v takih situacijah bolj spoznavajo, laZje si utirajo poti. Pri neformalnih oblikah se lazje vzpostavljajo
vezi.

Na niZji stopnji star$i pogosteje hodijo na sestanke in govorilne ure; ni take moznosti da se bo u¢enca
izpostavilo in stigmatiziralo.

1) Kaksna je funkcija roditeljskih sestankov?
2) V ¢em vidimo njihovo vrednost?
3) Kaj narediti, da ne bodo zgledali tako formalno?

Zakaj je roditeljski sestanek potreben?

Zato, da starsi povedo, kje vidijo Sibke toCke dela v razredu ali Sole(pogoj pa je, da je vec¢ starSev in da ni to
mnenje enega samega starsa). ResSitev, da starsi postanejo enakovreden partner je, da se starsi dobijo
posebej, mimo Sole in uciteljev-to je mo¢! Vse oblike sodelovanija s starsi, ki so uzakonjene, so oblike, ki jih je
organizirala Sola, zato jih ta organizira tako, da podpirajo njeno politiko. U¢itelj poskusa zreZzirati stvari tako,
da bo &im prej konec-ugitel, ki ima slabo vest. Ce starsi ne upajo povedati s &im so nezadovoljni je problem
SOLA in UCITELJ. Ali je uitelj sposoben kritike, pripombe, prediogov glede svojega dela in to sprejeti
dobronamerno. Ce tega ne sprejmejo dobronamerno se postavljajo v avtoritaren poloZaj , nad starsi.ucitelji
potem ne dobijo povratnih informacij o tem kako delajo (lahko delajo zelo napacno!) Kaksna bi torej morala
biti drza ucitelja? ObnaSati bi se morali podobno kot psihoterapevti. Zavzeti bi se morali za tako drzo, da bi
starsi uciteljem povedali tisto, kar se skriva zadaj, kar so zamol¢ali. Dokler to ne bo vzpostavljeno, se ne bodo
prestopili formalizmi 0z. ko bo formalnost samo okvir, nad katerim se bodo gradili tudi neformalni odnosi.

Kaksna je torej funkcija roditeljskih sestankov?

- da se star$i spoznajo

- da si star$i izmenjujejo informacije 0 vsem (kolektivno mnenije)

- vzpostavijo zaupanje

- informativna vrednost (sestanek v zacetku Solskega leta, kjer razrednih predstavi program dela v
razredu. StarSem predstavi svojo zamisel o tem.)

- izobraZevalna funkcija (vrednost); je v ozadju, vendar je Se uporabna (npr. ko se prestopa iz 8 v
9letko, spreminjanje Solskega sistema)

- svetovalna-posvetovalna-terapeviska vrednost pomeni, da bi morali roditeljske sestanke ceniti s
spoznaniji skupinske dinamike, da bi moral pomagati tudi pri spreminjanju stali$¢ ravnan;j drze
stardev do otrok. Ali je to mozno? Se vedno velja teza- odnos $ole do otrok se za¢ne spreminjati,
ko se za¢ne spreminjati odnos star§ev do otrok. Priporo€ilo je, da se ne dela samo z otrokom,
ampak tudi s starSem. Neprimeren odnos do Sole in drugih je posledica nezainteresiranosti
starSev do otrok in njihovega dela. Svetovalni delavec se ukvarja z otrokom in njegovim
problemom, Ceprav je otrok sam ni problem; splaca se vlagati svetovalni napor in dobro pripravo
in izpeljavo roditeljskega sestanka ali drugih oblik dela s starsi. S svetovalnega vidika so napore v
organizaciji roditeljskih sestankov, v vsebini in pri vodenju-kje? UCitelj se s starsi ne sme
pogovarjati kot z otroki.

Slabosti roditeljskih sestankov:
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ORGANIZACIJA

Tezave se kazejo ze na zacetku-pri volilih. Naloga uéitelja bi morala biti, da s starsi vzpostavi ¢im bolj oseben
stik. Oseben stih je lahko Ze pri volilih kako bi lahko naredili vsa volila bolj osebna? Najmanj, kar lahko naredi
je, da se uditelj lastnorono podpise- osebno volilo; ucitelj je imel v mislih star§a, nanj se osebno obnasa, in ta
osebna zavzetost me kot starSa moralno obvezuje (spoStovani starsi, spostovana gospa..).

Kaksno naj bi bilo to volilo? Sama vsebina volil je lahko Sibka to¢ka. Zazeljen je dnevni red. Ta naj bo ¢im bolj
neformalizirano napisan. Ce ni napisana vsebina sestanka, se v starsu takoj pojavijo dvomi-npr. da gre za
kaksno neprijetno zadevo in star§ zaradi tega raje ne gre.

Iz vidika organizacije je vredno pomisliti na ¢as sestanka (v Angiji so prakticirali pozne sestanke). Ali bi bilo
dobro organizirati sestanek pozno popoldne oz. zvecer- na prvem sestanku, sre¢anju lahko starse vprasamo,
¢e je nek Cas ugoden za sestanke.

V¢asih na Solah organizirajo sestanke za celo Solo naenkrat. Kaj se zgodi, ¢e ima$ dva otroka? Stare
moramo vedno vpragati, e si Zelijo kaksnega ugitelja $e posebej videti. Ce starde ugitelji spradujejo o takih
stvareh, in jih upoStevajo pomeni, da jih jemljejo kot enakovredne partnerje, ustvarjajo neformalne stike.
Priprava prostora prostor mora biti zagotovljen, star Sev ne smemo pustiti cakati (nakazuje malomaren odnos
do stargev!). Ce gre za uence prvega razreda, moramo pomisliti tudi na pohistvo, prezraéen prostor,
razporeditev miz-dobro je da jih razporedimo v krog ali polkrog (ne frontalno!- to je neugodno Se posebe;
takrat, ko pridejo Se drugi ucitelji, ravnatelj itd.); takrat se slabost klasi¢ne razporeditve Se poveca. Vsi
udelezenci se bodo usedli v zadnje klopi. Prve klopi so rezervirane za druge ucitelje, ravnatelja... da si ne bi
med seboj kazali hrbta, se obrnejo proti starSem, in dobimo dve frontid. Starsi hoCejo povedati, da se bodo
umaknili- postavijo se v neko pasivno pozicijo, na ni nevarnosti, da te kaj vprasajo. Ugodneje je, da so
posedeni v krog, in da se usedejo mesano-starsi in ucitelji sedijo mesano, v isti ravnini, taki jim dajo ucitel;i
vedeti, da so enakovredni prostorsko simboli ¢na ureditev je pomembna! Starsi prav tako ne smejo Cakati
ucitelja pred zaklenjeno ucilnico, ampak jih mora ucitelj sprejeti-pokaze starSem spostovanje. Prav tako, lahko
starSem kaj ponudimo; bomboncek, kavo, vodo, sok, strasi naj imajo moznost odloziti place...

VSEBINA IN STRUKTURA SESTANKA

Ali je lahko vsebina Sibka tocka, 0z. kaj je lahko? Npr. da govorimo o stvareh, ki jih starsi poznajo- zelo
klasicna tocka sestankov je ucni uspeh,nanj se ponavadi veze Se kak drug problem.pod razno spadajo
informacije o tem, kaj se bo z ucenci v nekem obdobju delalo-stvari, ki so vezane na organizacijo oddelka ali
Sole. Torej: predavanje, uéni uspeh in razno koliko ¢asa imamo na razpolago? Npr. 60 minut, po sestanku
pa se zelijo starsi Se individualno pogovoriti. Kako je torej s ¢asovno strukturo?

Pozdrav - 2 minuti, predavanje-najve¢ 25 minut (kaj pa e starSe tema ne zanima? Vprasajmo jih, o ¢em bi
starsi radi poslusali. Kdaj se to z njimi dogovorimo? Na enem sestanku prej; torej star$i Ze vnaprej vedo,
kaksen bo dnevni red naslednjega sestanka. Ce nimamo predavanja, smo pridobili 30 minut. Ce imamo nek
problem, npr. $ola v naravi, moramo vendarle narediti nek uvod, jim dati neke informacije (za to porabimo 15
minut). Potem lahko starsi zacnejo diskutirati. Preden diskusija zazivi traja to nekaj minut. Diskusijo je tezko
zaceti. Demokracija- vsak starS ima pravico povedati svoje mnenje-koliko jim damo Casa. Razrednik starSe
vedno vprada za mnenje, pri reSevanju nekega problema (npr. so ucenci preve¢ zivahni, imajo 20 negativnih
ocen pri biologiji, so najslabsi po uspehu itd.). Ko starsi zaénejo govoriti, lahko minute kar odtekajo.

IZOBRAZEVALNA FUNKCIJA
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Namesto predavanja, se da ¢as sestanka izrabiti v bolj svetovalne oz. terapevtske namene. Kaj ¢e se na
enem sestanku prej dogovorimo o ¢em se bomo naslednji¢ pogovarjali-ne predavali. Ne pripravimo
predavanja, naslednji¢ naredimo uvod in potem posku$amo z izmenjavo izkuSen; priti do nekih zakljuckov.
Starsi imajo u¢ence z dobro razvitimi navadami; kje jim lahko pomagamo, kje lahko greSimo.. Prenasanje
izkuSen;j od starSa na starsa je lahko bolj u€inkovito. Starsi pod vplivom izkusenj drugih lahko za¢nejo
spreminjati svoj odnos do otroka, in tako je sestanke dosegel svoj namen.
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