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SISTEM ORGANIZAC1J

Sistem organizacij je eden klju¢nih problemov za razvijanje dinamike znotraj Sole (poloZaj
ucencev, starSev). Sistem organizacij govori o organizaciji Solstva, o upravljanju in vodenju
Sole. Poznamo:

1. CENTRALIZIRAN SOLSKI SISTEM

2. DECENTRALIZIRAN SOLSKI SISTEM

1.CENTRALIZIRAN S.S.:

Kadar je vedji del bistvenih vpraSanj v zvezi s Solo, reguliran iz enega centra. Kadar je Solski
sistem zelo centraliziran, posega celo v odnose znotraj Sole. Znacilna je UNIFORMIRANOST
dela uciteljev in ucencev (vsi delajo enako). Kadar je sistem centraliziran, je v ospredju
UPRAVNI NADZOR (po vzrokih se ne sprasuje, ugotavlja se le skladnost dela uciteljev).

Prednosti:
- zagotovljeni doloceni standardi
- vsem zagotavlja doloceno stopnjo znanja
- sredstva so bolj pravi¢no (enakomerno) porazdeljena- brezplacno Solstvo
- poskrbi, da po zunanjih znacilnostih ni videti socialnega razlikovanja(ideoloSka centr.)
- poskrbi za materialno plat Sole(razbremeni ravnatelja nepedagoskih del)

2.DECENTRALIZIRAN S.S.:

Centralno mesto (npr. vlada na nacionalnem nivoju) prepusca odlocanje o pomembnejSih
Solskih vpraSanjih na druge niZje upravne enote/podrocja (trajanje pouka, St. ur, St.
predmetov..)

Nacionalni | Srednji/me-dialni/drza-vni nivo
nivo

Posamezna
Institucija
(Sola)
Decentralizacija prenaSa skrb iz drZave na posamezne enote in omogoca vecjo

diferenciacijo. DrZava je edina inst., ki poskrbi, da se vzpostavi/obdrZi/spremeni dolocen
Solski sistem (med stopnjami pik se uredijo relacije, npr. med najvisSjo in najnizZjo). DolZnost
drZave je, da poskrbi, da otroci dobijo osnovno izobrazbo (ustava=vsak ima pravico).
Ce drzava postaja revnejsa, ne more financirati ve¢ stvari, tako vedno ve¢ stvari prepusca
obcinam in Solam tudi starSem. Nikoli pa se ne bo zgodilo, da bo drZava spustila iz rok vse
vitalne elemente, tako bi se sesul sistem:

- izobrazbo uciteljev

- minimalne place

- standardne normative

- predmetnik
V decentraliziranem sistemu se dolocajo MINIMALNI POGOJI (placa, vsebine..). Minimum
mora biti postavljen, da Sole ne Spekulirajo, da se vdrZuje sistem.
V decentralizaciji se delajo socialne razlike (soc. diferenciacija=za vse ucence niso enaki
pogoji, razlike med bogatimi in manj), decentr. se pozna v ucilnicah (manj opremljene), v
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placah uciteljev, Sole se med seboj razlikujejo po kvaliteti. DrZava lahko vpliva na dec. tako,
da Studentom ponudi Stipendije, nagradi obrtnike z manjSim davkom, Ce je ta naredil kaj
dobrega za katero 3Solo.

Ce so predpisana samo min.stanja in ni doloenega maksimuma, prihaja do ve&je avtonomije
uciteljev-v pouk vnasajo stvari, ki niso vnaprej predpisane po programu. Tako dobijo vpliv na
oblikovanje programa tudi starsi (s financnim deleZzem vplivajo na Sol.program-ta se prilagaja
ucencem). Kdor Solo financira ima pravico povedati, kaj se bo v njej ucilo.

Ce ima 3ola ve¢ svobode, Solskega dela ni mogoce uniformirati. Odgovornost na kvaliteti je
na ucitelju takrat, ko ni predpisano kaj in koliko ¢asa mora uciti dolocen predmet. Ucitel]
tukaj lahko upoSteva interes+ aktivnost+sodelovanje ucCencev. UcCence privede do vecje
aktivnosti=participacije.

Ravnatelj nosi odgovornost do starSev, uciteljev, ucencev (vertikalni, aristokratski rezim).
InSpekcija se bolj usmerja v dajanje pomoci, svetovanje na podlagi teZav, ki jih ima Sola,
nepravilnosti, kadar se sistem decentralizira. Pomembno je, da ima inSpektor pedagoSko
izobrazbo, v ospredju je STROKOVNI NADZOR. Ce je sistem centraliziran, je v ospredju
UPRAVNI NADZOR, kjer se po vzrokih ne sprasuje (ugotavlja se skladnost dela uciteljev).

Decentralizacija ima lahko 2 znacaja:
a) ORGANIZACIJISKA/UPRAVNA/ADMINISTRATIVNA DECENTRALIZACIJA
b) POLITICNA DECENTRALIZACIJA

a) Prisotnost odloCanja je koncentrirana na nacionalnem nivoju (ministerstvo). Ob
decentralizaciji se pristojnost prenasa na niZje nivoje, na komunalnega in na
institucionalnega. Bistvo upravne decentralizacije je, da drZava razSiri mreZo svojih
organov, uradov..v ob¢inah, komunah, okrajih..da so te sluzbe bliZje ljudem (razsiri se
birokracija). DrZava iz centralne uprave prenese pristojnosti iz svoje pisarne, da bi bila
bliZje ljudem.

b) Ko je speljana politicna decentralizacija (posledica sprememb v politiki), to pomeni,
da lahko drZava prenese pristojnost odloCanja tudi na niZje organe (lahko na niZje
nivoje, posamezne stvari lahko prepusti celo Soli). Politicna decentralizacija se lahko
zgodi tudi na relaciji od komune do institucije. Ko pride do spremembe, zaCnejo
funkcionirati drugi mehanizmi za vodenje in upravljanje, vzpostavijo se druge
strukture, kontrola ni ve¢ samo drZava. Za politicno decentralizacijo je znacila
LOKALNA kontrola (ni ve€ samo drZavna, nacionalna).Ljudi motivira za delo in tako
zagotavlja vecjo kvaliteto.

Razlogi, da pride do decentralizacije, da se oblast prenese na lokalne in intitucionalne zavode:

1. EKONOMSKI: Ko je primanjkuje denarja, se stvar prepusti lokalnim skupnostim,
Solam in starSem (sami zberejo denar). Sola in vsi s tistega podro¢ja vedo, kako denar
najbolj koristno porabitiO=vedo bolje, kot drZzava

2. POLITICNO IDEOLOSKI: Sola je namenjena ljudem, njim tudi sluZi, tako imajo
pravico reCi, kakSna naj bo, saj jo tudi placujejo, vseh ciljev ne more dolociti samo
drZava.

3. STROKOVNI: Ko drZava in lokalne skupnosti prenesejo odg.na Solo, nastane
manevrski prostor, da se Sola oblikuj tudi po zamisli ucencev, uciteljev in starSev.
Odpre se mozZnost, da vsi oblikujejo Solo tako, kot so si jo zamislili. Ideje vnaSajo v
Solsko delo (ko oblikujejo po svoji ideji, pride do kljunega procesa
IDENTIFIKACIJE z institucijo Sole). Posamezniki zacnejo cutiti Solo kot svojo,
dobijo veC motivacije, zagnanosti...
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Pomembno je, da se delo prepusti lokalnim skupnostim:

delo je kakovostnejSe
prihrani se denar

in se tako ne izvaja samo organiz.decentralizacija.

ORGANIZACIJSKE SPREMEMBE POLITICNE DECENTRALIZACIJE

Komunalna kontrola: ljudje se zacnejo vkljucCevati v upravljanje, to pa ne pomeni, da se
drZava umika. Spremeni se le struktura vodenja Solstva na dolo¢enem podrocju.

Ce vzamemo obseg ob¢ine, neke pravne enote, so v tej enoti Sole. Te strukture je potrebno
obvladati, voditi enako politiko. Ce se ljudje vkljucujejo v upravljanje Solstva na posameznem
podrocju, to ne pomeni, da se drZava umika, spremeni se le struktura vodenja Solstva na
nekem podrocju. Celotnega obmocja ne obvladuje le drZava, temvec se vanj vkljucujejo tudi
komunalne strukture, ki so:

starsi

Zupan/obcinske strukture

ucitelji

strokovni delavci

gospodarske strukture

drZava (drZavna uprava-zastopati je potrebno nacionalni interes)

Lahko pride do borbe med drZavnimi/aionalnimi in lokalnimi strukturami( drZava zastopa
nacionalni interes, obCina pa obcinskega). Obicajno se zaradi neusklajevanja na lokalno
medialnem nivoju organizira Solski svet/odbor, telo sestavljeno iz razli¢nih posameznikov.

Ena vrsta problemov (vsebinskih diskusij) nastaja na relaciji:

1.
2.

NACIONALNO-LOKALNO
PROFESIONALNO-LAICNO

Zaradi sporov se na lokalnem nivoju oblikuje $olski svet/odbor. Solski svet je sestavljen:

iz strokovnjakov

iz profesionalcev
iz drZavne uprave
iz javnosti

Da bi lahko telo funkcioniralo dovolj demokrati¢no in v interesu vseh ob¢anov, mora
biti odmaknjeno od dnevne politike. Ta strokovna telesa so po definiciji od dnevne
politike relativno odvisna.

Potrebno je pri sprejemanju odlocitev v tem Solskem svetu upoStevati nacelo
demokraticne participacije, da bi se izognili deviacijam, ki jih lahko povzroc¢i nacelo
politicne demokracije. To je potrebno upoStevati pri sprejemanju odlocitev v Solske
organe.

POLITICNA DEMOKRACIJA: ve¢ina glasov pri glasovanju

DEMOKRATICAN PARTICIPACIJA: Kkaterakoli struktura ima pravico predlagati ukrepe.
Laiki ne predpisujejo kakSna naj bo odlocitev, odlocajo Sele na podlagi strokovne
argumentacije .
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Kako Solski sistem funkcionira je odvisno od velikosti regij, ob¢in, lokalnih skupnosti. Vecja
kot je regija, manj je predstavnikov vseh populacij. Regija se vodi na podlagi strokovnih
analiz, ko je regija mocnejSa, se zmanjSa moc laikov= lahko pride do centralizacije Solstva.

Struktura 3ol po Sloveniji je danes enotna, strukture so si podobne, pojavljajo se posebnosti
pri organizaciji, ki pa izvirajo iz velikosti. Osnova prikaza te strukture je zakonodaja, ki
doloca bistvene elemente o organizaciji.

Strukture populacije, ki sestavljajo, se vkljuCujejo v vrtce, Sole..:
- ucenci
- strokovni delavci (Solski svet.delavci, ucitelji, ravnatelj-vse, kar sestavlja logistiko)
- starSi

Ucitelji so definirani kot strokovni delavci, ki po dolo¢enem uc¢nem nacrtu poucujejo skupino
ucencev.

Sola je sestavljena iz dveh vrst struktur:
1. Sola se upravlja
2. Sola se vodi

1. UPRAVLJANIJE je usmerjanje, usklajevanje, reguliranje Solskega dela po predpisih,
zakonih. Osnova funkcioniranja Sole so zakoni, predpisi-usklajevanje kadrovskih,
materialnih, finan¢nih resursov za doseganje Zelenega cilja Sole. Osnova tega dela je
zakonodaja, Sola morda delovati v skladu z njo( s predpisi), zaradi reda in zaScCite
interesov.

2. VODENJE pa je tudi usklajevanje razlicnih strokovnih sredstev, znanj, izrabe
dinamike, odnosov med ljudmi, izrabe znanja, dela ljudi za doseganje ciljev. Sem
spada motivacija, izobraZevanje, usposabljanje ljudi.

Najvisji UPRAVNI organ je svet Sole oz. svet vrtca (46.Clen), organ, ki kontrolira, sprejema
vse odlocitve, ki zajemajo regulacijo, zakonitosti dela (strokovnega in upravnega).

Najvisji STROKOVNI organ je uciteljski zbor, ta obravnava vprasanja, ki se ticejo Sole kot
celote (Sol.uspeh, programi za nadarjene, pohvale..)

Ravnatelj pa na nek nacin regulira upravno in pedagosko strukturo, je POSLOVODNI organ.

Pri upravljanju se demokracija spreminja v avtokracijo, kadar sta Solski svet in uciteljska
zbornica podrejena ravnatelju. Ravnatelj vodi Solo prek ljudi-uporablja jih za pomoc¢ pri
avtokratskem nacinu vodenja.

Ce pa je podrejen svetu 3ole, je ravnatelj poslovodni organ in je odgovoren svetu $ole od
katerega sprejema, uresniCuje sklepe. Svet Sole je organ, ki imenuje/razreSuje ravnatelja, moc
je na svetu 3ole vecja kot na ravnatelju. Solo lahko vodi z ljudmi-oblast vodenja deli z njimi,
jih uposteva..

Uciteljski zbor Sole-strokovni delavci
Svet Sole- predstavniki sveta starSev, delavci Sole, ustanovitelj

SVET SOLE
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SS sprejema program, uvedbo nadstandardnega programa, obravnava status Sole (je na
podrocju upravljanja Sole najpomembnejSi dokument za pedagoSko delo), sprejema razvojni
nacrt Sole-letni, ucni in vizijo. Je najvisji upravni organ.

Razredniki so ucitelji, ki so od ravnatelja prejeli doloceno odgovornost. Pridobivajo se iz
uciteljev, vsi razredniki so ucitelji, ni pa nujno, da so vsi ucitelji razredniki.

Uciteljski zbor Sole izvaja pedagoski koncept Sole in ugotavljajo, kak3ni so uspehi v 3oli,
kaksni so problemi.

Oddel¢ni uciteljski zbor je pomemben organ. PedagoSko delo oddelka ni samo osvajanje uc¢ne
snovi, v oddelku se ustvarjajo pogoji za dober ucni uspeh (motivacija, nasilje..) To mora
razreSevati ucCiteljski zbor. Oddelek vodi razrednik, je koordinator, je odgovoren da sklicuje
sestanke oddelCnega zbora. Razrednik je tudi samostojni strokovni organ, ima vec nalog-vlog.

Strokovni organi/aktivi se na Soli sestavljajo zaradi koordinacije (horizontalne povezave med
predmeti), zaradi usklajevanja (npr. nalog, preverjanj, ocenjevanj..), ugotavljajo, kako
uspesno je bilo delo-evalvirajo, izmenjujejo strokovne informacije, ki so povezane s
posameznim predmetom.

UCITELJ

Oblikujejo ga tri ravni, ki se razlikujejo v smeri odgovornosti:

- usluzbenec

- strokovnjak

- oseba (osebnost)
Ucitelj je trajnost (vse tri vloge) in istoCasno funkcionirajo vse tri plasti. Vse te tri ravnine pa
istoCasno ne delujejo enako mocno (enkrat bolj izpostavljena ena, drugic druga..), tako da vse
tri ravnine ne funkcionirajo vedno v isto smer in niso usklajene v delovanju. Ta trajnost, da
vloge ne delujejo v isto smer, ucitelja lahko spravi v stisko. Katera izmed treh ravni bo bolj
izpostavljena, je odvisno od:

- sistema (nacina vodenja Sole)

- od ucitelja (njegovega pogleda na Solo, vzgojo, ucence)

1. UCITELJ KOT USLUZBENEC
Ucitelji se na tem poloZaju razlikujejo po odgovornosti. Le ta je odgovoren tistemu, s katerim
je podpisal pogodbo (ravnatelju), veZe ga pogodbena/kontraktualna odgovornost. Sestavlja jo
vse, kar je doloceno s Solskim redom (placa, st. ur..), vsi predpisi posamezne 3ole. Ce predpise
prekrsi, krsi zakon-lahko je odpuscen.
Pogoji v katerih ucitelj lahko veckrat igra usluZbensko vlogo (znacilnosti):
- ta dimenzija znacilna za centraliziran sistem(pogosteje se mora vesti kot usluZbenec)
- kadar je vodenje Sole avtoritarno (da ravnatelj usmerja uCiteljevo delo, vedenje,
obveznosti, se vtika v njegovo delo-ucitelj si ne upa delovati na lastno pest)
- kadar je veliko predpisov, ki usmerjajo uciteljevo delo in preprecujejo individualnost
- posledi¢no je manj stvari, o katerih se lahko samostojno odloca, ne eksperimentra, ne
uvaja novosti
- delo uciteljev se uniformira (izobr.se vodi od zunaj)
- ucitelju se ne zaupa
- odgovornost je zunaj ucitelja (on je odgovoren samo za rezultate)
- upravni vidiki kontrole (skladnost uciteljevega dela s predpisi)
Kadar se hoce ucitelja uporabiti kot usluZbenca, je moc¢no razvit sistem kontrole.
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2. UCITELJ KOT STROKOVNJAK
Ucitelj je odgovoren strokovnim spoznanjem, stroki, da profesionalno opravlja svoje delo. Za
ucitelja je strokovna avtoriteta ravnatelj (pedagoski in strokovni vodja), strokovni aktivi ter
strokovna druStva nimajo posebne moci, lahko le podajo strokovno mnenje (npr. odsvetujejo
zaposlitev). To sodi tudi v del uciteljevega eticnega kodeksa-strokovnosti, ki ga razvijajo
strokovna druStva. Eticni kodeks je dokument, ki ga mora ucitelj spoStovati, drugaCe krsi
norme, vendar ga kot drZavnega usluZbenca poleg ek regulira tudi zakon. Tako se zaradi
pluralnosti strokovnih druStev razvijajo razlicni ek-pri nas imamo eticno kodeks katoliSkih
uciteljev-ni enega ek za vse ucitelje.
Pogoji in znacilnosti ucitelja kot strokvonjaka:
- kadar se Solski sistem decentralizira( odg. se prenaSa na Solo in ucitelja), takrat
postane izhodiSCe uciteljevega dela strokovno spoznanje
- profesionalna odogovornost, odgovornost se prenaSa na ucCitelja in spreminja smer
(starsi, kolegi, ucenci...)
- ni uniformiranega dela
- strokovni vidik kontrole (preverja se korektnost ucit.ravnanja v konkretni pedagoski
ali vzgojno-izobraz.pedagoski akciji)
- uveljavlja se svetovanje, supervizija (potrebno prediskutirati spoznanja, staliSca)
- uCitelju se zaupa
- dodatno izob. upoSteva potrebe Sol in uciteljev
- med ucitelji nastajajo razlike v kvaliteti
Kadar Zeli biti ucitelje obravnavan kot strokovnjak, mora pokazati strokovno znanje.
Ucitelju je potrebno dati nekaj avtonomije, nekateri so sposobni narediti dosti vec, Ce se jim
pusti moZnost, da delajo, eksperimentirajo po svojih zapisih. NajpomembnejSi kriterij za
avtonomijo, je sposobnost.
Problem:
- pojem avtonomije
- pogoji, ki morajo biti zagotovljeni, da je avtonomija lahko koriS¢ena (spos., motiv.)
- avtonomija je vezana na dol.sredstvo, zato ima omejitve

3. UCITELJ KOT OSEBA (OSEBNOST)
Odgovoren je svojim ucencem, ti mu predstavljajo avtoriteto, kajti do u€encev ucitelja veze
moralna, eticna odgovornost (tudi do starSev). Tako moc ucenca izhaja iz uciteljevega
cloveSkega poloZaja (tudi on je ¢lovek), tudi njega je potrebno spoStovati in ker med ljudmi
vladajo moralna nacela, je otrok prav tako subjekt, kot ucitelj. Formalno tako ucenca kot
Cloveka Sciti deklaracija o clovekovih in otrokovih pravicah (posploSena spoznanja).
Avtoriteta ucenca tako izvira iz moralne odgovornosti ucitelja.
Vse, kar ucitelj dela, dobiva osebno noto. Osebna uporaba oblik metod dela ucitelja se zlije v
stil dela ucitelja, ki je relativno stalna osebna uporaba oblik metod dela ucitelja.
Uciteljeva odgovornost je samo ena ravnina ucitelja kot osebnosti, kajti ucitelj ni vedno v Soli
zaradi uCencev, temvec tudi zaradi sebe. Kaj ucitelja motivira, da ostaja v Soli, kljub teZavam:

- placa

- kolektiv

- osebno zadovoljstvo

- prenaSanje znanja
Dober kolektiv je pomemben, ker drZi skupaj ljudi. V takem okolju se lahko zadovoljuje vrsta
socialnih potreb, okolje ima na ucitelja velik vpliv, zato je zelo pomembno, kaksno to je (like
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klima, kultura..). Vse to se dotika ravnine osebnosti. Glavni motivi so Se: potreba po znanju,
napredovanju, socialni varnosti (da ucitelj vztraja v Soli). Motivacija je odvisna od socialnega
poloZaja, tudi placa ni vedno najpomembnejsi motiv. Je pa eden glavnih vzrokov za kakovost
dela faktor osebnosti ter posluh za ¢loveka na delovnem mestu.

UCitelj v Soli igra Se druge vloge, v odnosu do uCencev nastopa vsaj Se v treh vlogah:
- uCitelj (v oZjem pomenu besede)-ucitelj predmeta
- razrednik
- mentor

ODDELEK

Temeljna organizacijska enota je oddelek. Kriteriji delitve uCencev po oddelkih:

- pribliZno enaka starost

- priblizno enako (pred)znanje
oddelek — skupine ucencev podobne starosti, podobnega znanja, ki po u¢nem nacrtu osvaja
neka znanja. Sestava oddelka je enostavna, normalizacija oddelka-oblikovanje skupin, v
katerih je moZen optimalen razvoj posameznega ucenca.

Ce je razredov veliko, se jih zdruZi v oddelke, u¢enci pa po dolo¢enem predmetniku in u¢nem
nacrtu v njih osvajajo uc¢no snov. Razred je tako vzgojno-izobraZevalna celota, ki v skladu z
ucnim nacrtom in predmetnikom obsega ucno snov enega Solskega leta. Ucenci razreda so
razporejeni v oddelke, ucenci se znotraj lahko razdelijo v uc¢ne skupine (nivojski pouk), ki
nastajajo zaradi diferenciacije (da se bolje prilagodijo pos., znanju, interesu..). Velikost
oddelka je odvisna od tega, koliko denarja ima Solstvo.

STANDARD- se nanaSa na materialno-tehnicne pogoje dela, zdravstvene pogoje dela ter na
obseg ucne snovi.
NORMATIV- se nanaSa na kadrovske pogoje dela

V oddelku se ne odvija samo ucCenje in osvaja ucna snov, prav tako oddelek ni samo skupina
ucencev. Oddelek sestavljajo poleg ucencev tudi ucitelji ter njihovi medosebni odnosi, je Ziv
organizem, socialna skupnost. Ko se ucenci prvi¢ poveZejo v oddelek, so neorganizirana
skupnost, poveZejo se v razred, ki je temeljna organizacijska olika, kjer se ucenci pogovarjajo
o tem, kako se dela v oddelku, o lastnih teZavah, katere pravice in dolZnosti naj bi se
uresniCile. Tako nastane oddelcna skupnost ucencev. Pogoj, da nastane, je organizacijska
forma in cilj (vsebina, ki u¢ence med seboj poveze). V organizacijsko delo ucencev sodi
pridobitev razrednika, blagajnika, da imajo sestanke. Je temeljna regulativa ucencev (socialna
zdruzba), relativno neodvisna tvorba, organ. Zastopati in usklajevati morajo svoja stalisca,
interese, poglede. Razrednik je tako na osu samo mentor. Za uveljavljanje interesov se
oddel¢ne skupnosti povezujejo v Solski parlament uCencev, ki ga predstavljajo posamezni
ucenci oddelka.
Oddel¢no skupnost je potrebno razvijati, ker:

- od kakovosti Zivljenja v oddelku bo odvisna kakovost ucenja

- Ce se zanemari socialna kohezij, se zmanjSajo ugodne okoliS¢ine za vodenje pouka

- oddelc¢na skupnost je zascitni oz. korektivni faktor neprimernega vedenja

- kjer oddelek dobro funkcionira, ni Spricanja
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Oddel¢no skupnost sestavljajo ucenci in ucitelji, medtem, ko oddel¢no skupnost ucencev
sestavljajo samo ucenci.

Solska skupnost uencev — te zakonodaja ne predvideva, sestavljajo jo vsi ucenci $ole.
Roditeljski sestanek — udeleZujejo se ga starsi enega oddelka, ti med seboj izberejo vodjo, ki
je predstavnik v svetu starsev (zastopa staliS¢ starSev).

Sola kot socialni sistem vpliva na ucence, prav tako tudi na njihov osebnostni razvoj in
ucenje. V oddelku ima ucenec moZnost vzpostavljati stike, imeti vpliv na sovrstnike,
povprecna Sola ima med 300 in 800 ucencev (dober sistem-v oddelku nekje 25 ucCencev).
Ucenec lahko preverja svojo moc (delez, vplivnost)v oddelku.

V oddelku se vedno vzpostavljajo doloCena socialna razmerja, ker je ravno prav velik
skupina. V oddelku z interakcijo posameznik osvaja dolocene socialne veScine (pomagati,
poslusati,biti solidaren, voditi dialog). Teh veSCin se ne more nauciti nikjer drugje, ¢lovek se v
oddelku ucloveca (ne more Ziveti brez drugih). V sodelovanju z drugimi se ucie
preZivetvenih vescin, ki mu bodo pomagale, da bo znal sodelovati z ljudmi, tudi ko Solo
zapusti — usposablja se ucenca za socialno preZivetje. Od kakovosti dela v oddelku je odvisna
kakovost dela Sole kot celote— filozofija CLASS-BASED je koncept Solskega dela, ki
odlo¢ilni pomen za kakovost dela dalje oddelku. Sola je najpomembnejsi socialni sistem
poleg druZine.

Oddelek je tako potrebno razvijati in prvi pogoj, da se ucenci zacnejo med seboj povezovati,
je VARNOST (fizi¢na in psihicna), ob¢utek varnosti, ki omogoca, da se zatne komunikacija
ter vzpostavljanje bliZine med ucenci. Ko se ta vzpostavi, se ufenci poskuSajo razumeti in
posledica je razvijanje EMPATIJE (solidarnosti, tolerance, posluSanja, govora..). S tem se
sproZi proces vzpostavljanja pozitivnih relacij med ljudmi. Oddel¢na skupnost je lahko tako
pomemben zaSCitni faktor proti neprimernemu obnaSanju, takrat, ko ucfenci razvijejo
medsebojno naklonjenost, dobijo oporo, pomoc, ni jim vseeno, kaj si drugi mislijo o njih,
takrat si Zelijo pripadati. NajhujSe, kar se lahko zgodi, je socialna izlocitev.

Oddelek poleg zaScitnega faktorja lahko postane tudi rizic¢ni faktor (da se v neorganizirani
skupnosti vzpodbuja neprimerno vedenje in nedisciplina), pos. Razvije samokorektivne
mehanizme.

POSAMEZNIK IN ODDELCNA SKUPNOST

Posamezniku oddel¢na skupnost omogoca skupinske izkusSnje, da bi postali avtonomnejsi pri
oblikovanju svojega Zivljenja. V skupnosti se u€enci ucijo o sebi, drugi jim pomagajo, da se
identificirajo i prek vsega oblikujejo samopodobo. Ko se posameznik cuti pripadnika
skupnosti, ta skupnost postane kolektiv za spreminjanje neZelenega vedenja. Posamezniki, ki
vstopajo v neke skupine,s seboj prinasajo vrednote in navade, tudi take, ki niso skladne s
pravili Sole, niti z normalnimi ¢loveskimi odnosi. Taki ucenci imajo teZave v prilagajanju na
Solski red, neprilagojene odnose z ljudmi, kar ima svoje vzroke:

- pogost vzrok je neustrezna, z okoljem neprilagojena, neizdelana samopodoba ucencev.
Neustrezna samopodoba je povezana z neustreznim samozaupanjem, samovrednotenjem,
samospoStovanjem in samopotrjevanjem. SamospoStovanje pa je koncen produkt, ki se kot
komulativen pojem gradi skozi pozitivne in negativne izkusnje, ki jih ucenec doZivlja do dela
in odnosu z drugimi. Potrebno je graditi na ucencevih mocnih podroc¢jih zato, da bi pridobival
pozitivne izkuSnje. UcCenec, ki ima slabo samopodobo, je agresiven ali pa se umika iz druZbe.
Pomembno je biti ¢lan skupnosti in da se sodelovanje gradi na ucencevih odlikah, ucitelj
mora izbirati mocna podrocja. Kako ugotoviti:

- komunikacijo (da sam priloZnostno pove svojo zgodbo)

- pri odkrivanju mocnih tock mora pomagati svetovalni delavec
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- samopodoba se mora graditi na pozitivnih izkuSnjah

Pogoji, potrebni za oblikovanje oddelka kot skupnosti:

- redna srecanja

- skupna vizia

- skupni jezik

- obicaji (rituali)
Skupnost se gradi skozi redna srecevanja, da se med seboj spoznavamo in to identificira
Cloveka s skupino. Oddelek kot skupnost se zacne takrat, ko se postavi skupen cilj-vizija. Na
ta skupen cilj je vezan Se en pogoj-da se skupnost skozi cilj identificira.
Obicaji, ki ljudi ustveno poveZejo lahko postanejo rituali. Clani se jih udeleZujejo in to je
dokaz pripadnosti skupini, ta Custvena povezanost pa zagotavljam da se Clani SCitijo navzven.
Skupen jezik pomeni, da podobno razmisljamo.
Vse te elemente pa v celoto povezujejo:

- Demokraticnost (v oddelcni skupnosti)
Kadar beseda od vsakega posameznika velja enako, kadar imajo vsi pravico povedati svoje
mnenje, ta pravica ne sme biti krSena. DolZnost drugega je, da to mnenje (argumentirano) tudi
uposteva.

- Dialoskost
Ponazarja komunikacijo, ki je sredstvo medsebojnega spoznavanja, osebni stik. DialoSko
stanje vsebuje dva osnovna elementa: IZPOVED in POSLUSANIJE. Brez poslusanja in
povratne informacije ne moreS spoznati drugega (kaj cuti, dozZivlja), je odlocilno za
spoznavanje drugega, je enakovredno pogovoru in je dobra socialna ves¢ina.

- Empatija
Brez nje soCloveka ne more§ razumeti, teZko ugotovis, kaj doZivlja, teZko socustvuje$ in ne
moreS biti z njim solidaren. Je ena bistvenih karakteristik dobrega svetovalca.

- Participacija
Potrebno je nekaj prispevati k skupnosti, dati deleZ. Bistvena je participacija pri sprejemanju
odlocitev, da imaS moZnost soodloCanja pri neki odlocitvi.

Kaksni so znaki dobrega funkcioniranja oddelka(pogoji):

- obnaSanje ucencev (lahko preverimo, kdaj os funkcionira, takrat, ko ne samo
ukazujemo, govorimo ampak tudi posluSamo. Sem sodi solidarnost, zato ponudimo
pomoc, ne kritiziramo, ampak dajemo pohvale.

- Zunanji znaki se nanaSajo tudi na obvladovanje svojih ¢ustev in vedenja (vprasas za
dovoljenje, nekaj z nekom deliS)

- Znak funkcioniranja skupnosti je obvladovanje vedenja, ki je proti agresiji (znanje
posredovanja v konfliktih, uporaba mediacije)

- Da zna ucenec stati za svojimi pravicami ter dolZnostmi, da je samozavesten in
avtonomen objekt

Vloga razrednika/ucitelja:

Ucitelji imajo velik vpliv na oblikovanje ucencev. Problem pri oblikovanju v enoten kolektiv
prestavlja dejstvo, da imajo ucitelji drugacno vlogo, moc, kot pa ucenci, Ceprav jih je vec.
Razmerje med uciteljem in ucenci bo vedno VERTIKALA (avtoritaren odnos), izhodiSce
sodelovanja med ucenci pa je vedno HORIZONTALA. Razli¢nost poloZajev je ovira, da
ucenec in ucCitelj ne moreta biti v enakopravnem poloZaju in razviti prijateljski odnos, vedno
je nek prepad. En razlog za prepad je TRADICIJA, poloZaj, ki ga ima ucitelj-do ucencev je bil
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vedno superioren. Drug razlog, ki ovira zbliZevanje pa so PREDPISI, ZAKONI,
INSTITUCIONALIZACIJA SOLSKEGA DELA.

MANJKA INTEGRACIJA IN INKLUZIJA!!!!

Integracija in inkluzija-ne pomenita samo vkljuCevanje uCencev s pp ampak se nanaSata tudi
na tiste, ki so zaradi socialnih, ekonomskih razlik, kulturnega porekla odrinjeni na rob druzbe
(romi, priseljenci) in vpraSanje integracije in inkluzije se vedno bolj nanasa na te ucCence.
Nastajajo velike kulturne razlike med bogatimi in revnimi , Ceprav gre za ljudi istega naroda.
Razlike v premoZenju se odraZajo v kulturi.

Oba pojma se pojavita drug za drugim, razlike med njima izhajajo iz tega, ker se je
spremenila definicija vkljucevanja. Dve radikalni poti, kako naj bi se int./inkl. Uresnicila:

1. POLITICNO STALISCE:
Obsega poseben Solski sistem za uCence s pp, to staliSCe je nedemokraticno, gre za
segregacijo, kar je narobe, ker smo ljudje enakopravni (socialni determinizem)

2. DRUGI SOLSKI SISTEM??
Ko Solske okoliScine niso take, da bi ucenec zaradi svojih hendikepov lahko napredoval, je
upravicen do posebne institucije, kjer otrok lahko dobi posebno pomoc za svoje ucenje in za
svoj socialni razvoj. Demokrati¢no ni vedno samo tisto, kar je enako za vse.

Humanitarna definicija pojma demokratiCnosti se nanasa na trditev, da je moc razvoja
posameznika v njem samem in da ima vsak posameznik pravico razvijati svoje sposobnosti
oz. sebe skladno s svojimi sposobnostmi, interesi, zmozZnostmi. To pomeni, da moramo
posamezniku ponuditi tisto okolje, da bo lahko razvijal svoj osebni potencial.

KTriterij ali otrok ostane v obicajnih Solskih pogojih ali pa bo Solan v posebnih Solskih pogojih
z njemu prilagojenim Solskih programom, je odvisno od otrokovega napredka.

Integracija ima dva vidika:

1. IDELANEGA
Idealen je ta, da bi bilo treba na vseh Solah doseci takSno kulturo, kkovost Solskega dela, da bi
Sola in soSolci sprejeli drugaCne oz. ucCence s pp tako, kot sebi enake. Boriti bi se bilo
potrebno za oblikovanje posebne Solske kulture, kjer bi dobivala vse vrednosti socialna
kohezija (socialna povezanost)-tu mislimo razvijanje tovariStva, dialoga, empatije,
solidarnosti.

2. REALNEGA
Realna Solska politika pa je temu bolj nenaklonjena, prevladuje drugacna kultura-tekmovalna,
ki se vidi v u¢nem uspehu, prevladuje u¢no storilnostna kultura

Vsaka ucna kultura se lahko tako razvije v dve smeri:

- socialno kohezijo
sk si prizadeva razvijati prijateljstvo, stike med ucenci in ucitelji, prizadeva si za domacnost,
ljudem naklonjeno prijazno kulturo, ki ji je veC kot le do ucnega uspeha. Zanima se za
pocutje, za motivacijo.

- ucno storilnostno kulturo
Ta kultura je dandanes aktualna. Ni naklonjena sprejemanju ucencev s posebnimi potrebami.
Za ucence s pp se doloci dodatna u¢na pomoc ali spremljevalca, vendar v usk ni naklonjenosti
za ucence s pp. Ministrstvo zniZa standarde na 16 otrok v razredu, kadar tak razred zajema
ucence s pp.
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Inkluzivne Sole so posebne Sole, ki so naklonjene otrokom s pp, ki razvijajo posebno kulturo
medsebojnih odnosov. Ta kultura ni sovrazna do ucencev s pp, sami diferencializirajo in
individualizirajo program. Ta inkluzivna kultura je protiuteZ storilnostni kulturi.

URESNICEVANJE INTEGRACIJE IN INKLUZIJE NA SOLSKEM NIVOJU

Pri inkluzivni kulturi ne gre le za to, da bi se za inkluzijo zavzemal le v posameznem razredu,
ampak mora biti ta prisotna ves Cas na Soli in v okolju med ljudmi, kajti otrok vseskozi razvija
vrednote, staliS¢a bolj pod vplivom druZinske kulture kot pa v Soli. Proces integracije otrok s
pp se zacne takrat, ko pride do dialoga med obicajnimi otroci in tistimi z pp.

Hegrativna, inkluzivna kultura obstaja tudi med odmori in po pouku v okolju, mora ji biti
prilagojen program inkluzivne Sole, ta ni namenjen samo otroku s telesnimi potrebami.
Namenjen je vsem ucencem, odprt je za individualizacijo, program v katerem lahko
enakovredno prispevamo vsi.

Individualni programi- so pisani samo za uCence s pp, najveckrat gre za individualni ucni
program. To Se ni razvijanje inkluzivne kulture, soSolci morajo ucence s pp najprej sprejeti kot
kateregakoli drugega, sebi enakega. Sele takrat lahko ucencu pomagajo, ker je njihov soSolec,
ne ker bi se jim smilil.

UCcitelj ima pri integraciji/inkluziji pomembno vlogo, lahko pomaga prekiniti zacaran krog s
svojim delom, programom, da ucenci s pp in ucenci, ki gledajo na tega ucenca kot na
dugacnega, spremenijo miSljenje. Pomembna je sprejetost, da ucitelj s pomocjo ucencev
izdela nek razvojni program. Integracija je neuspesna, e ucitelj ni naklonjen.
Tudi Solski svetovalni delavec ima pomembno vlogo, pomaga razvijati integracijo/inkluzio ter
opozarja na napake, stereotipe.
Vcasih ucitelji delajo napako in distanco do ucencev s pp Se povecujejo, npr. s tem, da bi
opravicili delo tega ucenca pred celim razredom (lahko cisto nezavedno). Delo mora namrec
potekati tako, da ucencev med seboj ne locCuje. 1. pogoj uspeSne integracije je, da ucitelj
sprejme ucenca S pp, Se pomembneje pa je, da ga sprejmejo ucenci-soSolci. Odlocitev o
integraciji je odvisna tudi od starSev (tudi starSev drugih otrok), tako se integracija zaCne na
diskusiji na roditeljskih sestankih. To je podrocje svetovalnega dela, oz. Solske pedagogike in
je danes med svetovalnimi delavci druga najpomembnejSa naloga s katero s ukvarjajo
(najpogostejsi problem je namre¢ vzgojni/disciplinski-nasilje), tretji najvecji problem pa so
ucenci z uCnimi teZzavami.
Zakon usmerjanja otrok s posebnimi potrebami (sprejet leta 2000) vkljucuje posebne
programe za tiste, ki potrebujejo specificno pomoc¢ ter omogoca prilagajanje glede na oblike,
metode, nacine izvajanja, doloca:
- kdo so ucenci (2.Clen) s posebnimi potrebami in kako se v Soli organizira njihovo
izobraZevanje (v Solah, vrtcih, posebnih institucijah)
- 4. clen: cilji in nacela vzgoje in izobraZevanja
- Nacelo celostnosti ( ohranjanje ravnoteZnosti med vidiki), skrbeti za celostni razvoj
- 0Od tega, kako bodo starSi sodelovali je odvisna integracija, ki je v korelaciji s
prizadevanji starSev (logisticna podpora je za take otroke izjemno pomembna)
- Da se jim nudijo materialni pogoji, emocionalna podpora, da starSi sodelujejo pri
izdelavi individualnega programa
- Cim prej je potrebno ugotoviti, kakine so znacilnosti, vrste hendikepa (stopnje) in da
se na podlagi tega sprejme ali bo otrok dobil prilagojene programe dela ali se usmeril
na Solo s prilagojenim programom
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- Interdisci...? Otroke je potrebno gledati iz razlicnih vidikov (socialnega,
psiholoSkega, pedagoSko-medicinskega..

II. USMERJANJE V PROGRAME VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA
5.¢len (vrste): zgornji dve alineji se nanaSata na predSolske otroke:
- metode so prilagojene in otrokom damo specifi¢no pomo¢ ali
- damo otrokom poseben program

I1. ZA OSNOVNE SOLE:
VngJHl programi (dom Malci Belic)
6.Clen (izobrazbeni standard):Kako se osvoji izobrazbeni standard, lahko z dodatno
ucno pomocjo in prilagojenim programom doseZejo isti izobrazbeni standard
- 7.Clen: prilagojene izvedbe programov
- 8.Clen (dodatna strokovna pomoc): se izvaja v oddelku ali izven njega lahko pa tudi
obcasno v posebni skupini izven njega
- 9.Clen (izvajanje dodatne strokovne pomoci): zunanji strokovni sodelavci-to so
mobilne sluzbe za posamezne skupine otrok. Odlocba je pomembna zaradi
financiranja

IV. POSTOPEK USMERJANJA V PROGRAME VZGOJE I IZOBRAZEVANIJA:
Se uvede na zahteve starSev (vse je formalizirano)

- 21.clen (strokovno mnenje)

- 27.¢len (individializiran program)...30 dni!!??

V. ZBIRANJE IN VARSTVO OSEBNIH PODATKOV??

NALOGE PRI RAZVIJANJU I OBLIKOVANJU INTERKULTURNE SOLSKE
SKUPNOSTI OZ. VZGOJE

Problem interkulturne vzgoje sodi v isto kategorijo kot vpraSanje integracije in inkluzije otrok
s pp. Namen je v druZbi povezati ljudi razlicnih sposobnosti in razlicnega kulturnega porekla,
da bi bili sposobni skupnega Zivljenja (soZitja), da se ne bi med njimi razvilo sovrastvo (borba
za prestiZ), ki ga lahko povzrocajo velike razlike med ljudmi. NanaSa se na otroke verskega,
rasnega, nacionalnega, spolnega, kulturnega, socialnega porekla. Interkulturna vzgoja si
prizadeva za integracijo otrok s pp c neko socialno skupnost. Vecje, kot so razlike, vecje so
teZave v povezovanju otrok v socialno skupnost. Naloga interkulturne vzgoje je, da bi ta otrok
ohranil tudi svojo druZinsko, primarno kulturo. Asimilacija je pojav, ko se poskuSa, da bi
otrok zamenjal/zatajil svoje druZinsko poreklo.

- naloga ravnatelja je, da poskrbi, da se bo najprej zacela spreminjati kultura zbornice,
poskrbeti mora, da bodo starSi otrok drugacnega nacionalnega porekla vkljuceni v
organ Sole, poskrbeti mora tudi, da se bo Sola povezovala z razli¢nimi organizacijami

- naloga svetovalnega delava je, da identificira obstojeCo patologijo, dolZan je
spreminjati staliS¢a ucCencev in starSev (drZa). Prizadevati si mora, da oddelek dobi
program za vkljucevanje ucencev.

Problem segregacije, ki nastaja zaradi velikih druzZbenih prepadov, npr. socialno odklonjeni
otroci z revnih druZin.

Kaksna je zveza med AVTONOMIJO in KAKOVOSTJO? (izpitno vprasanje)

12
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Avtonomija: takSen ucitelj bo uspel motivirati ucence. Ce si avtonomen, lahko izrabis
interese, predznanja, Zelje uCencev.

Poti za dviganje kakovostnega Solskega dela so razlicne. Na kakovost moc¢no vplivajo tudi
posebni faktorji, kot npr. SOLSKA KULTURA (kultura dela). Kulturo sestavljajo vrednote, te
so temeljni gradbeni element, teZko jih je spreminjati.

Vrednote: pogledi ucencev, uciteljev, starSev na Solo, odnos uciteljev do ucencev, vloga
ucencev..Kultura Sole je relativno prikrit faktor razvoja Solskega dela. Predstavlja sklop
subjektivnih faktorjev, od katerih je neposredno odvisna Solska kakovost dela. Obstaja
korelacija med kulturo, zadovoljstvom ljudi pri delu in u¢nimi rezultati u¢encev (dokazano).

Pomembni elementi za gradnjo Solske kulture:

Ce ni dominantnih vrednot, ki omogoc¢ajo povezovanje razli¢nih kultur med seboj, ne moremo
ugotoviti kulture Sole.

Tako sta klima in kultura tesno povezana, vendar imata razlicen pomen. Klima: Custven
odnos, doZivljanje situacije, stil vodenja, vse pomembno vpliva na kulturo.

Struktura ustanove kulturo omogoca.

Solska kultura leZi v prese¢iscu ucencev, uciteljev ter vodstva.

Ce tega presecisca ni, ni $olske kulture (temve¢ o kulturi uciteljev, ucencev). Le to sestavljajo
vrednote, ki so skupne vsem.

Definicija: Solska kultura so zapisana in nenapisana sproti dogovorjena ali s tradicijo
podedovana pravila vedenja in dela, ki veljajo v doloceni organizaciji. Solska kultura se lahko
definira tudi kot vzorec razmisljanja, ravnanja in vrednot, ki imajo svojo Solsko genezo. Ta
vzorec vsebuje norme, vrednote, prepriCanja, rituale. Ti elementi so pri razlicnih strukturah
ljudi na Soli razli¢no prisotni. Pri nekaterih je bolj v ospredju tradicija, pri nekaterih pa
vrednote ter prepricanja, ki usmerjajo v prihodnost.

Kultura in klima spadata k pojmoma: Solski red in Solski reZim

Solski red-vrste pravil in dolZnosti po katerih se morajo ravnati vsi, ki v $olo vstopajo.
Dolocajo ga zakoni, predpisi ki se sprejemajo na nacionalni ali Solski ravni in Ce bi se Sole
uravnavale samo po tem kriteriju, bi bile vse enake.

Solsko Zivljenje uravnavajo $e odnosi, ki oblikujejo Zivljenje 3ole.

Solski rezim- so tudi odnosi, $olski red pa predvsem zakoni ter predpisi.

Za Solsko klimo je znacilna:
- kolektivnost
- Custvena nabitost (klima) — zavzemanje za vrednote
- zgodovinska utemeljenost
- rituali in simboli
- dinamicnost (kultura Sole se spreminja)

Mogoce je prepoznati razlicne tipe kultur (kultura organizacije):
- kultura vlog
- kultura moci
- kultura dosezkov
- kultura pomoci

Problem, ki se kaZe v zvezi s kulturo je, da nima takojSnjega ucinka, kot ga ima npr.predpis,
kazen. Dejstvo je, da vrednote, odnosi vplivajo na dogajanja znotraj Sole. Vsaka Sola se
razlikuje ravno po kulturi, to pa ne pomeni, da ni nekih skupnih trendov s katerim bi lahko
okarakterizirali doloCeno Sk.
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Klasifikacije kultur (razlikovanje), po Harrisonu (1994):
Pravi, da je vsako Sk mogoce identificirati in glede na razlicne situacije, lo¢imo Stiri pole
kultur:

1. KULTURA VLOG (birokratska): kultura vlog pomeni, da mi nek napis predstavlja
poloZaj in vnaprej doloca vedenje (kaj smemo in Cesa ne). Sprejemanje odlocCitev je
hierarhicno, jasno so postavljene meje odlocanja in odgovornosti, postopki so
formalizirani, delovne naloge so natancno dolocene.

2. KULTURA MOCI (centralizirana kontrola): bistvena razlika od kulture vlog je ta, da
moc ni locirana na 1. centraliziranem mestu, ampak je razporejena med vodje,ti imajo
veC avtonomije (imajo besedo/moc), ni toliko predpisov, podarjen je pomen vodij
(odgovornost), poudarjeni so notranji predpisi in norme, moc¢ izhaja iz pogodb,
obcasno je morala nizka med ne-vodji??, omejuje se kolegialnost (stiki med ljudmi)

3. KULTURA DOSEZKOV (poudarek na u¢nih rez.): osnovna filozofija pri doseganju
ucnega dela je ucno-storilnostna kultura (tekmovanje za dober ucni uspeh), edini
smisel sodelovanja je, kako doseci ¢im boljSi u¢ni uspeh, teami imajo vec avtonomije,
delajo se analize-ekspertize (kaj narediti, da se uu izboljSa, visoka pripravljenost za
spremembe, vse je prilagojeno kulturi dosezkov.

4. KULTURA POMOCI (person-centred usmerjenost): ne mislim samo na ucenca,
temveC tudi na ucitelja, obstajajo formalni (inStrukcije) in neformalni (supervizija)
vzvodi pomoci, delo temelji na dogovorih, moc iz poloZaja zamenja moc strokovnosti,
individualna Solska skrv (zavzetost), omejena je uporaba pritiska na ljudi.

Formalna kultura: najvecja socialna kontrola, kohezija je zelo nizka, vse je podrejeni
uspehu, veliki so pritiski na uCence, da bi dosegli ¢im boljSe ucne rezultate, medsebojni
odnosi so slabi, pritisk se izvaja tudi na ucitelje, odnose regulirajo Stevilni predpisi, visoka
disciplina in mocan delovni etos, visoka pricakovanja in nizka toleranca do neupoStevanja
pravil, nizka toleranca do slabih ucnih uspehov. V tej kulturi pogosto prevladujejo
tradicionalni odnosi .

Do ljudi prijazna kultura: zelo visoka socialna kohezija (moc¢na Custvena navezanost) in
nizka socialna kontrola. Ima sproSceno, prijateljsko klimo, bolj se upoSteva ucCenca kot
osebnost, ucni rez. so drugotnega pomena. Cilj take kulture Sole je skrb za razvijanje socialnih
vescin/dobrih odnosov, vlada medsebojna pomoc. Inkluzivne 3ole razvijajo takSno kulturo.
Kultura prezivetja: odnosi so slabi, ljudje se izogibajo drug drugemu, nizka kohezija in
socialna kontrola, socialni odnosi so Sibki, u¢ni rezultati so povprecni, ucitelji imajo obcutek,
da so sami, uencem je Sola odtujena, morala je slaba

Kultura rastlinjak: visoka kohezija in kontrola, dobri ucni rez., visoka socialna kontrola,
pritiski so bolj od znotraj, moto je: uZivaj, bodi uspeSen. Mocno je razvita teamska kultura.

Solske kulture so sestavljene iz ve¢ kultur, subkultur (u¢encev, uciteljev). Najbolj vplivna je
kultura uciteljev, kajti ta daje s svojimi vrednotami pecat ucencem. DrZi formalno avtoriteto,
poskuSa vzpostavljati odnose spoStovanja in priznavanja, prijateljska kultura.

Kulture uciteljev (Hargreaves A., 1994, v Prosser, str. 36)
- individualizem: predmetna kultura je bolj individualisticn. Prevladuje izolacija,
osamljenost, avtonomija. Razred je kot trdnjava, vsak je zase
- programirana: kolegialnost, usmerjenost, izmenjava mnenje, staliSC-to ni oseben
odnos. Na 3oli je nacrtovano casovno, vsebinsko, organizacijsko sodelovanje med
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ucCitelji. Znacilnost te kulture je prisiljeno sodelovanje med ljudmi, ki izhaja iz nalog
Sole in potreb dela, motivacija za sodelovanje je slabSe prisotna.

Kolaboracija (sodelovanje): ucitelji se spontano, prostovoljno odlocajo za sodelovanje
(brez znanja, prisile in kontrole), stopnje kolaboracije so lahko zelo razlicne: od
enostavnejSega sodelovanja (oblikovanje idej pri izdelavi nalog) do bolj zahtevnejsih,
sestavljenih oblik (hospitacije, reflektivno ucenje, raziskovanje..)

Balkanizacija: ucitelji niso izolirani, vendar ne delajo kot celotna Sola. Na Soli obstaja
veC manjSih skupin uciteljev/kolaboriranih skupin na niZji ali viSji stopnji, ki pa
nimajo skupnega imenovalca/skupnih vrednot.

KOLEGIALNOST (Judith Warren)

kolegialnost deluje po nacelu kazala —posredovanje enostavnih inf.

Kolegilanost pri kateri gre za dejanje sploSne pomoci

Kolegialnost, kjer udeleZenci k skupnemu delu prispevajo svoj deleZ

Kolegialnost, za kateri je znacilno solidarno/sodelovalno delo. Razvija se medsebojna
pripadnost in delitev odgovornosti

Norme, ki vplivajo na izboljSanje Solskega dela (Fink, Prosser)

sodelovanje pri postavljenem cilju
odgovornost za uspeh
kolegialnost

neprestano izboljSanje

neprestano ucenje

sprejemanje rizika

podpora

medsebojno spoStovanje/odprtost

Podrocja ugotavljanja Solske kulture:

politika, cilji: jasna, nejasna, predanost, obcutenje pripadnosti
vodenje, odlocCanje:stopnja sodelovanja uciteljev, ucencev
komunikacija: med ucitelji...pac vsal

spreminjanje Sole: odzivanje na nove ideje, uveljavljanje sprememb
poloZaj posameznika: sprejemanje iniciativ, zaupljivost

nacin reSevanja problemov: pogovarjamo se v Soli, zunaj nje..

kultura je eden od pomembnih faktorjev zagotavljanja kakovosti dela, Se posebej takrat, ko
Sola prevzema odgovornost za kakovost dela v svoje roke. Cilj Sole/kulture je povezati ljudi,
da bi se ti identificirali s Solo.

Kultura Sole je kompleksna zadeva, prisotne so vrednote, Custva. TeZko je oprijemljiva, zato
jo je potrebno analiti¢no razcleniti (zajeti Se Solsko delo).

Vrednote so povezane z vzgojnimi nacrti Sole. Spremeniti se mora predvsem nasilje in
nedisciplina, ki ruSita kakovost Solskega dela. Odnosi:

Solskega reda
soSolca
vodstva Sole
uciteljev

Pokazatelji KULTURE in KLIME:

politika Sole: za dobro Sole
kako se cutimo pripradnike: komunikacija, identifikacija
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- kako se Sola odziva na dogodke (struktura, notranja org.Sole,uveljavljanje
sprememb,razvoj Sole)

- ali jo bo usmerjal nekdo od zunaj (drZava)

- ali vzame stvari v svoje roke

- odnos do novih idej (sprejemamo ali zavracamo)

- odnos do iniciativ posameznikov (sodelovanje, skupno delo)

- odnos zaposlenih do dela (zadovoljstvo ali breme)

- reSevanje problemov (kako razreSujemo konflikte)

Struktura Sole:
- Solski Cas (organizacija med letom, preko tedna in dneva)
- preureditev Solskega leta
- prostor (raz€lenitev prostora, razredni pouk, selitev..)
- vloge in odgovornosti (struktura vodenja, organizacija)
Na te elemente strukture je zelo enostavno vplivati.

Kaj zavira in kaj vzpodbuja razvoj dobre klime:
Zavira:

- nejasne zacCetne ideje, vsiljene spremembe, nerealisticni predlogi, pomanjkanje
podpore, omejena sredstva, Ce zavirajo potek dela vodje aktivov, samo spremembe ne
izboljSujejo stanja

Vzpodbuja:

- jasna in dobro strukturirana izhodiS¢a za spremembe, mocne ideje, prostovoljno
sodelovanje, participacija, zadostna sredstva, kadar spremembe izboljSujejo delo, sodelovanje,
motivacija za nadaljnje sodelovanje
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