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5 IZBOR 
 
V tem koraku izbiramo med najboljšimi idejami za nadaljnji razvoj produkta. Ideje za produkt 
primerjamo na osnovi kemijskih in inženirskih kriterijev ter na osnovi drugih manj eksaktnih 
kriterijev, kot sta "udobje" in "varnost".  
Pri primerjavi produktov na osnovi kemijskih in inženirskih kriterijev uporabljamo znanja iz: 
termodinamike, kinetike, prenosa toplote in snovi, fluidne mehanike... Naredimo vsaj približne 
izračune, ki so potrebni za izbor produkta.  
Primerjava produktov na osnovi manj eksaktnih kriterijev je bolj kompleksna. Manj eksaktni kriteriji 
vključujejo odziv uporabnikov in javno mnenje, ki se lahko spreminjajo s časom in so različni za 
različna tržišča.  
Težja je primerjava produktov, ki se med seboj zelo razlikujejo.  
Pri izboru je potrebno upoštevati dejavnike tveganja za neuspeh.  
 
Pristop k izbiranju je podoben kot pri pregledu idej (poglavje 4.4). Uporabljamo izbirno matriko: 
Določimo pomembne kriterije. Posameznim kriterijem pripišemo pomembnost z utežnimi faktorji. 
Ideje ocenimo. Ocenjujemo tudi referenčni produkt. Izberemo idejo z najvišjim številom točk.  
 
V fazi izbora končne ideje je potrebno upoštevati vse detajle. Preprečiti je potrebno napačne ocene. 
Kriteriji morajo biti brezhibno razdelani, utežni faktorji čim bolj pravilni. Analiza občutljivosti utežnih 
faktorjev je nujna. Potrebno je poiskati še drugo mnenje. Dodatna raziskava trga je zelo zaželena. 
 
Na koncu koraka izbor moramo izbrati nov produkt. Naslednji korak je načrtovanje postopka za 
izdelavo produkta. 

 
 
5.1  IZBOR NA OSNOVI TERMODINAMIKE 
 
Ko modificiramo obstoječ produkt pogosto izbiramo na osnovi termodinamike.  
Materiale v produktu zamenjujemo z namenom izboljšati funkcionalnost produkta ("performance") ali 
pa z namenom ohraniti funkcionalnost, ko želimo uporabiti druge materiale, da znižamo ceno 
produkta, povečamo varnost produkta...  
 
 
Zamenjava materialov (surovin)  
 
Tipičen primer zamenjave materiala je zamenjava topila v organskem produktu z manj hlapnim, manj 
toksičnim in cenejšim topilom. Metilen klorid (CH2Cl2, ki je zelo uporabno topilo v proizvodnji 
kemikalij) je kancerogen. Aceton (CH3COCH3, ki ga zelo pogosto uporabljamo v kemijskem 
laboratoriju) je bolj toksičen od metanola (CH3OH). 

Ko iščemo zamenjavo za topilo, je najbolje, da to počnemo na osnovi laboratorijskega 
eksperimentalnega dela. Ker pa je zelo pomembno, da smo pri tem predvsem hitri in učinkoviti, si 
pomagamo s topnostnimi parameri (δ). Za topnost mora biti izpolnjen pogoj: (δtopilo – δtopljenec)

2 = 0. 
Pomeni, da iščemo novo topilo med topili, ki majo podoben topnostni parameter kot topilo, ki ga 
zamenjujemo. Glej tabelo (Table 4.1-1). Na primer kloroform bomo poskušali zamenjati z benzenom. 
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Tabela topnostnih parametrov (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical Product Design, 
Cambridge University Press, Cambridge, 2001.) 
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Zamenjava materialov v produktih, ko ne želimo vplivati na delovanje produkta   
 
Ko zamenjujemo material v produktih (za potrošnike, za široko potrošnjo) in želimo, da zamenjava 
materiala ne vpliva na funkcionalnost produkta, moramo biti pozorni na dve stvari: 
 
- Zamenjava naravne kemikalije s sintetično in obratno: Če imata kemikaliji popolnoma enako 
kemijsko strukturo, zamenjava iz vidika učinkovitosti oziroma delovanja produkta ne bo vprašljiva. 
Do odstopanj prihaja le takrat, ko kemikalije niso čiste. Največkrat je manj čista naravna kemikalija. 
Včasih pa je to lahko tudi prednost (Na primer naravna surovina vsebuje tudi naravne emulgatorje, ki 
omogočajo lažje mešanje naravne surovine z drugimi surovinami v formuliranem produktu.). Dejstvo 
pa je, da lahko produkt pod oznako "Naravno" prodamo po višji ceni.  
 
- Vedeti moramo, kdaj in zakaj zamenjava materiala vpliva na lastnosti produkta, ki so ključne za 
uporabnike (Na primer: "gostota", "gladkost" in "mazavost" kreme.). Če poznamo zvezo med sestavo, 
strukturo, kazalci učinkovitosti (kvantitativni parametri za kakovost produkta) in faktorji kakovosti 
(opisnimi lastnostmi produkta, ki jih podajajo potrošniki), večjih težav pri zamenjavi ne bi smeli imeti. 
Če temu ni tako, zamenjujemo material empirično (s poskušanjem). 
 
 
 
Zamenjava materialov v produktih z namenom izboljšati delovanje produkta 
 
Pogosto z zamenjavo materialov želimo izboljšati delovanje, učinkovitost oziroma funkcionalnost 
("performance") produkta. Neredko so lastnosti materialov (surovin) in posledično tudi delovanje 
produkta močno odvisni od temperature in/ali pH vrednosti.  
Odličen primer so vodotopni absorbenti, kot je monoetanol amin, za absorpcijo kislih plinov, kot je 
ogljikov dioksid, iz plinske v tekočo (vodno) fazo. Amin hitro reagira z ogljikovim dioksidom. V 
reakciji nastane v vodi topen karbonat. Nato se raztopina monoetanol amina regenerira s segrevanjem, 
ker pri povišani temperaturi karbonat razpada. Zaradi vedno višjih cen energije si želimo, da bi bila 
reakcija amina s plinom hitra in da bi bila njena konstanta ravnotežja močno odvisna od temperature. 
 
 
 
Primer: Absorpcija H2S (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical Product Design, Cambridge 
University Press, Cambridge, 2001.) 
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Primer: Ekstrakcija tekoče-tekoče (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical Product Design, 
Cambridge University Press, Cambridge, 2001.) 
 

 

 
 
 
 
Primeri (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical Product Design, Cambridge University 
Press, Cambridge, 2001.) 
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5.2 IZBOR NA OSNOVI KINETIKE 
 
Termodinamika nam daje odgovor na vprašanje "Ali je mogoče?". Kinetika nam daje odgovor na 
vprašanje "Kako hitro?". Pri kemijskih produktih navadno obravnavamo: hitrost kemijske reakcije, 
hitrost prenosa snovi in hitrost prenosa toplote.  
 
 
Kemijska kinetika 
 
Za oceno hitrosti kemijskih reakcij moramo poznati reakcijski mehanizem in konstante reakcijske 
hitrosti. Ker konstant reakcijskih hitrosti ne moremo oceniti (ne da bi tvegali, da naredimo večjo 
napako) je eksperimentalno delo neizogibno. 
 
Za reakcijo prvega reda je hitrost kemijske reakcije (r [mol/(l · s)]):   
 
r = k · c 
 
kjer sta k konstanta reakcijske hitrosti v s-1 in c koncentracija reaktanta v mol/l. Za reakcijo drugega 
reda je hitrost kemijske reakcije: 
 
r = k · c1· c2 
 
kjer so k konstanta reakcijske hitrosti v l/(mol · s), c1 koncentracija reaktanta 1 v mol/l in c2 

koncentracija reaktanta 2 v mol/l. Ko je reaktant 2 v tako velikem prebitku, da se njegova 
koncentracija med reakcijo le malo spreminja (c2 je skoraj konstantna), govorimo o reakciji psevdo-
prvega reda. To je eden izmed možnih vzrokov, zakaj je navidezni red reakcije, v kateri sodelujeta dva 
reaktanta, lahko 1. Za reakcije ničtega reda je hitrost reakcije: 
 
r = k 
 
kjer je k konstanta reakcijske hitrosti v mol/(l · s). Reakcije ničtega reda so značilne za katalitske 
reakcije. 
 
S pomočjo eksperimentalnih podatkov lahko dobimo vrednosti k (ki so odvisne od temperature!). Ob 
znanih maksimalnih koncentracijah reagentov lahko izračunamo maksimalne hitrosti kemijske 
reakcije.  
 
Ko so kemijski koraki v reakciji hitri, postane hitrost kemijske reakcije kontrolirana s prenosom snovi. 
Snovna prestopnost (ali koeficient snovnega prenosa) pa se lahko dokaj dobro oceni.  
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Če ocenimo, da je maksimalna hitrost reakcije specifičnega procesa (ki je kontroliran s kemijsko 
reakcijo in/ali prenosom snovi) nižja od tiste, ki jo potrebujemo, tega procesa za nov produkt ne bomo 
izbrali.  
 
Za heterogene sisteme lažje napovemo maksimalne hitrosti kot za homogene sisteme. 
 

v Primer: Napoved maksimalne hitrosti za heterogeno reakcijo − zgorevanje trdnega delca 
 v zraku. Reakcije je 1. reda in je ireverzibilna. Navidezna konstanta reakcijske 
 hitrosti (k) je: 

 

 
!
!
= !

!!!
+    !

!!"#$š!"#
 

  
 kjer je kD snovna prestopnost, a je površina delca na volumen in kpovršina 
 kinetična hitrostna konstanta kemijske reakcije na površini delca. Če je hitrost 
 kemijske reakcije na površini visoka, je kpovršina velik in bo proces kontroliran s 
 prenosom snovi. Prenos snovi lahko ocenimo s predpostavko, da je kD reda 
 velikosti 10-3 cm/s v tekočini in 1 cm/s v plinu. Hitrostno konstanto k poznamo, 
 če poznamo a. 
  
 Številne reakcije v prisotnosti mikroorganizmov, delcev katalizatorja ali 
 kapljic v emulziji imajo enake značilnosti.  
 Obstajajo tudi različne korelacije za prenos snovi v takšnih sistemih. 
 
 

v Primer: Napoved maksimalne hitrosti za homogeno reakcijo. Reakcija je trenutna 
 (izredno hitra) in ireverzibilna. Če je sistem pred reakcijo idealno premešan, 
 velja:  

  
 𝑘 = 4𝜋(𝐷! + 𝐷!)𝜎𝑁!𝑐! 
 
 kjer sta D1 in D2 difuzivnosti limitnega reaktanta in reaktanta v prebitku, σ je 
 kolizijski premer (recimo 0,5 nm), NA je Avogadrovo število in c2 je
 koncentracija reagenta v prebitku. Na žalost enačba za sisteme s trenutno reakcijo 
 ne  velja, saj takšni sistemi ne morejo biti idealno premešani pred začetkom 
 reakcije. 
  
 Pri večini hitrih homogenih reakcij hitrost omejuje mešanje. V splošnem, je 
 hitrostna konstanta za mešanje: 
 

 𝑘 = [! !!!!!
!!

] 
 
 kjer je l povprečna velikost vrtinca pri mešanju. V hitro mešanih tekočinah sta l 
 okoli 30 µm in D okoli 10-5 cm2/s. Pomeni, da je k okoli 104 s-1. 
 

Če je le mogoče (kar ni vedno), oceno potrdimo še z eksperimentom.  
 
 
Snovna in toplotna prestopnost 
 
Ker sta prenos toplote in snovi fizikalna procesa (ni kemijske spremembe snovi), se snovne in toplotne 
prestopnosti (koeficienti snovnega in toplotnega prenosa) v istem agregatnem stanju za različne snovi 
le malo razlikujejo med seboj. Zato obširno eksperimentalno delo za določanje toplotne in snovne 



78 
 

prestopnosti ni vedno nujno potrebno. Če ocenimo toplotne in snovne prestopnosti, lahko ocenimo 
hitrosti prenosa toplote in snovi.  
 
Snovna prestopnost (k) za tekočine je reda velikosti 10-3 cm/s, difuzivnost (D) pa je reda velikosti 10-5 
cm2/s.  
 
S pomočjo filmske teorije oziroma teorije mejnega sloja (k = D / δ) lahko ocenimo debelino filma 
tekočine (δ), po kateri se koncentracija snovi spreminja, in je okoli 0,01 cm.  
 
Snovna prestopnost (k) za pline je reda velikosti 1 cm/s, difuzivnost (D) pa je reda velikosti 0,1 cm2/s. 
Po filmski teoriji je debelina mejnega sloja okoli 0,1 cm.  
 
Toplotna prestopnost (h) za pline je reda velikosti 1 W/(m2 · K), termična difuzivnost (α) pa je reda 
velikosti 0,1 cm2/s. 
 
Toplotna prestopnost (h) za tekočine je reda velikosti 1 kW/(m2 · K), termična difuzivnost (α) pa je 
reda velikosti 10-5 cm2/s. 
 
 
 
Tabela: Grobe ocene toplotne in snovne prestopnosti (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, 
Chemical Product Design, Cambridge University Press, Cambridge, 2001.) 
 

 
 
 
  



79 
 

 
Primeri (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical Product Design, Cambridge University 
Press, Cambridge, 2001.) 
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5.3  IZBOR NA OSNOVI MANJ OBJEKTIVNIH KRITERIJEV 
 
Poleg objektivnih kriterijev (kemijskih in inženirskih), moramo pri končnem izboru upoštevati tudi 
subjektivne kriterije in sprejemati bolj subjektivne odločitve.  
 
Subjektivno se odločamo, ko izbiramo na osnovi kriterijev, ki so po naravi subjektivni. Na primer: Kaj 
imajo ljudje radi? Koliko jim kaj pomeni?  
 
Subjektivno se odločamo tudi takrat, ko izbiramo na osnovi objektivnih kriterjev za produkt, ki pa se 
med seboj zelo razlikujejo ("Izbor med jabolki in hruškami"). Na primer ko izbiramo oziroma iščemo 
kompromis med ceno in tehničnimi specifikacijami produkta. Cena in učinkovitost produkta sta 
objektivna kriterija. Izbira med njima, pa ne more biti objektivna. 
 
 
Kdaj sprejemamo subjektivne odločitve? 
    
Navadno s sprejemanjem subjektivnih odločitev odlašamo. Na primer nima smisla, da se sprašujemo o 
tem ali bo izgled produkta všeč potrošnikom, če bomo kasneje ugotovili, da bi nam (gospodarski 
družbi) proizvodnja in prodaja takšnega produkta pomenila ekonomsko izgubo.  
 
Prvi in najpomembnejši trenutek, ko se subjektivnemu ocenjevanju ne moremo več izogniti, nastopi 
takrat, ko določamo kriterije za izbirno matriko. V izbirni matriki upoštevamo vse kar je zelo 
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pomembno za uporabnike - poleg objektivnih kriterijev (cena, tehnična smiselnost...) upoštevamo tudi 
subjektivne kriterije (hrup, vpliv na okolje...). Pri tem se je potrebno zavedati, da se uporabniki 
oziroma tržišča lahko pomembno razlikujejo med seboj po potrebah in zahtevah. (Na primer 
prebivalcem Anglije se ne bodo pretirano obremenjevali z vlago v njihovih domovih, kar pa je lahko 
za prebivalce Kuvajta glavna skrb).  
 
Sprejemanju subjektivnih odločitev se ne moremo izogniti, kadarkoli primerjamo različne objektivne 
kriterije med seboj - ko posameznim kriterijem pripisujemo pomembnost z utežnimi faktorji. Utežni 
faktorji morajo temeljiti na potrebah in željah uporabnika. (Na primer Francoz bo trdil, da 
najpomembnejša lastnost rdečega vina uravnoteženost, Avstralec bo trdil, da mora biti "veliko", 
študentu pa je pomembno, da ni predrago.) 
  
Subjektivnosti se ne moremo izogniti, ko ocenjujemo subjektivne kriterije posameznih idej, ko se 
sprašujemo kaj je lepše, udobnejše, okolju prijaznejše... 
 
Pri subjektivnem odločanju se je potrebno vedno zavedati, da naše osebno mnenje ni nujno tudi 
mnenje večine! 
 
 
Kako sprejemamo subjektivne odločitve? 
 
Pri določanju kriterijev za izbirno matriko ne smemo spregledati nobene ključne potrebe ali zahteve 
uporabnika, saj so lahko posledice za uspešnost produkta katastrofalne. Upoštevati je potrebno 
sledeče: 
 

− Kriteriji morajo biti med seboj neodvisni. (Na primer: Plezalno kladivo naj bo lahko in trdno. 
Masa in trdnost nista neodvisna kriterija. Boljši kriterij je: Plezalno kladivo naj bo iz materiala 
z visokim razmerjem trdnost/masa.) 

− Kriteriji se ne smejo podvajati. (Na primer pri izboru ideje za shranjevanje nevarnih odpadkov 
sta neposrečeno izbrana kriterija varnost in odziv javnosti. Odziv javnosti bo odvisen od 
varnosti.)   

− Upoštevani morajo biti vsi najpomembnejši kriteriji. Za uporabnika najpomembnejši kriteriji! 
Informacije dobljene z raziskavo trga in pomočjo ekspertov so dragocene.  

 
 
Zakaj uporabljamo izbirne matrike? 
 
Prednosti uporabe izbirnih matrik so: 

− Uporaba izbirne matrike nas sili k upoštevanju posameznih korakov v procesu izbora končne 
ideje. Pri tem argumente za sprejete odločitve dokumentiramo. Po izboru končne ideje ni 
povratka. Stroški projekta (testiranje, razvoj prototipov, raziskave trga) močno narastejo. Po 
izboru ideje želimo (povečan pritisk managementa), da bi bil nov produkt čim prej na trgu.  

− Ocenjevanje idej sili jedro projektnega team-a k bolj učinkovitemu in zavzetemu delu. Iščejo 
se še druga mnenja. Ocenjevanje idej, ker je ocenjevalcev več, preprečuje "vsiljevanje" volje 
posameznikov. 

− Ocene idej nam povejo veliko. Povejo nam, kakšne in kolikšne so slabosti in prednosti vsake 
posamezne ideje. Mogoče se ponudi možnost kombinacije različnih idej in je zato končna 
ideja bistveno boljša. 
 

Poleg uporabe izbirne matrike poznamo še druge načine izbora končne ideje: 
− Lahko se odločimo, da končno idejo namesto nas izbere nekdo drug. Na primer manager ali 

kupec produkta. 
− Lahko se odločimo intuitivno (Primer je tiskarski stroj.). 
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− Lahko izdelamo prototipe in testiramo ideje. Zanesljivost je v tem primeru velika, je pa to 
dražje in časovno potratno. 

 
 
 
 
Primeri (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical Product Design, Cambridge University 
Press, Cambridge, 2001.) 
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5.4 TVEGANJE PRI IZBORU PRODUKTA 
 
V nekaterih primerih ne moremo biti povsem prepričani, da bo nov produkt deloval oziroma da ga 
bomo znali narediti. Lahko so vprašljivi detajli kemijske sinteze, lahko nismo prepričani ali nam bo  
sintezo (ki smo jo uspeli narediti v laboratoriju) uspelo voditi v industrijskem reaktorju... V teh 
primerih izbiramo med idejami z različnimi stopnjami tveganja. Takrat se moramo vprašati, kako 
resno je tveganje in kako bo tveganje vplivalo na produkt. Želeli bomo zmanjšati tveganje. 
 
 
Ocena tveganja 
 
Ocena tveganja vključuje tri korake. Najprej različna tveganja identificiramo, zberemo ter določimo 
stopnjo posameznega tveganja. Nato ugotovimo ali lahko tveganja opišemo (ocenimo) s pomočjo 
kemijskih in inženirskih orodij ali pa samo predstavljajo negotovost. Potem moramo predvideti ali 
bodo zaradi tveganj potrebni višji finančni vložki v razvoj produkta ter ali bo za razvoj potrebno 
bistveno več časa. 
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Ko identificiramo potencialna tveganja postopamo podobno, kot smo postopali, ko smo iskali ideje za 
nov produkt. Pri tem sodeluje projektni team in drugi zaposleni v organizaciji, še posebej zaposleni v 
proizvodnji, ki so bili do sedaj manj vključeni v delo pri razvoju novega produkta. Ponovno moramo 
kontaktirati uporabnike, posebej vodilne uporabnike. Ponovno se lahko obrnemo na zunanje 
svetovalce. 
 
Ko imamo seznam potencialnih tveganj, moramo določiti verjetnost in posledice vsakega tveganja. To 
počne jedro projektnega team-a. Verjetnost tveganja ocenjujemo z vrednostmi od 0 do 1 (< 0,3 – 
zanemarljiva verjetnost, 0,5 – znatna verjetnost, > 0,9 – zelo velika verjetnost). 
Nato mora jedro projektnega team-a posameznim tveganjem pripisati posledice. Tudi pomembnost 
posledic ocenjujemo z vrednostmi od 0 do 1 (< 0,3 – majhne posledice, 0,5 – znatne posledice, > 0,9 – 
zelo velike posledice, tako velike, da povzročijo propad projekta). 
Koristno je, da vsak član team-a sam pripisuje vrednosti (verjetnosti in posledic) posameznim 
tveganjem. Na tak način morajo posamezniki intenzivno razmisliti o vsakem tveganju posebej. 
Končne vrednosti (verjetnosti in posledic) pa se določi na skupnem sestanku jedra projektnega team-a 
s konsenzom.  
 
Ko so definirane verjetnosti in posledice, določimo stopnjo tveganja. Stopnja posameznega tveganja je 
produkt njegove verjetnosti in posledic. Tveganja, ki imajo zanemarljivo stopnjo, zanemarimo. 
Tveganja višje stopnje (recimo >0,5) pa upoštevamo v nadaljnjem postopku. Tudi ko se odločamo, 
kakšno stopnjo tveganja lahko zanemarimo, je potreben konsenz. 
 
Po določitvi stopenj tveganj tveganja z znatno in višjo stopnjo razdelimo na tista, ki jih lahko 
pojasnimo s pomočjo kemijskih in inženirskih orodij (Primeri: obstaja možnost, da uporabljena 
korelacija za prenos toplote ni primerna..., kemijska reakcija je lahko počasnejša od pričakovane..., 
produkt bo lahko imel previsoko viskoznost...), in tista, ki jih s pomočjo kemijskih in inženirskih 
orodij ne moremo pojasniti. Slednja so pogosto posledica trga in politike (Primeri: na trgu obstaja 
samo en dobavitelj surovine, ki jo nujno potrebujemo za produkt..., odziv lokalne skupnosti na širitev 
tovarne z namenom postavitve nove proizvodne linije...). V primeru, ko lahko uporabimo kemijska in 
inženirska orodja, to naredimo na enak način kot v prejšnjih poglavjih. 
 
Naloga jedra projektnega team-a je tudi, da predvidi ali bodo zaradi identificiranih tveganj potrebni 
višji finančni vložki v razvoj produkta ter predvsem koliko več časa bo zato za razvoj potrebno (Na 
primer če obstaja verjetnost, da so bile v izračunih uporabljene korelacije za prenos toplote, ki ne 
dajejo realnih napovedi, bo inženir potreboval šest mesecev, da razvije popravljene korelacije.).  
 
Zgoraj opisana ocena tveganja je povsem primerna takrat, ko med seboj primerjamo podobne kemijske 
produkte, ki niso zelo izpostavljeni tveganju. Manj je primerna takrat, ko primerjamo ”varne” 
(poznane) tehnologije z novimi tehnologijami, ki se še lahko izkažejo za popolnoma neprimerne. V 
tem primeru, ko je verjetnost za neuspeh produkta velika ali pa so posledice tveganj katastrofalne (na 
primer eksplozija), je potrebna predvsem zelo velika previdnost in natančnost v vseh korakih 
načrtovanja produkta.  
 
 
Ravnanje v primeru tveganja 
 
Možnosti sta dve: 
 

1. Zmanjšamo stopnjo tveganja preden nadaljujemo z razvojem produkta. 
2. Sprejmemo tveganje in nadaljujemo z razvojem produkta.  

 
Prva možnost je tradicionalna metoda obvladovanja tveganja. Spet potrebujemo več idej za 
zmanjšanje tveganja, izmed katerih izberemo najboljšo. Potrebne so raziskave, eksperimenti, 
načrtovanje procesov, testiranja trga... Postopek je učinkovit, vendar dolgotrajen in drag. Lahko celo 



95 
 

ogrozi uspešnost projekta za razvoj novega produkta. Projekt lahko postane neekonomičen, 
konkurenca nas lahko prehiti, potrebe na trgu se lahko spremenijo... Če predstavlja zmanjševanje 
tveganj tveganje za projekt, se lahko odločimo, da projekt v tej fazi zaključimo.  
 
Druga možnost, prav zaradi zgoraj omenjenih razlogov (čas in denar), ni redkost. Seveda ni mogoča 
takrat, ko so pomembno ogroženi zdravje, okolje in varnost. Slednje urejajo številni zakoni, 
pravilniki... 
Da se v čim večji možni meri prepreči visoke investicije v projekt, ki je še vedno tvegan, se 
uporabljata dve priporočili: 
 

1. Če je tveganje visoko, vzdržuj nizke inveticijske stroške. Povečuj jih, ko stopnja tveganja 
pada. 

2. Razdeli tvegan projekt na več delov ali faz. Odloči se, pri kateri fazi ga boš opustil, če bo 
neperspektiven. 

 
Primer: Razvoj naprave, ki opravlja kemijsko spremembo 

 
Najprej še enkrat preigramo inženirske ocene, ki smo jih naredili. Pri tem ne 
uporabljamo večjih poenostavitev in uporabljamo najbolj pesimistične vrednosti 
fizikalnih lastnosti. Če je ideja še vedno perspektivna, izdelamo realistični model 
primeren za laboratorijski nivo. Na modelu opravimo eksperimente in preverimo 
smiselnost inženirskih ocen. Če projektu še vedno dobro kaže, izdelamo pilotno 
napravo, na kateri pridobimo podatke za končni izbor. 

 
 
Primer: Padanje stopnje tveganja pri razvoju novega zdravila (Tabela 4.4-1) 

 
Na začetku razvoja je tveganje visoko, ker je učinkovitost zdravila negotova. Če so 
rezultati kliničnih poskusov pozitivni in takšni ostajajo, tudi tveganje pada. Ko je 
sinteza zdravila bolj dorečena, postaja tudi vrednost zdravila bolj gotova. Tveganje je 
najnižje za zrel produkt s skrbno nadzorovano kvaliteto.  

 
 
 
Tabela: Tveganje pri razvoju novega zdravila (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical 
Product Design, Cambridge University Press, Cambridge, 2001.) 
 

 
Primeri (Vir: E. L. Cussler in G. D. Moggridge, Chemical Product Design, Cambridge University 
Press, Cambridge, 2001.) 
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Shematski prikaz izbora ideje:  
Vir: http://www.engsc.ac.uk/an/mini_projects/cpd/index.html (6.9.2011) 
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Primera izbora ideje za nov produkt: UV zaščitni film in Načrtovanje z vlakni ojačanega polimernega 
kompozita  
Vir: http://www.engsc.ac.uk/an/mini_projects/cpd/index.html (6.9.2011) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Na zaključku faze izbora moramo izbrati najboljšo idejo za produkt. Naslednja faza je izdelava 
produkta.  
Ob zaključku faze "Ideje" jedro projektnega team-a pripravi tretje fazno pisno poročilo in tretje fazno 
ustno predstavitev aktivnosti in rezultatov projekta. Na predstavitvi sodelujejo vodilni iz managementa 
organizacije. Po predstavitvi mora pasti odločitev ali se delo na projektu nadaljuje ali ne.  
Tretji fazni pregled projekta je daleč najtežji in najbolj kritičen. Jedro projektnega team-a bo za razvoj 
produkta v naslednjih korakih potrebovalo veliko več denarja kot do tega trenutka. Zato je verjetnost, 
da se bo projekt zaključil v tej fazi, bistveno večja kot po fazah "Potrebe" in "Ideje". 

     


