Organizacija in struktura trga

Vertikalno zdruzevanje



Uvod

| ZdruZitev podjetij General Electric in Honeywell v letu 2000
— GE proizvajalec reaktivnin motorjev/turbin za letala
— Honeywell proizvajalec elektricnih in kontrolnih sistemov

Zdruzitev odobrena v ZDA

Blokirana s strani Direktorata za konkurenco EK
— zdruzitev komplementarnih podijetij
— podobno vertikalnim zdruZitvam

— potencialno odpravi neucinkovitost v cenovnih politikah
* dobro zavse

— zakaj prepreciti?
Mozno je “izkljucevanje” (foreclosure) na trgu s strani zdruzenih
podetij

— omejevanje dobav nezdruzenim podjetjem
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Komplementarne zdruzitve

Zdruzitev med podjetjema, ki proizvajata komplementarni dobrini

Primer:
— Koncni proizvod zahteva dva inputa v stalnem razmerju
— ena enota vsakega inputa za enoto proizvoda
— vsa vpletena podjetja so monopolisti
— povpraSevanje za koncni proizvod: P=140- Q
— mejni stroski proizvajalcev normalizirani na 0.

Kaksen je ucinek zdruzitve?
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Komplementarne zdruzitve
| I

Dobavitelj 1 Dobavitelj 2

‘ Kon¢ni proizvajalec

B

l cena P

% Potro$niki
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Komplementarne zdruzitve

¢ Dobicek koncCnega proizvajalca je:

=(P-v,-v,)Q=(140-v, -v,- Q)Q
¢ Maksimiramo z izbiro Q:
oTt/0Q=140-v,-v, -2Q=0
U Q=70-(v, +v,)/2
¢ Povprasevanje po obeh inputih je torej
Q,=Q,=70-(v, +v,)/2
¢ Dobicek dobavitelja 1 je tako: T = v,Q, =v,(70 - v,/2 - v,/2)

¢ Maksimirajmo z izbiro v,
ﬁm Dr. AljoSa Feldin 5




Komplementarne zdruzitve

ort/dv, = 70-v,-v,/2=0 140

v, =70-v,/2
¢ Podobno za v, 70
46.67 R
v, = 70 - (70 - v,/2)/2 = 35 + v,/4 AN v,
=>3v,/4=35 inv, =46.67 =v, 46.67 70 140

¢ Spomnimose Q=Q,=Q,=70- (v, +v,)/2
torej Q = Q, = Q, =23.33
¢ Cena koncnega proizvoda je: P=140- Q = 116.67
¢ Dobicki treh podjetij so:
dobavitelja: Tt = 1T, = 46.67 x 23.33 = 1,088.81

koncni proizvajalec: T¢ = (116.67 - 46.67 - 46.67)x23.33
I = 544.29




¢ Maksimiramo z izbiro v
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Komplementarne zdruzitve
|

¢ Kaksne so razmere ob zdruzitvi dobaviteljev 1 in 27?
Dobicek konCnega proizvajalca je:
m=(P-v)Q=(140-v-Q)Q
¢ Maksimirajmo z izbiro Q
GT[“/GQ =140-v-2Q=0

=70 -v/2
¢ Povpra§evanje po inputih je tako:
Q,=0Q,=Q_ =70-v/2

¢ Dobicek zdruzenih dobaviteljev je tako: T =vQ = v(70 - v/2)




|
Komplementarne zdruzitve
|

¢ Odvajamo po v
oT/dv =70 -v =0, torej v =70
¢ Spomnimose Q_=Q=70-v/2 ,torej Q = Q=235

¢ Cena koncCnega proizvoda je: P =140 - Q = 105
¢ Dobicki? Zdruzena dobavitelja:

m=vQ =70x35=2,480
¢ Koncni proizvajalec:

TE = (105 - 70) x 35 = 1,225
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Komplementarne zdruzitve

zdruzitev komplementarnih proizvajalcev
— dvigne dobiCek zdruzenih podietij
— dvigne dobicek konCnega proizvajalca
— zniza ceno konénim potrosnikom

® ZdruZitev popravi “napako” trga
— dobavitelja pred zdruzitvijo ne uposStevata medsebojne
odvisnosti v polni meri
— zniZanje cene enega od dobaviteljev zniza stroske
koncnega proizvajalca, dvigne njegovo proizvodnjo in
koristi drugemu dobavitelju

— toda to je eksternalija, ki ni upoStevana

B Zdruzitev eksternalijo ponotranji



Vertikalne zdruzitve

| Enak rezultat dobimo, ko opazujemo vertikalne zdruzitve; med
podjetji na razlicnih mestih v vrednostni verigi
Ce imajo zdruzujo&a se podjetja trzno moé

— pomanjkanje koordinacije v neodvisnih odloCitvah

— dvojna marginalizacija (maksimizacija dobicka)

— zdruzitev prinese vsesplosno izboljSanje trznega rezultata
Primer

— proizvajalec in trgovec sta oba monopolista

— proizvajalec ima mejne stroske ¢

— proizvod prodaja trgovcu po ceni rna enoto

— trgovec nima drugih stroskov

— povpraSevanje po proizvodu je P=A- BQ

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalne zdruzitve
|

stroski c

Proizvajalec

veleprodajna
cenar

Cena P

i

Povprasevan]e P=A-BQ

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalne zdruzitve
|

Trgovceva odlocCitev:

— kolicina, ki maksimira dobicek @WEQV mejni prihodek: \

— optimalna cena MR =A-2BQ
+ mejni stroski r

+ vravnovesju MC = MR, da dobimo
kolicino Q= (A-r)/2B

+ cena s povpraSevanja:
P=A-BQ=(A+r)2

+ dobicek trgovca (P - r)Q , kar nam
da = (A-r)¥4B

+ dobicek proizvajalca je (r - ¢)Q,

Wm da 7P =(r-c)A- r)/ZB/
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Vertikalne zdruzitve
|

+ naj proizvajalec postavi
drugacno ceno r,

+ trgovCeva odlocitev o koliCini je
drugacna Q,=(A-r,)/2B

+ in podobno za druge
veleprodajne cene

+ povprasevanje za proizvajalca je

MC

PovprasSe™nje

A-r  A/2B A/B Q
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Vertikalne zdruzitve

+ proizvajalCevi mejni stroski so ¢ \

p + njegovo povprasevanje je Q = (A -r)/2B
alir=A-2BQ

A + njegov mejni prihodek: MR = A —4BQ

(3A+c)/4 ¢ izenacimo MR =MC —> A-4BQ =c
¢+ Q*=(A-c)/4B velep.cena r* = (A+c)/2
(A+c)/2

+ malop.cena P* = (3A+c)/4
+ proizvajalCev dobicek (A-c)*/8B
+ trgovcev dobicCek (A-c)?/16B

C : MC

: MR
[aB AnB aB Q
(A-c)/4B
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Vertikalne zdruzitve

Denimo, da se trgovec in proizvajalec zdruzita

— proizvajalec prevzame trgovca, ki je sedaj “nizvodna” — nizje lezecCa
prodajna enota zdruzenega podijetja
— zdruzeno podietje bo maksimiralo skupni dobicek

— denimo, da viSje lezeCa proizvodna enota postavi notranjo transferno
ceno rza svoj proizvod
— Potro$niSko povprasevanije naj bo P= P(Q)
— Skupni dobicek:
* proizvodna enota: (r- ¢)Q
* prodajna enota: (P(Q) - NQ
* skupni dobiéek: (P(Q) - ¢)Q

notranja transferna cena se

® Nazaj k primeru
Dr. AljoSa Feldin 15
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(A+c)/2

MR

MC

(A-c)/2B

A/B Q

Vertikalne zdruzitve

+ povprasevanje zdr.podjetja P(Q) = A - BQ
+ mejni prihodek je MR = A — 2BQ

+ mejni stroski so ¢

+ kolicina, ki maksimira dobicek, zahteva:
A-2BQ=c

+ torej Q* = (A—-c)/2B

+ maloprodajna cena P = (A + ¢)/2

oljsi za vse
zence na trgull!
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Vertikalne zdruzitve

Zdruzitev dvigne dobicek in potrosnisko blaginjo
Zakaj?

— podjetja imajo nekaj monopolne moci

— cena nad mejnimi stroski

— zdruZitev odpravi trzne napake: dvojna maksimizacija dobicka

(marginalizacija)

Kaj Ce bi imeli med proizvajalci konkurenco?

— trgovec vzpostavi “drazbo” med proizvajalc (Bertrand)i

— pridobi proizvode po konkurencni ceni (mejni stroski)

— pridobi polni dobicek brez zdruZzitve

Zakaj skrb o vertikalni integraciji?

— dvarazloga
- * cenovna diskriminacija

* vertikalno izkljuCevanje
m
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Cenovna diskriminacija

Proizvajalec prodaja na dveh trgih preko dveh locenih trgovcev

— razliéni povprasevaniji /Zara 4 raglienih \
povprasSevanj bi rad izvajal

cenovno diskriminacijo

¢+ postaviv, <v,

+ kaj Ce trgovci lahko

preprodajajo?
% + trgovec 2 Zeli kupiti od
Trg 1 a Trg 2 trgovca 1 po ceni v, taki da
P P v, <v <V,

+ preprodaja prepreci
cenovno diskriminacijo

+ Ce se proizvajalec
D, integrira s trgovcem 1 je

D, \@prodaja onemogocena /
Q Q
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Vertikalno izkljuCevanje
|

Vertikalno integrirani proizvajalec ne dobavlja drugim trgovcem
— zdruzitev lahko izloCi konkurente

/o Denimo, da proizvajalec trem \
podjetjem dobavlja bistveni dejavnik

+ proizvajalec se zdruZi z enim od treh
podjetij

+ Ce proizvajalec preneha dobavljati
preostalima dvema podjetjema, slednji
propadeta

o\Je to smiselno? /

Dr. AljoSa Feldin 19



Vertikalno izkljuCevanje

I
Vertikalno izkljucevanije znizuje raven konkurence

— izbrise dobrobit odpravitve dvojne marginalizacije
Da deluje, mora biti izkljuCevanje

— kredibilna strategija za zdruzena podijetja

— podprto z vgnezdenim ravnovesjem

Dva modela izkljucevanja
— Salinger (1988) s Cournotovo konkurenco
— Ordover, Saloner in Salop (1990) s cenovno konkurenco

Dr. AljoSa Feldin
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Verhkalno izkljucevanje

Integrirano podjetje se
ne bo oskrbovalo na
neodvisnem tro-

¢ Denimo, da imamo nekaj zdx
SamOStO]Illh podjetij na obeh k

0 Dobicek integriranega podj et a.
5 &4 POQYEY Integrirano podjetje ne

Tt = (PP - ¢y - Cp)qp, bo prodajalo na
¢ Dobicek samostojnih viSje lezeCk U E AR

T = (PU B CU)qUn S

-»
¢ Dobicek samostojnih nizje lezeCih podjetij:
T® = (PP - PY - cp)qp,

Dr. AljoSa Feldin 21




Vertikalno izkljuCevanje

'+ Da neodvisno viSje lezeCe podjetje prezivi, mora veljati PV -c, >0

¢ Nizje lezeCa enota zdruZenega podjetja pridobi dejavnik od
svoje visSje lezeCe enote ob strosku ¢,
K Nakup pri neodvisnem podjetju stane PY > ¢,

To drzi: omejevanje
prodaje na zunanji
trg zvisa doblcek

Doblcek y/ Dobicek s

interno prodajo prodajo

P: Eg s = it iiiii]| 709
neodwsmm

PP - P\ €,> 0 za prel~efe neodvisnega pi_—1ezecega podjetja
P°-c,-c, >PY-c, zahteva: P°-PY-c,>0

visje lezece enote ne bodo prodajale izven podjetja
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Vertikalno izkljuCevanje

 Izkljuevanije se dogaja
— ni nujno skodljivo za potrosnike
* zniza Stevilo ponudnikov na visje lezecem trgu
* dvigne cene neodvisnih prodajalcev neodvisnim nizje lezeCim podjetiem
* istocCasno integrirana nizje lezeCa podjetja “kupujejo” po stroskovnih cenah
konkurencni pritisk na ne-integrirana podjetja
— ob pogoju, da je “dovolj” neodvisnih visje lezeCih podijetij, bo proti
konkurencni ucinek izkljuCevanja izni¢en s stroskovno ucinkovitostjo
vertikalnega zdruzevanja

Obstajajo tudi strateski ucinki, ki lahko prepredcijo izkljuéevanje
— da prepreCimo nadaljnje zdruzevanje

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalno izkljuCevanje

Strateske ucinke obravnavajo Ordover, Saloner in Salop (OSS)
— denimo, da imamo po dve podjetji na vsakem koncu vrednostne verige
* nizje lezeCa podijetja proizvode diferencirajo
* viSje lezeCa podjetja proizvajajo homogen proizvod
— imejmo cenovno konkurenco na obeh trgih
— denimo, da se U, zdruzi z D,
* in da lahko kredibilno zavrnejo dobave podijetju D,
* potem je U, monopolni dobavitelj podjetju D,
o ceni podjetij U, in D, odrazata dvojno marginalizacijo
* tudi slednji imata motivacijo za zdruzitev
— U, in D, to predvidita in se lahko odlocita proti zdruzitvi
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Vertikalno izkljuCevanje

Analiza OSS ne predvideva drugega vira proizvodnega dejavnika
— Ce obstaja alternativni vir, je cena podjetja U,omejena
* obstaja moznost, da bo zdruzitev med U, in D, manj privlacna
Tudi, zveza U,D, lahko spodkoplje zdruzitev
— ponudba dobave D, po ceni nizji od cene U,
— poiskati ceno ob kateri U, in D, nimata motivacije za zdruzitev
— popolna izkljucitev tako ni mozna
Tezava v vrstnem redu potez v analizi
— U, in D, se zdruzita ali ne
* (e se ne, ostanejo ramere na trgu nespremenjene
o Ce se, zelita prepreciti zdruzitev med U, in D,

— toda, ce se U, in D, ne zdruzita, imata U, in D, morda mocno motivacijo za

- zdruzitev

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalna zdruzitev in oligopol
|

u
potrebno bi bilo pogledati model istocasnih potez

— strah pred zdruzitvijo dveh podjetij lahko spodbudi vertikalno zdruzevanje
ostalih

— to bi lahko privedlo do zapornikove dileme
* vertikalno zdruZevanje Skodi podjetiem
* koristi potrosnikom
* in je Nash ravnovesje za podietja
Enostaven model:
— dve visje in dve nizje lezeCi podjetji v Cournotovi igri
— Koncno povpraSevanje P=A -BQ
— mejni stroski visje lezeCih podijetij so ¢, , nizje lezecih podjetij pa c,

]
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Vertikalna zdruzitev in oligopol

konkurenca v treh obdobijih
- t=1:
* Vi§je in niZje lezeCa podjetja se istocasno odloc¢ajo o zdruzitvi
— U, se zdruzi z D, in/ali U, z D,
- t=2:
* ne-zdruzena visje leZzeCa podjetja tekmujejo s koliCinami

* zdruzena viSje lezeCa podjetja dobavljajo svojim nizje lezeCim podjetjem po
stroskovni ceni ¢,

- 1=3:
* nizje lezeca podjetja tekmujejo s koliCinami
Trije scenarij:
— brez zdruzitve; ena zdruzitev; dve zdruzitvi
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Vertikalna zdruzitev in oligopol
|

Primer 1: brez vertikalne zdruzitve
— konkurenca na visje lezeCem trgu da ceno P,

— mejni stroski na nizje lezeCem trgu so tako P, + ¢,

— Cournotovo ravnovesje na nizje lezecem trgu je
* ¢’=¢’=(A-P,-c)/3B

— Ustrezna dobicka sta

010 =10 = (A~ P, ~ /9B

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalna zdruzitev in oligopol

Skupna prodaja nizje lezeCega trga predstavlja izvedeno
povprasevanje visje lezeega trga: Q, = Q,
— skupna prodajaje Q,=Q,=2(A-P,-¢,)/3B
— vinverzni obliki P = (A-c)-3BQ/2
— standardno linearno povprasevanje oblike p =a—-bQ, kjerstaa=(A-c,) in
b =382

— Cournotovo ravnovesije na visje lezeCem trgu je tako
g'=¢q'=[a-cl(3b)=[(A-c)-cl(9BR) =2(A-c'-)/9B

— Ravnovesna cena je
e P,=(A-c,+2¢)/3

— Dobicek dobaviteljev je
0 Om'=m' =2(A-c,—c)/27B
m Nadomestimo P’ v ravnovesju na nizje lezeCem trgu

— koliCini sta ¢’ =q)=2(A-c¢c,—-¢,)/9B
— dobicka pat’=m'=4(A-c,-c)/81B

29




Vertikalna zdruzitev in oligopol

Primer 2: dve vertikalni zdruzitvi
— 1o je najlazji primer
— vsako nizje lezece podjetje ima mejne stroske ¢’ + ¢
— trzno povpraSevanje je P=A-BQ
— Cournotovo ravnovesie:
q6’=¢’=(A-¢,—c)/3B
— in dobicek nizje lezecih (in tako zdruzenih) podijetij:
' =1m'=(A-c'-c)/9B

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalna zdruzitev in oligopol
I

Primer 3: Ena zdruzitev
— denimo, da se zdruzita U, in D,
— iz Salingerjeve analize sledi, da zdruzeno podjetje ne bo
* dobavljalo samostojnemu niZje lezeCemu podjetju
* kupovalo od samostojnega viSje lezeCega podietja
— denimo, da U, postavi ceno P, za svoj vmesni proizvod
* D,ima mejne stroske P, + ¢,

D, ima mejne stroske ¢, + ¢,

* PovpraSevanie za ti dve podjetjije P= A-BQ

* ravnovesni koliCini sta:
q9°=(A-2c,-c¢c,+P)/3B
q’=(A-2P,-c,+c)/3B

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalna zdruzitev in oligopol

— Ravnovesna dobicka sta
m=(A-2c¢,-c,+P)/9B
mw=(A-2P,-c,+c)/9B
— Vemo, da velja P,> ¢, , kar pomeni, da ima zdruzeno podjetje vecjo prodajo
in dobicek od samostojnega nizje lezecega podjetja
— Kolicina samostojnega nizje lezecega podjetja predstavlja povprasevanje za
samostojno visje lezece podjetje: g’ = @'
— izvedeno povpraSevanije za samostojno visje lezece podietje je
P,=(A-c,+c)/2-3Bg)/2
linearno povprasevanje oblike P=a - bq
U, je monopolni dobavitelj z mejnimi stroski ¢,

in proizvede (a - c))/2b , kar prodaja po ceni (a + c)/2

Dr. AljoSa Feldin 32




Vertikalna zdruzitev in oligopol

— ravnovesna koliCina samostojnega visje lezecega podjetja je:
* ¢'=(A-¢,—c)/6B

— cena pa
o« P=(A+3¢,—-c)/4

— in dobicCek
Om'=(A-c,—-c)/24B

— Z uporabo cene P, dobimo za nizje lezeCe podjetja
¢ q'=5(A-c,—c)12B
e ¢)=(A-c,—¢)6B
— dobicka pa sta
O m=25A-c,-c,)144B
Om=(A-c,-c,)/36B

— Zdruzena nizje lezeCa enota je bistveno vecja in bolj dobiCkonosna

Dr. AljoSa Feldin

33



Vertikalna zdruzitev in oligopol

Zdaj lahko razresimo razmere v prvem obdobju
— izracunajmo dobicke samostojnih visje in nizje lezecih podijetij ter
zdruzenega podjetja
* zdruzitev bo priCakovana, Ce je skupni dobic¢ek samostojnih podijetij nizji od
dobicka zdruZenega podijetja

— vsi navedeni dobicki imajo skupni Clen (A —c, - ¢,)¥B
— temu clenu damo lahko kakrsnokoli vrednost

— Najbo: A=100, B=1and ¢,=¢,=23

— Tako dobimo matriko dobickov:

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalna zdruzitev in oligopol
|

+ Tavnovesje je (Zdruzitev, Zdruzitev)
+ zapornikova dilema

+ zdruzitev je dominantna strategija za oba tipa podjetij,
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Vertikalna zdruzitev - povzetek

Vertikalna zdruzitev ima v nasem modelu tri u¢inke
— odpravi dvojno marginalizacijo
— zniza stroske nizje lezeCim integriranim podijetjem in zvisa raven
konkurence na nizje lezecem trgu
— zniza pritisk konkurence na visje lezecem trgu

Prva dva ucinka v modelu prevladata
— potrosniki pridobijo zaradi nizje cene tudi ob samo eni zdruzitvi
— v ravnovesju podjetja zaradi zdruzitve izgubljajo

Dr. AljoSa Feldin
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Vertikalna zdruzitev - povzetek

Spomnimo se zdruzitve GE-Honeywell
— Ce je to edina zdruzitev, potem zdruzeni podjetji pridobita, ostali pa
izgubijo
* verjetno je bilo to vodilo za Direktorat za konkurenco EK
* Ali pa morda Se kaj??
* toda, potrosniki pridobijo celo v tem scenariju
* in konkurenti imajo jasno strategijo v odgovor: zdruZitev
— EK je morala verjeti, da nikakrsna nadaljnja zdruZitev ni mozna. Nikoli!?
— in da bo integrirani GE-Honeywell pridobil skoraj monopolno pozicijo na
trgu ter da bo njihova cena zrastla
* v nasem modelu je enostavno preveriti, da cena ne zraste

Odlocitev je verjetno vprasljiva

Dr. AljoSa Feldin
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