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Motivacija za študij računovodstva 

1. Postanete odgovorni za informacijski sistem družbe X. 

2. Zaposlite se kot analitik za bonitetne ocene v banki.

3. Zaposlite se v oddelku za upravljanje s tveganji banke, 
kjer presojate tveganost komitentov. 

3. Uprava podjetja Z vas imenuje za direktorja ene izmed 
odvisnih družb ali profitnega centra in postanete 
odgovorni za računovodske izkaze. 

Kaj vam povedo?
Z računovodskimi izkazi se presoja:

• uspešnost odgovornih managerjev
• uspešnost naložbe



Finančno in poslovodno računovodstvo
Skupino Gorenje sestavlja krovna družba Gorenje, d.d., ter 83 

družb od tega 59 v tujini; 

Prodaja v več kot 70 državah na vseh celinah, največ v Evropi; 

Povprečno število zaposlenih 11.000; 

Vrednostna struktura prihodkov od prodaje po divizijah: 
Gospodinjski aparati: 79 % 
Notranja oprema: 4 % 
Trgovina in storitve: 17 % 

Geografska vrednostna struktura prodaje velikih gospodinjskih 
aparatov: 
EU 56 % 
Vzhodna Evropa 39 % 
Ostale države 5 % 

Kako to 
nadzirati?



Finančno računovodstvo: 
Komu služijo računovodski izkazi?

Tistemu, ki je financiral podjetje, tvegal zanj ► lastnikom.

In upnikom. Kajti tudi upniki financirajo in tvegajo v podjetju.
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Poslovanje

Računovodske informacije
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Kaj vpliva na vrednost lastniške 
naložbe v podjetje? 

Denarni tok iz poslovanja
– obresti
– odtoki za zagotavljanje nadomestitvenih 
kapacitet
= Prosti denarni tok delničarjem za dividende 
(FCF)

d… tveganju primerna stopnja zahtevanega donosa na kapital
g …vzdržna stopnja rasti
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Kaj je vrednost upniške naložbe v 
podjetje?

obresti

glavnica

= CF …cash flow oz. denarni tok

d… tveganju primerna stopnja donosa
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Tržna vrednost podjetja v primerjavi s knjigovodsko
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Ali   lastniki   iz bi lanc  lahko  izvedo 
kaj  o  pove čevanju vrednosti  svoje  

naložbe v podjet je?



Sredstva: 
fizična,

denar in  

pravice Dolgovi

Lastniški 
kapital

? ?

Tržna 
vrednost 
kapitala

2,5 kratnik 
knjigovodske w

Intelektualno 

premoženje

Intelektualno 

premoženje

Knjigovodski donos na kapital = 10%, dejanski je = 4%
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Ali  lastniki   iz bi lanc  lahko izvedo kaj  o  
povečevanju vrednosti  svoje naložbe v podjetje?





Kako to, da trg ocenjuje podjetja na manj, kot Kako to, da trg ocenjuje podjetja na manj, kot 
kažejo bilance? kažejo bilance? 

Sredstva: 
fizična,

denar in  

Pravice Dolgovi

Lastniški 
kapital

Tržna 
vrednost

0,2 kratnik 
knjigovodske

Ali  lastniki   iz bi lanc  lahko izvedo kaj  o  
povečevanju vrednosti  svoje naložbe v podjetje?

Gorenje: tržna vrednost 
kapitala 70 mio



10 mio za 13% 
deleža; 

kapital pred 
dokapitalizacijo 67 

mio EUR



Vprašanja vlagateljev

Kako gre družbi? 

Kaj so potencialna tveganja vlaganja v to družbo? 

Koraki analize:

1. Razumeti poslovno okolje

2. Analizirati finančni položaj in uspešnost

3. Interpretirati kazalce v luči konkurence

4. Projekcija bodočih denarnih tokov



2. Kako ugotavljati uspešnost iz bilanc?

Dva načina:

1. S primerjavo s panogo.

2. S primerjavo s plani in s preteklostjo.

Povzetek letnih planov Skupine Gorenje za 2008:



Na finančni položaj podjetja vplivajo:
• gosp. dejavniki, ki jih podjetje obvladuje – iz česa in kdaj 

bo ustvarilo denar (AKTIVA = SREDSTVA), 

• struktura financiranja – kako so sredstva financirana in 
kdaj bodo odtoki za povračila dolgov (PASIVA = VIRI 
SREDSTEV),

• plačilna sposobnost – zmožnost izpolnjevati finančne 
obveze (USKLAJENOST MED AKTIVO IN PASIVO). 

Ali BS prikazuje vrednost podjetja in če da, s katero 
postavko?

Bilanca stanja
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Bilanca stanja

Prikazuje

SredstvaSredstva = Vire sredstevVire sredstev

Poslovna in finančnaPoslovna in finančna ObveznostiObveznosti Lastni viriLastni viri

na določen dan.



AKTIVA (SREDSTVA)

DOLGOROČNA SREDSTVA
1. Neopredmetena sredstva in 

dolgoročne ačr
2. Opredmetena osnovna sredstva
3. Naložbene nepremičnine
4. Dolgoročne finančne naložbe
5. Dolgoročne posl. terjatve

KRATKOROČNA SREDSTVA
1. Zaloge
2. Kratkoročne posl. terjatve
3. Kratkoročne finančne naložbe
4. Denar
5. Aktivne časovne razmejitve

PASIVA (VIRI)

KAPITAL

REZERVACIJE in DOLG. PČR

FINANČNE IN POSLOVNE 
OBVEZNOSTI

 Dolgoročne finančne in poslovne 
obveznosti

 Bančna posojila
 Izdane obveznice

 Kratkoročne finančne in poslovne 
obveznosti

 Bančna posojila
 Obv. do dobaviteljev
 Ostalo

Struktura bilance stanja
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Izkaz poslovnega izida
Informacije o uspešnosti podjetja:

• Informacija o čistem poslovnem izidu ter delnih izidih,

• spremenljivost uspešnosti (variabilnost dobičkov),

• napovedovanje sposobnosti podjetja, da ustvarja čiste 
denarne tokove pri poslovanju. 

• Informacija o prihodkih

• Možnost izračuna večine kazalcev in primerjav

V Sloveniji v veljavi dve obliki:

t.i. nemška različica – enostavnejša (predvsem za mala 
podjetja),

t.i. anglosaksonska različica – je ustreznejša, vendar vključuje 
precej presojanja 



Proizvodnja:

5 izdelkov po 10 EUR, celotni 
stroški 50 EUR

Ang.različica:

Prihodki: 3 * 20 = 60

Odhodki: 3 * 10 = 30

Dobiček             = 30

Prodaja: 
3 izdelki po PC 20 EUR

Nemška različica:
Prihodki: 3* 20     =  60
∆ vred. zal.: 2 * 10 = 20
Odhodki:                   50 
Dobiček                  = 30

PrimerPrimer



I. različica SRS: nemška

+Prihodki od prodaje

+ /- ∆ vred. zalog

- Str. blaga, materiala in storitev

- Str. dela

- Odpisi (amortizacija, odpisi 
terjatev, zalog, osn. sred.)

II. različica SRS: angl.

+ Prihodki od prodaje

- Proizvajalni str. prodanih proizvodov

- Stroški prodaje

- Stroški splošnih dejavnosti 

= POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA

+  Finančni prihodki (dividende, obresti, kapital. dobički pri FN, 
tečajne razlike)

-  Finančni odhodki (plačane obresti, kapital. izgube pri FN, 
tečajne razlike, odpisi fin. naložb)

= POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA

+ Drugi prihodki

-   Drugi odhodki

- Davek iz dobička

- /+ Odloženi davki

= ČISTI POSLOVNI IZID

Struktura izkaza poslovnega izida
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BS:BS:
Sredstva = Dolgovi + Kapital Sredstva = Dolgovi + Kapital (čisti dobiček po uporabi + rezerve)(čisti dobiček po uporabi + rezerve)

IPI:IPI:
PrihodkiPrihodki
- Odhodki- Odhodki
= Čisti dobiček= Čisti dobiček

Povezava med bilanco stanja in IPI



SREDSTVA
IZKAZ POSLOVNEGA 

IZIDA VIRI SREDSTEV

Generira prihodke

Stroški: nabavna 
vrednost sredstev

obresti

poslovni izid

Kapital

Dolgovi

PORABA

PRODAJA 

Razlika = 
dobiček

BILANCA STANJA



Primer

Gorenje d.d. ustanovi podjetje Gorenje Romunija v Romuniji z 1 
mio EUR kapitala:

Bilanca stanja:



Gorenje Romunija najame 0,3 mio EUR posojila pri banki:



Gorenje Romunija kupi zgradbo in opremo za 1 mio in najame 
delavce in kupi material za 0,2 mio EUR:



Prične s proizvodnjo: porabi ves material za proizvode, ustvari 
stroške dela v višini 0,1 mio in amortizira zgradbo in opremo v 
višini 0,05 mio EUR. Na koncu obdobja ima zalogo proizvodov. 
Koliko ta zaloga stane?

Material 
Delo
Amortz. 
Skupaj 

Kaj to pomeni za bilanco stanja: 
Zmanjšajo se vrednosti: 
Zgradba in oprema: 
Denar:  
Material: 
Povečajo se vrednosti:



Gorenje Romunija proda svojo zalogo proizvodov za 0,5 mio 
EUR in plača 0,018 mio obresti. 

Kakšen je poslovni izid? Kakšna bilanca stanja? 



Izkaz poslovnega izida:

Prihodki 

Odhodki: 

Amortizacija 

Str. dela

Str. materiala:

Dobiček iz poslovanja

Obresti

Dobiček

Bilanca stanja:
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