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GospOdaljenje je PIO(;eS. y kalerem tebmo k
temu. da z mrllmak1ml sredstvi dosezemo
maksimalne uooke.*

Sistem. !<i IzmenfUje SOOV. ene"1ljo ~ infonnaojo

s svO1im okoljem tako. d3 ,~ zaradi t~ možen

vpliY na nl81OYe k3~sbke. se menu)e odOr1i

slStem. LJhko IJQ~. da so VSI realni družbenl

slSlemI odpro. kXej poYezani s SYOjirn <Jcoljem.

POOk)vrW sistem je reaIen. z.1 YS3k odprt SiStem

je mo~ ~ iZlnenjaYO SnOYI. er1el1Jijo in
intomlacje z okoljem. T 0 ~ko ugo~ tlx2i
za posloYni sisIem.
Vlmli PrOSkK sistema je 0PIedefjen z m, ki Jih
družba ntxjj ~jetju. Ie a pa jih sprejema z
namenan. da ph v PtQZ\IOdnem procesu cm
h~ uporati. ~ 0Ptedetin'0 1Ix!i izhodnj
proslOr ~tema. Po~ proiZ'iOOnih UOnkOV 93
Op/edejjujejo W ~i ugooni pa 1Ix!i neugodnl
uOnki. kot so na pnmer ~ iZDbraZbe
Z3poslen~, veÈ3nje ~ nOO
Z3posJemh. zmanjševanje alesnaževanja
okolja

Zanima.KI nas sistemi. za katere je znatim:

1. da so rezullataovekovega

ustvaJ1an;a
2. da so v slalni inteIakCiji z okoljem
3. da s svojim dek)yanjem žejjjo dOSeQ

dok)èene ~ in smobe
4. da so njihove ~e Ijudje

(dekJ 0), deOvna SIedStVa (05) iI

predmeO deta (PO)

5. da v njih 1X1~ 1XJSk)ynj proc:es

(PP). v kalefem se ~
kom!X)nen18 s~ da bi bii z
in1etakdp alji doseženl

6. da je rezullat ~ P1tX2Sa
materializiran PrOiZ't'Od ati slOliteY. ki

s svojo UOOIa~ vlednos1jo

zadovoljuje dok)èene IX1ttebe

Z.ldowljevanje dru1benih lX>tteb je ~i
smoler ~ ~. T e potteOe
~jeIOO s ~. za ka~ 50
po~ do~ 00brine: dek). dek)vna
sredstva. pfet*11eti deIa i1 sb1tve. T"'je te/1
dOtKin ~oèa proiZ'm1p. ~ ~,e
teh dobrin. ID je ~je. kaaega ~ je z danimi
pNW1aaW zago~ ~ ~". aW
do~ proirJodr1p zagolDviU z minimalno
POIaOO 1X\'in. imenujemo g~je.
GosjxxjaljMje pa je poDeb/1O na vseh podroèjih
aovekOYega deiJvCWlja. Gospodarirro zaradi
pananjk3lja dObrWt .

0mejenCS dOIXin nas si v gospodalTk) poraoo z
namenom doseganja ~nej§e porabe. S
!iSOmi ~ ki 50 dane v neoo1ejenem
obseJu . ne gospodaIioo. ker raOOnana poraba

ni po~ Te 50 neekooanske dobrine.
D0b1W1e 0 katerih smo gO\tOriti prej pa
ekooormke 00bfWIe. Med neeka1amke dobrine
sodip nekalere naravne dobfine. kot 50 zrak.
svetk)ba. YOOa.
SredStI'a s ka1erini ZadOYOIjU~ S\'Oje potteOe,
i~u~ d0b1W1e. ~oj za D. je Uporabna
vrednost teh dobriI. POUebe in ~jkanja
dobrin z3 ~,evanje eh lX>tteb 50 ~k za
~je.

t~ POIIebe 50 zek> ~: priname,
poznarro pa tIXji ~ n ten:iame.

Da ~ gosJX)dalski pnx:es lahko poekeI, n'KJra v

~jeqih, ki so nosib f!IJa pnx:esa, IXltekad

pos~ p~. To ;e p~, ki zagolavtja

OOfikovanje nove VIedrosU. Da bi posJovni

~ lahko ~ nnap bid dane p"""e. T e
prvine so: CElO, DELOVNA SREDSNA in PREDMEi1

DElA. V ~ lXIVeZa"Ii ~p IXllek
de~ DP, Iehno~ TP. oblikovatne.Ja
OP i1 uPlavtjalnega pnx:esa UP, ki IXllekaJO '/

POSIovnem procesu.

pf1)i~od"elJ3 pf1JCeS.1 pf1)l~ataP Izdelke in
stontve. kI ~IIU)eP ~ekove potrebe
I~delek kot rezultlt nekeC]a Prot&Odn~a
proceS.1 re lahko iztmLite. vhod nekemu
novemu ~emu ozinJma gospodal3kemu

~lzxlelek.kivsmpavpcQZVOOmpnxesje
I1OSIIec VIednosd. T ~ vledlK)SU PraVimJ

pIenesena~
DnJJa faza ~~a pnxesa je RAZDEUTEV.

Tafaza~i~~~na~.
Ta pnxes zajema d~. ~;e v
Irgovinah ~ vse a~ za posredovan;e
bla;]a do po~ika.
Trelja faza ~ pnxesa je MEHJAVA.
V tf! fazi l)(e'K!e btago od ponu<iIika ozjf1)lna od

pf1)izvajalca 00 po~ika. Menjava lahko
poleka po naÈeIU blagO za denar ali blaqo za
bIagO (nattlraloo g~). Ta zad/1ja obk'ka
se pcmvoo pojaYtja v poslovanju med
muitinaOOna,m ~je1ji. z ~m. da se
izognejo vplivu denalja. V spk3šnem pa

pre't'taduje b~1OO gospodars:vo.
èeU13 faza je POTRO$H.JA. LaSttIOSn blaga dajep

I00ŽI1osU Upal'abe l8Ja bIaga. ta pa uP0/3boo

VredIX)St bega. v tej fazi ~bljamo IasU1OSti

blaga. kar PCXJOjuje po~;o blaga. Po~ 50

bile pogoj za nabaw b~. pottošnja pa
mlanjšu~ ~ VIedIX)Sf, dokler ta ni
iZJ1ièena. Na ta naQn POOOIOO nastane;o po~
za novo nabavo._.gospOOarsii pnx:es se paIovi.
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Podjctje je samostojn3 org3l1iZ.1cij3, Ici
opravlja doloèeno gospod:lrsko dejavnost
Z:!r3di ZJSIu2jc3, oziroma ~jncga
ustvaljanj3 vcèjega prihodka od stto~kov.

Podjetnost je sposobnOSt dobrega
gospodaljenja. Podjeten èlovek je
!elanovalen. ima ideje. inovativen. in si upa

prièeti sposlom

ZUAC.'~',
-Cjlj vsa~a ~~lja je. da je :Pešoo. Uspešl1O

podjeqe:
> llajno zago1avlja ustezno

akumu/acijo
> je prilagodljivo na ttŽiŠ6J, ima usvezne odoose z 0~ in

javnostjo ter
> oblikuje ustvaIjak1o kJimO za razvOJ

~~
P~oj za uspešnost je uOnkovitQSt èeplav je to
nezadosten pogoj. N~ ~jno uspešni. ~ SIOO
uèinkoviti. Znac5inosa 00~ ali ~j uspešnih

podjetij:

~ 0PIede1~ kot ~ koIistt1o
debvanje. Noslle deta je 00vek, delavec. s
svopmi ~hoftm,m 1asttXISU. ki so ~0' z3
uspeš1o dei>. Te ~ ~0È2p
sroottno debYanje. ~00 prek deklvnega
p~ ali 2hn010§kega ~ na predlret
deta ., tako ~jo preobikoyaili prtX:eS.

Poojetje ,ie ooprt d~ mtem, ~CI1i
in ekonoms~ sistem. ki lahko za1D obstaja Ie v

S1alni interakCji z okoljem. Okolje pc:xj:jetja

pojln\JjeIOO kot mno~ dejaVnOSU. ki dekIjejO v
medsetxJjri !X)Vezavi in ~ na pc:xj:~tje.
uankovan~ pa ~ tudi nas~: W pc:xj:~
uOnk1J~ na swje okolje na !1eYii1e naCne. šele
v tem okviu je možen PO5k)yni in gOSPOdaISki
proces. Te dejavnosU potexap organiziaOO v
razIiÈ!1lh OI9anizacjjah. med lemi pa so za
dek)van~ podjeljanajpcxnem aIejŠa:

,.. t19 in nj81ovo dekJvanje
,.. banke in sorodne o~anizacije
,.. upravne ustanove
,.. združen~ in zavooi

T udi te organizaoje so ~ IXJVezane.
ZJto Iahko csnovno pr9dsIaYO 0 podje~ v

njegovem okolju POdaIrO na nasje(jnji nac5n;

OElCMtA SREDSTVA 50 sIroji. naprave. zgradb.
pnpomoèki, ki 50 ~i za potek
~ega pn)cesa. Ta sredstva 50 plOO
èIoYekoyega dela z n~, da si ofajSap
dek>. pledYsem pa. da !0 de*' uèinkoYi\eje In
USpešno 0Pf3Yi.

90u USPE$NIH:
MAHJ USl'e.g.lH:

1. akclja: uresniOtev. na~, ;JCSkusi
1. dOkJottajne ~konCne anafiz.e

2. bfizu
2. samoYšeC1i izdelki

3. produkUvnost z aklivir. sodelavcev
3. izosb'eni konttolni in menlm sistemi. pap. '/0.
4 aV1O00mtja, decenllaizaQja, POCJjetnost

4. centtak1a na~ila za poseg (deklar. decen)
5. enos1avne s~kttlre, ma~ ravni
5 globalna razaenitev. veliko ravni. matJike

6. vodstvo povezaoo z operalivo
6. man~emenl voostvo za .zeteno mlZO«

7. nebirokratska s~ktlJra. mak) fom1alnih oprav~~1 ~ nlli Inasano

~0b..\6,.tt.; ~'r' ~"'Ti:'"
\/sak slSTem je opredeljen z vl'ojom slSterna.
mooži<:J elefMntov in ~zav v SlSlemu. kj se
kateJO v dekJvanju $lSterna, ter izn<Xlom SlSterna.

Za na~ Sj$teme opledetju,emo vhooe In iztlooe

podetelja kot izhOO~ in ~ pQsIo\/an}a
poslovneqa sistema.

Pl)SLO'/NI $ISr:M Kor ~~NA :;X~tIJA (po Schalfu):

Qs prostor "rl!dnost

KUOOJ

PREDMETI DELA 50 0SII0Yen CiIj p)djelja. 50

nosik) vseh pceobII'kOYalnil aXOvnosti. Ki ,ih

de~~ nePOSIednO ai s lelmk)škim pl1JcesOm

opravtja V procesu preobfikovanja znamenom.
da obIiku~ izde~k. ZOOovolju~ dokJèene
poftbe. s tem pa ~ tudi nosIlec vrednosli.

Gos!X]da1jel1j8 ~teka ~ ~ IaZ3h =>
p~ ~enla.
Te Iam so:
.. PfOizvOOnja
;razdeIiteY
.. ~~ja

Konkurenènost po~. kot Sposobnost
podjetja. da ., mednaIOOni Konku~ dosega
usnzno akumulacijo. d0baY1ja kYaIite~ btago .,
tržno spremenijiv1h ~jih in us~ih 1OkJn. Ta
spOSobnost ;e ., veliki meri odvisna 00 dRJžbeno

ekonomski1 razmer. i<i 'Iplivajo na ObUkOVanje
konkul9nCnosti in OI9a11izi/3rmU gosj)Odarstva.
KonkurenC1a S~ ., ~ raZITIetah
pada. na medn~ lrZiŠÈih pa je to

naJpomem~ kazalec vitak1OSU gospodalSkih

0nJ3nlzaOj.
Konkurenala 'JPOSO~ je vedno pogojef\a s:
;. pnlaga)an)efn 'JospodalSke Orq4K1lzaClje

:;v~tOYnemu 'Jospoda($ke~ ~
; :;limulaciP nanxl~osJX)da($ke polilike
,. pnl.1q3J3nJU raZ'/olu znanosU in tehnologlje
;. ~valibtivnim in kVanlitativnim de,avnlkom

']OSIXXJ3rJIJnJ3 ., Otq3l11L1dji

PIVa faza 9~ameqa p~ je
PIIOIZVOOHJA. PnJiriOOna ~;e'1'1 l
med'"..ebojnlm ollmm j1C1Ov.1I11'!m pf'IIn



f l"1,
Volivom dlUJben~a okolja s SVOIO
intrastruklulO (SoIsIvO. zdravstvo. kullura.
goslXx13fSka inlrastruktura)

Naslalim razmeram se namreè P<X1udnlki in
POVDraševab ~aja~.

p ~anJe
Q koIeina

<XIdetek 1. 4(XX) c. ... l*cV, ... I.(XX) m, :

6.(XX) D8P. 9.(XX) OBP
odd- 2. 2.(XX) C, ... 500 V"" 500 rn, :
3.~ OBPl

(cenal P...o...~
~ 1. ~ 4.(XX) enot kofsIan~

ka~B za ~ v P/itQjn~ lebI. pteostalih
2.lm ~ pa upora~ za ~ kapital
~elka 2.. v kalefem ~ 1. kIePi ŽIVijen~
~ Na Ia naQn ~ tXUtI dlUtbeni
PrOiZ'JOd ~. Variabin ka- kot ttJdi
~ VIedImt v 00deIW 2. ~ Ia
~ za žMjenjske ~ deIaVf%'t n
1a$U1ik0V. Na Ia na15n sta ~ n lXX'aba
OStaIa na iSU ravni.

ZUHAKJI 0EJAVt8U so ~jeni z gospoda~
~ neke ~ ., ~ družbene
infrasVUka1J9.

~ OEJAVNI<I so lX)gOjeni s Em. kako
POO~ iZl3blja svoje, laSU18 vire. MV me;ta V~

Pe
E=MT=V=TV
V vlednost

~ je zagoi)ylje» obnav~je cebtnega
goslXxlalStva na vijp ravni ~. g~ 0
RAZSRJE!t ~ T 0 se 2;00i Iako. da v
dnIŽbi p1eseb18 ~ ne ~ v cetoti,

ampak~pcxabimomnaložbeykalStantenin
variablen kaPitaI obeh oodelkov . S ~ pa se
pove{a ~ dekJvni1 mest. ~ plaè, kot
l\ICi ak1lnllladja pcxjjettlikov. T 0 shematsko
pa1amMlO na ~ naèi1:
00ElEI( 1. 4.000 C, + 1.000 V, + 1.000 m. =

6.000 DSP,

oe a
(kojM5na) TV tt1na VIedIm
zaka1 ~ je zakoo. ki pojasnjuje
oblikovanje ~ b1aJ3. odvisoo (xj P1X1Udbe in
~ja na ~u. To ~i. ~ ob
dokXeni IXXW~ ~nje pada (xj a. na
Qz. 1111 pa W (31a iz P I na P1. ce pa ob da,;

IXXI~ ~ naIaSIe iz a. n3 Qz.
l3s2 hldi (31a iZP, na P:.
ce gre za ravno~ stanje. ki je y praksi plej
izjema kot ~. saj CeI» ~ nihap
Ok1t)9 ~ blag3. To ni1anje je lahko:
1) CKUÈHO NIIAXJE aCROG RAVNOYeSNE ~

P cena povpraševanje
Sp~ povpraševanja - Sp!ememba

ponudbe-
P. ~ba ~ ce ~janje

sptemen~ mm 1XIgOj8n ni RX)žno y
ttenuUw. poem je (31a Iega bIaga
~ ~ko nad aI !x)d ~
ceno. Ca je (31a nad p1 ra~ ceno.
pade ZaIadi ~ ~~ a
!x)d ra~ caIO. ki POVZIOO pajec
1XXl00be. Man~ 0. Qz kotiala
IXXIlxjba Pa10Yn0 POVZIOO dY9 ~ na

~ ~. ki je nad ravnovesro C810.

~
~~

~je
IX'~MlX'tteb

m.m

400
l00mv~

k01dnb1ega

oooew2.
3.(XX) DBP2

:.500 Cz + 750 Vz+ ~=

Vetike ~ y ~ ~ije.
~. ~ !X)$k)ya1ja. naQOO
~ ~'..0 nalekujep d~
ObI'aYnaW ~~ 0s00\'11a OIganilad~
~ se 1Mnja~, saj D. kar ~ bikJ PIed Ieti
~ uspehu, danes ne ~ prežjo.,e1ja.
POOje. yd10 ~ ~jep ~ cei)1a. sistem.
Zam jiI ~ ~~ bd lXtXIÈeYati kot SBtem y
svojem detOYan~ T 0 vetja za o'9an~.
telmk)ški 1aro'Oj, izr300 deanega èa1a.
dejJvnike ~ ~je1ja. SUOŠM y
~jeIjU. PIed led ~ bi glavni dejavnik
ka1kulenÈmti SDik10St. danes pa 50 D
~ k(X1~ pcx1je1ja. ki 50 ZaneSjjjYa.
~ zagolavlja~ ~ kakovost
iZdeIkOY PTed Ied 50 ~je1ja na~ za
~ !X)$k)ya1ja ~la predvsem y
P/Oil'.'OCiI~, dÈ-IeS pa 8 ~ USrI*i* y
~ ~ deIa,_O~jO i1
uporatl481e ~, 0~ ObIike.
meUXIe de18. in~ 0 ~' ~ ~
zag~ niti ~ ~, kaj !eIe ~
~~
T e1ne ~i1 ~jetij y SVettI 50 p18dvsem:
> ~ iZdeIkOV
> :=~. ral\q> ~ .-
> ~ SU\I~ ~kOY
Te te:!nje 50 "~-..1X'Y8za11e i1 OOvi!ne: ~

1§2..mrazšiljena~

Uoo~ podje~ ~ IXJgOjeno w z
usi!ajefX)Sljo ~ z aganizacijo iI
~jem sprememb y SUUkbIri ~kov.
Rar.oo; izdelkov ~ ~ obravnaw y

pOO~". Ia 0~ pa 00 tudi 00ViSna od
pOO~tja.

100rI'QI

2) Plast.rZEvAMJEPROOA.JHE ~ RAVMOVES)II
CEIR:

p
C~ PCX11x1 . ~ PCXIUdbe je h~.
nakkx1Ski ~ je veèji od poYpraševanja

P4 ~ pada pod ravnovesno IeJO
P5- ~ se dklièno pribižu~ raV1'KJVesni c:eni
P3Q1

6Omv
~ kalXtala

'tariabiln81a kapi1a1a
3) OOOAUEVAKJE 00 RAVMOVESNE CfHE:
P . povpIašeYanje je hinjše 00 ~

. oba se ne momta v ~ Pl'daJooiti P3
nb SPremenD cene P1
. zato cena pade pod rav~ ceno (da se
POnUCIba iI povpraševanje p/;IaJ(Xjila) p2 0
koIièina 01 Q2 03?rOirIa~ btaga se poja\ttja~ na lIgu. na

kalelem se v tt"ŽJ1en gospxjalStvu ~jejo s
ko~. KonkIJlefX3 paneni goslXJda/Sko
~je. v ka1e1em vsak proizvajalec
posklJša zase PridObiIi dokJèene PIednosti. ki

~ ~ ~~ tttenja.
V primel\l. ko je ~dnik ali ~~lec na
trgu v lakem ~ da sam ne vWa na
Oblikov~ cen. govorilro 0 PaPa.N1
KONKU~. V takšnih tt"ŽJ1ih 1aZmeIah. ko
pontxjn. aM IX'Vpraševalec tekmu~ s sredStvi. ki
50 ptedvsem pkxl ni«1~a znanja. pod~.
i~d. kakovosti posk>vanja. 90yam) 0
LOJAUft K~/«:J. V PfimenJ. ko UdeeZeneC
na lIgU u!X]tablja nezaXonite memde. ki ogrožap
koniu~ podjeIja. govori~ 0 NELOJAUII
KOH~.
Pogoj. da na tlgU bIagO dOQ ~ ~. ~
v/edlX)St bla}a. cena blaga je v raZmetaI\
~ile k~kul9Ia OOvisna Pred't'Sem 00
kQlgne ponujenega bIa}a. tako da z
na~n~ ponudbe cena POOa. Ob
pon\anlkanju bIa}a 0000 nekateri kupci
pripravtje1i PlaQa veè. kOI je bIaqO vledlX>. da bi

!akO ~ SWJ8 ~tteDe. Naspro~ tenll
0000 00 Pleseleni lnIud~ ~ pIat.:Ia
~1. kot je bl.1go v~no. saj ~. da ~
ponudnlk pnsdjen bIaqO ptaQti. Cena bIaqa bo
t.Orej Ie iljemoma '!Mka n)eqOYl vrednosb.

POVpra$evanje se ~j $P'emeni. èa se S~i
reaJnI osebni dOhCXiek. Qj rasti dOOOdka je torej
tudi ~0 POVPIašeYanje, saj je z ~
osebnim dlX1Odkan nX)gOÈe veè ku~ T 0
POYGn~ dohodka pa M ~ W
S01a1JnemO poveèan~ POVPraŠeYanja !x) vse/1
doblW1ah.
za nekalefe doblV1e to 1XJVprašeYanj8 v ~
poveèanja dOInjka na13šèa hitreje. kot naIaŠa

dohodek. ai pa ~anje ~ ne*i dObnni
nalašèa POQSneje . kot ~ ai pa Z I3SIjo
dohOOka povp~anje !x) ~ ~ah
cek) pada. ~lXJdkovnO elastièno ~anJe
izratunamo na nas/ednp naèin:

Ek = OdStOOIa s~ba

povpraMvanja ... odstorla ~
oseooega dCXxxjka

Sama VfS1a dcXIrine. pnlaJooljivost lXX1udnlkov in

povp~ak:eY. kot lOOi zamenljivost d001W1

PO~ ~ udeležencev na ugu ~
opledejju~ pok)žaj nekega ~~a
sub)ekta na ll9u.

ReptOOukdP raZ1Jmem0 kot obnavtjanje

nafOO"81a gosrx»arsM v ~~ tasU. T 0
o~avijanje ~ je lahko iZYedeno:
,. na ~ti ravni - E~TAVNA REPRCOOKCIJA
,. na vGji ravni (~,"j) - RAZ$RJENA

REPRQXJKCIJA
Marx v S'IOji analiD dnlžbene reprOOukcije deli
~ dnl1tJerxJ plOizvOOn~ na pn)Z'/Odnjo:
,. vseh pa~. ki plOlZ'/al3P proizvajalna

SredStYa (oddelek 1.)
; vseh ~. ki PIOiZ'taja~ ZMjenjske

IX>nbSCne (odde~k 2.)
Da ~ ~ na ka~ ravnllahko
POeI<aIa P13Vh. m013 biti usklajena
~nl3 ploizval3lnNl Sledstev In po~nlh
doOOn. ozjroma družbeni projzv(xj med tema
~koma m013 bltiv do~ ~zmer)U.
Ce je zago~ obnavtjan~ cek)tt1eqa
g~a~tva na ".sti ravni. OZJroma Obsequ
gOvomlO 0 ElaTAVNI ~CUI. Ce ,e: C -
konstanten ka~. V ~ vanaD*li kapltal. m -

presebla vIednost lXiCem PO~ka eoosL1vna
~ ~eqa ~~tva na 1$0 ravrn
med OOdelkoma 1 in 2 po ~~ PmIenJ:



..
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ProlZVodne funkclje ~~ zakone
donosa. 00110s pa pomeni v«jo ali manjšo
proIZVOdn~. OOVISOO 00 zakooitosti proiZVOdn,e

In p0f3b0 Slalmh r1 po~lh ~ proiZ'iodnega
procesa. KQ 00 proiZ'lOOnJ3 v ~resivni rasb.
odvisoo 00 vlaJ~i PfVin (Vi). ~ ~ki v
deglesivni rasti. saj efX)t3 mžel1e PMne v tem

PnmeIU ~ veq dOIU in nasprom; ko 00
proiZ\'Mlja v ~ rasti (peda~ PIiraSt
doo~). Ixx» ~ v progresivni rasti. Za1O
pravi~. da .~ fIrIkclja ~ inVefzna

p~i funkCp.

Elastitnost ponlxlbe n rxJV~Yanl3
~ kot pn~t ~nudbe in
POVIW3~an)a sprerrembi cene. pa lIJdi narobe:
to ,e p~ljiYOSt ~ spremembi ponlxlbe in
~~ja. Ta ~ je lahko yeqa ali
man~. t.~ jo s koelm1Dn ~
t.t)b11 koefK:iend ~ iI ~n~:

yVi potro~e'PlVine

YIX YKI Y1CJ

Kada( ;e Vip> V~ gOYOnroo 0 raZSlpavan~ ~

neI3OOnak1i lXJrabi pn)izvodnil prvin. Ob dan~

stainlh PfVinall proiZVOOnega procesa

PrOiZ\'Odnja staloo ~. 00 ~~a

~ja stamlh PIWI, ~ dOOajaroo

spremenl;ve PIVine ( do ~ VX»). ProizvOOnja

00 0ptin8k1a. ~ 00 ob ~k1j izrabi stalruh

pr.;n ~ sPrelMnlfNil PlVin taka, da
~ rmksimai1O ~jo.

Leonlijeve proilVOOnja fIR1kCija IXJSebOO dobro
0\i$I~ !X)Same2ne deje ~ proizv(xjn~.

pri kateri se proizvajajo kooÈ1i proizvodi !x)

v11ap!!1 ~ravf,eni1 naath, pra1vKIena pa je
tIJdi !X)Iaba materiala iI surovin. !X)l3ba ~,

kot tudi p011e1x10 D13nje. Z razvojem te/1nokJgija

in avonatizadjo pooObiva pomen, saj vemo

(xjsjjkave PrOiZYOdne ~. U!X)I3bljaroo jo

predvsem pri oblikovanju ~ih sislelOOV.

FUNKCIJA STROO<OY IN PROIZ'JOOHA FUNKCIJA

TlPA .Ac:

Inverzno proizvOOni funkci- smo urisai ludi

funkcijo sprefT'81ljlYil1 ~Y {c.~ Ta pa je
SeŠteYek ~lh (F.) in spremen ih SUlJškoY

(V.). Pri tem 50 stalni strOOki PCXJojeni s POIaOO

stalnlh pfvin (V"rt), SPrell8lljM ~ pa S

~00 spremenijiYih ~1Vin (V..) proizvOOnega

procesa.

Pri proizvOOni ~kOji dpa .Ac PledIXIS1avtjamo,

da nak)žbe vanrap. ~ ~ teh ,tXVin bo
proiz'm1ja h~ ~ paoabe. ~ma ai
~ ~ ~ POfabe PIVin PP.

FUNKCIJA ~OY 1M LEOtIT\JEVA PRaZVOONA

FUNKCI.JA:

ZnaCIrmt te funkCIje je. da prvine
medseOOjno niso za c.
subs~. To lXJIneni, da ob dokJèenih SfaIM
c. .. plVinall d(XjaV1a eoob slXelnenljlVe
PlVine P0VZ11)(5 VedOO enak priast

. GlJTENBERGOVA PROfZVODNA FlJNKCJ.JA =
FlJNKC1JA 11PA ~B.

Ta !X)daja proizvodne lX)Qoje, kjer ni nobena

prvina ~ naoonesujlV3 pri !em pa morap
~ nak)Je !X)Sameznih PlVin v
dok)èenem È3su, v ~ ~ varirati.
Vzrok za to va~je je v ~ spremembe
~ izrabe sIa/nll PI\'it PIt)~~
~
To fIIIkdjo lahko ~ od slaln~ PI\Iin (V1t) in
in1enziVlmti izrabe teh prvin (dj), ob us~znem

poveèan~ vlaJanj ~ lXVin (VI$), JX)dan"C)
na naSIed", naèin:

v procesu ~ ~jejo WI medsebojno

uankujep IXJS3IMzne lXVine ~ega
procesa. 00 kOIGIe iI kakovos1i. kot W
k(Xnbi1adje Ieh PNin v èasu iI medsebo~
~ je OdV"ana ~nja. T 0 pa je
~ za gospod.je. Pozna~ pro2vodnjo
pomeni pozna~ P1Vi1e Pn)iZ't'Odnega ~ v
medsebojni OOV~ in izrabi. P~oo
funkcijo lahko zam i11enujemo kO( ~nlu:ijo. Id

vhode .x. b3nsbmn v i1J1OOe 'Y'. V spk)šni

obliki lahko to zapi§eroo: l:.l.L!l. kjer je:
y...~roizvodnja. mooživa pro~. mooZiva
iZtIOdOV
x...množX:a vhodOY
~ želimo poYdariti ooetežbo plV'u1 procesa v,.
Vt.- v. v proizvOOrV funkoJ. lahko to v spk)šnj
obliki zap'demo na naslednj naèiI: Y ~ f I v,. Vt.

=:hJ
S to funkcijo se izraža raZJr*ie med UStVarjenim

~ D je ~ iZdetkOY ., ~00 lXVin,
roženih V p~ PItX:eS pri 00kJÈeni
;,tenzivrM)Sti izrabe. prniz'm10 funkap ~~
~ inenujemo kot zaka1 daIOSa oz.
funkap ckJnosa.

Prvine ldeIeiene V ~em ~. lahko
defimo na stai1e iI spremenljive. Da zagolDYilOO
te lXV'wIe pa so po~ nabžbe. y max dj max Ta funko1a v soOOtx1i

proizvodn; zek) pogosro dj min najrealneje

odraža ploiZ'.'odne razmere.

y miI I mn I nm Vlt slak1e Plvine

FUNKCUA STROOKOV 1M PROIZVOONA FUNKCUA

T1PA .8«:
obseg c. T a Gtrtenbel9OYa proizvodna

funkc:ija U~ ist8 l3konbU ~nje kot
L~~jeYa. s to
c.ca. V. y P/Oiz'IOOn~ dopo~itY;>, da se
dokJÈene prvine lahko boij aI manj intenzivoo
izrabljajo. 0bSIa~ n~reè do~ D:ka. po
kateli nak>žbe prvin v protrmnp ne
zagotavljajo ~kega prirasta F.
proir..oonje. kot p~ i) tOC.kO temveè manjšega.

V; Vlt VIS vi Opl vi max.

RJNKOJA SiROOKov IN PRCXZVOONA RJNKOJA ~

R.EKS8.H1H P!taz'.'OOHIH gS'fEM14;

Y proirmnja

Ta runkcija uoošteva ~leg stalnih PrViI (V.) fI

Slroški c. sp~nljiYih PI\'in (Vio) tIJdi pNine
za pripra~ V. + R,. zmog~ (V.) y èasu
menJ3Ye proiZYodnje. y Vse do zdaj opisane

funkcje obravnavap pI1)iZ'/Odnp kot

nepteg,jen proces. Ca pa je pcoces preU1jen.
je POIIebnO u~d ~00 PNi1. ki se
~rabijo. ko proiZ'lodnJ3 ~ in ob F.
~ proiZYOOnJ8. ~raba EVIt !:'{lk
l:VIS pMn

Pogosto v ~ proiz\todn~ obravnavamo dve
VefiId skup'tnj proizvodnil fun~ N1 sicef:

A) PROIZVOOHE Rlll<C1JE: k1asia1e proizYodne

funkcije v dok)èeni meri sptejemap detjivost in

IaZPOIejaf1je vseh PNiI projzvodR«Ja ~.

00 kombilaaje le-Ieh pa je <xttisna proizvodnja.

T e nadar,e detimo na:. PR()'Z'-OONA FUI«CI.JA TlPA .A.

Pri tej funka, VeIja ~. da rIQ'amO izdela1i
do~ PrOirIOd z ~ kcxnbi1adjo in
kOIQnO PIVin proiro'odnega
procesa.Predpostavtjalro tCIej, da nak)žbe
valilGp v do~ inlelva-.. 0dV$1Q 00
kOmtIinaCije teh PIVin 00 proizYOOnja v hitrejšem

PQ(aStU 00 ~. SCXaZ1T8ni ras1i JX)I'abe m
PCXaSne~ 00 rasti lXIIabe pIoiz'Iodnega
~ ~ Oodattla vlaganj3
~i1 prvit ~ ~p porasta (X)datt1e
pro~Je. Poraba plVin pcoizvodnega ~
je !orej nCIa.. NEOKLASIt.'lA PROfZVOONJA FUHKClJA:

Z variranjem proiZ\lodnega ~ dO5e"temo Ie

padajoèi zman~ni POraSt donoSa.

Na tem ~ bOIOO obraVnavali proiriodnjo .ki

poleka kootiluilaoo, vendar 58 lXJ90st0krat
premja zatadi rrenjave se~ in proizvodOY.
lmam primer ploizvOOnega pnxesa, za
katerega 50 POnOOe stane pr/ine (Vit).
~)e PfVine (V~) pa tudi prvine, ki jih
pottošioo pri ~ ZlTKXJt;..os1i. Imenujem Jih
prvine za pripravo ZlTKXJljlVOSti (Vik):
y ~ f (V... Va._V..; V,.. V~..V~; V" V~ V~)

ProiZYodnja do ttenud(a prekinilVe zaradi
naslavilYe nove serije poleka po Gutenbef9OYi

proizvodni funkcip z vsemi znaèilnostmi za to
IunkCjo. po preki1itvi ~ proizvoon~ 58

pre;;ine tudi proizvOOnja, priène pa ~ dek) pri
nastavitvi tehnokxjije:;gre za poWbno delo.
Irošijo se posamezni maleriali ali ~ja T~ se ~ l)Ivine za pripravo ~lji'fOS1i.

Pripravim) torej ~ljivosU za novo
proiZ'lcdnjO. nato pa proiZ'iodnja pc:1Ovno s:eo;e
kononuirano dO nasledn~ naslavIlVe.

pripraya PIYin priplavljenosti ~Ijivosti bo

ptedvsem OOvisna od priiagodljivoso tehnokJgije.

\/idirro. da za isto proiZVOdnjO y Irošim pri
funkciji 1 veè prvin. kot pri lunkciji 2.

B) PROtZVOOHE FUHKCUE: neoklasiène

~ne lunkcije ne rrorap prosto varirati.
Poudarja~ SIaIen ~ med kolièino izdeIkov In

plVi1arTW proiZ'lodnega procesa.

NailXJmembne~ 50:. W.ARf..4S~~OHruevA PROflVOONA FIJNKCU.A

Zan~ je ~. da PI'iIIe medsebo~ nl$O za
subSU\1Jdjo. so komplemenlame in omerene. To

pomerW. da ob ~ih stalnih pMnah (Vit)
dOOatt1e enole SPlemenIjive prvine (VIS) POVZrOO

'ledno enak prirast pmizvodnje pod PJqO,efn. da

gre za radonaklo ~je te prvine. da torej s 10

PfVtno ne razmelu,emo.

Go~ 0 ožji in širši O~eI~-' ~OV: '1
0ptede1it8v SttOSkOV v ~ pomenu štej~
vse Iiste sUCške. ki iz!lajajo iz stolitev
"ajrazliènejši1 državnlh j" dnJ9ih orqaJlOV T e
storitve se op~p za JX)tteOe pod~ pa l1Jdi
za JX)ttebe ~ dnlžbene skupnosti. Slroški ten
stOlitev se PCx1jetju do~p JX) dQk)èe!1lh

Slroške Ianko op~m kot produkt porabe povpleèjih. :Or!J neod'Iisno od proizvodn)8,
PNin PIOiZ\'odneqa pnx:esa in rene tell PMn. Za proda,e ali JX)SkJvne ~U. Tooi za te
razumevanje poslovanja JX)SIov~a slStema stOlitve so JX)ttebne prvine. kot de.,. dek)vna
taka ~elitev ne za(k)Stuje. zadostu,e pa za sredstva in predmeti dela. Ie da Maj nek~
opredeliteY ~zav med ProlZ'lodnIO in s~~ki. podjetja. za katera pa podjelje mra ~OU)VIU
Strošek je IoreJ: JX)krivanje slroškov. Slroški JX)iroov~1 širše so
s. : c. . VI. ~.je~~e Vi za proizv(XJnfO ,~ki. ki POIeq ~kOY y ožjem .'X)menu

C cena pNlne na ilnolo IJpošteva~ l\Jdi s~e pod'JeIja. ki rIaSIaja z
F fiksnl Stro~f Ijek)vanjem 1n1lben~ ljeJ3voosti. podjeqa pa

te te slroške PCx1am 9rafi61o IjobtlOO sllko rn0r3p Zo)Io Z.19°tovIU srOOstva.

'I optimalna kolitina prvine Vi za proizVodnjO
'1
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S~ke y otJf.M pcxnenu pa smo OOredellli kot
PfOOukt lX)~ka PtYW1 1X)5kIY~ prtxesa In
cene P1W1e.

FlfKSIBllHfGA~OZVOOHA FUHKC\JA

PtIOZVOOHEGA PROCESA:

ce ~. da ~p. ko jo proiZYedefro,
lahko ~, b pa ~ ~ke, ki 50
razumljNo 00VGni 00 ~ ~~ i1 ~
imejkOY . ~ ~ ~i cebU1e IX1hOOke
PnkaŽeIrO oovaoo 00 ~ dejaYnosti. Glal
cek>ln~ ~

v ~k)vnem SlSlemU naslajap ~kl. Sooznali
~ l\Idi. da ob enakem CP z znlžanleln
~ ~~ FR - 00bak. lma~ pa

- naQim ol. ~ za zniŽ8Vanl8
~. Ena C:XI ~ ~ je
NATANtHO ~V~ ~ ZA
NASTAJAMJE STRo$KOV. Tako lahko dobi~
vetiko uklelX'Y za obY~je ~V. To so:
> stimulacija
> nagra~~ v lXimeIU zma~ja

~
> kaznj v PrimenI ~ ~
D"J1a C:XI pomembnil ~bIOSti za lX'Y~an,e
FR je USTREZMA PRQZV(X)NJA ~ POs.OVNA
Pa.mKA. Pri tem težjITX), da proi1Vajaloo 10, kar

~ dob~k in iZJOÈa~ iz ~iZ'/Odnje Iis:e
izdeb. ki prina.iajo izqubo. To je ~ Ie v
PIWneIu. ~ naanQ1O POZnaIOO ~
~a izdelka.
SIroške. ki nastajajo v ~ sist!fOO,
mOratOO zalo de!iti glede na meSID nastalka. kol

ludi glede na ". kdo rrora s IXOOajo zago~
pokIivan~ sUoškov. V ~ PrimeIU gre za
nem nasmjanja ~ ( ~kovna meSIa). v
drugem prilrenJ gre za izdetke. ki moIap 5
PltxlaP zagomviti kritje teIt ~ (~j

~).

" :'...
~ je cp. cs = 0 = FR: an je prag renlabik1OSti

oz. ~ D'.ka g~ja.
~ je FR = max. Iam je tOÈka ~ ren~
Z vetanj8n ~3 posk)yanja na~
~ ~ še hiveje pa ~jo
pr1110dki. v ~ XI se il2naèijo pl1lW)dki in
SUOŠICi: to je prag renla~. po 2j ~
~na~do~~kjerjemaxinalen.
po 2j ~ nalašajo svoški hiveje kol p(ihcxlki

insevt)èij~~
Pri ka1elem ~U ~je bo ~
OIganizadja \meQ1a lX'ag renlabi~ je
~ od deježa SIaInjI SttOŠ*OY v SttUknIri
vseh sttoškov in od prodaJ1e c31e. Èim ~ je
deJeŽ SIaIM ~, tem ~ ~ prag
renlabmd (pri ~em cj)segu Pfoiz\'Qjnje) pri
Q PrOdajIi ceni. Pnx!aj1a ~ pa, 15m ~ je.
tem ~ ( pri nižjem ~U proi1\IOdnje) bOIrO
\meQ1i prag renlab81OSd in PIiÈei dosejad
dobièek. seyeda pri ~ deležu stalnih
s1roškov .
Ca 50 nam znani cem stalni ~ki. prodajna
cena ., deje.ž Spren1enljNih suoškov ne
koliCnsko eno~ lahko ~/00. pri katefem
0bS8JU proiz\'lXlnje doseŽ2mJ prag koristt1osti in

to po oblazaJ:

Kalkulacijo imenujelro raèunski POSIDPek
~vanja sttl)škov pa tIXIi ~
dokQn8Ja posk)ynega pnx:esa. RaZII~
predvsem kalkulaQje ~ Jmk)YW1ja kot
ceJote jn kalkuladje ~ za posamezne
sttoškovne nosik:e. Glede na ., èemu je
namenjena razlikujenX):
> predkaJkulacije
> spro~ ka~
>POkaIkUIaCije

1. ~A" NARAVNA DEUTEV ~OY:
Oblikujefro na ~ naIaVne ~ mai
~QJ 1XVi11. c31 in iZ . naSIatimi ~. Ti
so:
> sttOOki delavnih S/Qtev
> sttOOki ~mecv deIa
> sttOOki deIa
>~5be
> družbeni sttOOki
2. ~ 1M lZVe0eH8 ~1:
za USla/X)ViteY ~lja je !X)tt9ben kapllal, ki
~ PreSkItXJ s1aW1l1 i1 SPlen'enIPvl1 p~
~a lXtX;eSa. T akD se obIikuje izvimo
plem)Ž8nje. ki je ~ za prtetek ~nja n

proizvodnegaprocesa.
3. STRO$KJ PO POSl(7/NDf RlMKCIJAH:
~ p10ce5 deiTXI na ~ funkcije. v
okvW kaIem se ~ !x) dokQnih naèelil
zaokložene nak)ge. Take ~ funkcije so:
ptOOaja. nabava, Iaz..,q. ~ disU1txlcija.
Izvajanje teh funkcij ~ ~ke
upravtjanja. ~ja. rarO'Oja. proizvodnje.
marketinJa.5nèWQanja.
4. STROOKJ PO NAtINU ~N.JA NA
~(7/NE ~CE:
UQnek je nOSIIeC ~. S p~ uQnkov
Plièaiujefro. da 58 ~ vsi sttt)ški n USlVari
do~ dobièe«. Tukaj!X)Zrlan'K):
> NEPOSREDHE .-u 0~ STROSI<E. saj ji1

za do~ izdeIeK lahko ne~no
dok){j(no iI pa

> POSREDNE .-u ~ S~. katele
pa ne 100~ ~~ ~
dobèenemu izdetku. ampak UJ lahko
Sm!VTM) ~.

5. ORUGC OBUKE DEUTVE ~OY:
> 01XJl11lniteai (aJfemativni. o«oli!alskl)
>diferenai
> odk)6Jjoè ai ~ntt1i
> neodkJ6ljoè
> sttt)ški pripravljenos1i ~liivosU
> PIaniran~ ~ani sttuSki
>~~
> standaroni sttuSki

5. STROOKJ 00 08SEGA POSlOVAJUA:
> spremenljivi
> s~j
> OIrejeno stairi
>CekJUIi~

,'Aed P10iZ'10d11~ in funkcijo sIroškov obsIaja
povezava. ki' je v inverznosu obeh funkdj.
SPreII'eIIljivi ~ se SPIemi1jajo g~ na
0bS8J IXISkIvanja. obseg Pft)i2Vodnje ai imbe
ZlII<XJljivosl. T 0 spreminjaje je Iahko

SP~. na~~ ai nazadujoèe.
GUTEH8ERGOVA PRazvooNJA RJNKC1JA:

Grooo Ia/1ko nadalje kaJkuladjo dejitro takoIe:

a) GlEDE HA nP PR(XZVOOHJe~
> dejjtvene kalkuladje s~kov
> kalkuladje z dOOadci

a) KOMPlfI<SHE 08UK! K.AI.J<UI.AC1JE:
> kalkuladje s~koY ~ ~niI

sttoškll, poznane kot Oirect c0stif'9
melOOa

, procesna kalkulacija ~kOY: StrOŠkOYna
obravnava ~ ~' tOIej ~ deIjt

LEOHT\JEVA PROCZVOOHA FUNI<OJA:

Slalni s~ki pa bremenljo pOOjetje ne<xlvisno od
tega. ka~ je Obseg ~JoYan)a, obS81

pIOIrt'odnje.

Mesla nas1ajanja ~ , tDIej SUOŠkOYna
mesta iI ~ rmik:e je ~ poznad
za obYladOYan~ ~ y pod~, za P!enOS
SUOŠkOY na ~ neta in 0193nizac:iske
enote u~jamo ~ predraQule in
PCXaQme ~ , za prerm ~ na
sttmkoYne ~ik:e pa uP0f3~
~1k18cije iI JX)kalkllBoje. Veded 1IO'am,
kje ., ~ ~ naslajajo.
S~kovna neta 50 !DIej meSIa nastajanJB
suoškOY, kjer ~ OIganiziran PI81Ied na d~,
~n pa ~ tudi ~owmi delavec za te ~ke.
S~ meSIa o"Janiziramo z namenom:
> da ZagOIDVimO ~ obtaÈIJn

~ po s~kovnih ~iicih
> da 01T1C)J001n0 pcegled gibanja sttoškov

na lis1i1 podtOÈjIn, za katere 50 po
~kih pledpiSih dok)èeni

~ovomi
LOOIro PrOiZVOOna in nepnJiz'lOOna ~
m~la. PICiZVOdna ~na mesra 50
predvsem ~ mesta y ~nji Glede
na ~. da razlklJjenXI osnovne ~1i,
Stl3nsk8, parožne n neiOO~ ~d,
razjkujelm tudi SUOŠkovna meSIa po tej
~ P1XJ0StI 50 Ia SUOŠkOIna mesra
združena v OI9anizacjskih enotah. ki iITIa~ s'/O,e

Yod~.
z nel)n)iZYodnimi ~mi rleti ~
obv~jeIro predvsem ~e zuna,
proilVodnje. ~ sodj~: stroški kadrovske
flJnkcije. ~ Manène flJnkclje. sbOški
razvojne fIJnkcije, stlOški ~e runkC:I8,
s~ki UPI3YOO pItx2a~e dejaY~...
Oetitev suoškov na ~a mes13 se v plGksi
naiP09~ deti z ~. zasnovan~ na
S~, da je:
;. neka8e SUOŠke ~ neposIedl1O

zajeti na ~lh mestih
;. nekatere ~ po ~ih "*1iI ;e

m(XjCX':8 \'1Ok)vlti 18 posredl1O, 00
~JU neke POC'Iage za nJi'10Y0
razdelitev .

PROIZVOONA FUNKCUA TIPA .A.;

Cek)~ S~ so vsota sprelTelljivih in srai1ih
~. SpremenljM S~ ima" ob man~ih
iZ13bah ~1jj\'OSIj praVIk>ma znaOInost
nazooujcXjl1 S~. ob veèjih izrabah
Z11"0}I~ pa se Spremenljo V sol'aZllW!lne In

nat) V ~~.

ElerrenU kalkulac:je. ki vsebu~ polno Iasm
ceno a~ sttoškOYno I;enO. 50 nasledn,:

1. NEPOSREDII STRO$KI:

1. sttoški itdeIavnega lnItenaIa

2. s~ amol1izacije

3. $Iroški plaè
4. 0S1aM neposrednl izdetavnl sttoški

IL POSREDHI STRO$ICI:

5. ~ izdeIavnl s~
6. ~ni U~YI1O nabavno PfOOajnl $ttoški
7. POIna laSN cena. ~n sttoški . ooem
na eoo~

tZQ.9) ..
eoolo
8. ?ROOA.JtlA CENA



Kalkulacija je ra6Jnski postocek. s katenm
izr3ÈunavalOO nabavne. lastne. prodalne .,
d~e cene. Kalkulaoja je obraèun S~OV. ki
nastajajo pn prolzvodnje kake mte prolZVodov

ati ~ kake YlSte stDIiteY.
Kalkulacije ran Om<XJOÈ:IjO primeljati
posamezne i1 cek)tt1e ~ med enolami
gospodalSke org.:r1iZ3Oje. kaka' 11d med
~imi Ol9anizacijami. Prav tako pa lahko
spremIjalOO È3S0'100 ~janl8 p)SèIneZIIih
St10Š'fJ:N in ~ nli~ ~ine v raznih
È3s0vnih otxjobjih Er obenem lXJotJvljalOO
swktume sp~be ~. Glede na 10
c3nU je nalMn~ razfikujemo:
PflEDKAlKUl.ACtJE: Predkalku/acije dek)ma v
zaÈ81ku lela ali pred zaÈ8~om proizVOOn~
d°kJèef181a izdelka. nak)CJa pledkalkulacije je. da
~idi .,..šino vseh S~V po~ih z3
p~~ d~a proizvoda ai stJXiWe. S
to kalkuladjo p~iIro. ~ 00 laSU1a cef1a
in nato prodajna cena ter raZJikO mej njima in to

z3 '.osako predvideno vrsto PrOiZVOOOV . ki nam
PIikaŽe primemost ai nePM1em0St proizvodnje

vsake lX)SaTIezne VISte proizvOOov.

Pri tem ~an~ mOraIrO obenem IJJ~
V~ in kofièino obramih sledstev, ki 0010
POIrebna za ~eno pro~P. da
pravoèasno ~ p01rea1a Fw1anèna

~ Vse gospodalSke dejaVIm fTIOICIjo
posvetiti vso POZDmOSt. da tXJdO ~tmne
kaIkUtaOje Cmooq reai1e. kajti sar lahko
zaideP v hna. težave ai ~ v izgubo.
SPROTWE K.ALKUlAOJE CTEKOCC): delalOO za 10.

da sproti spremljamo S~ že ob nPilovem
nastanku z nalMnOm, da tJkoj ugotovirro
mOrebittIe nepravilnosti, odsmpanja od
predvidenega razvoja. ali naslanek
neptedvideni1 ai pte'i1S0~ suoškov in da
pravoèasno ~ v ~n~.
0~ ~ detanW> Ob'Èa;IO is
pIepoZIX). da a ~ ~ in p!ePfeèilj
n~atiYne pojave aB naSIanek ...eqe škode.

P()(AI.KUI.ACUE: Sestavlja1fX) ji1 po konC1i
proizvOO1; ai najpozneje ob kOfQI 'etJ. Nak)CJa

te ~ ~. da 1JJ°i)'t'i ~nske vm vseh
posameznih mt naslaJih suoškov, jih PI'rneIja z
višinami usIIeznih SUOOkOV v zadevni predhodni
kalkuladji in s primerjavo s kOfelaDvMB ~hodki.
t:gotovi fa1anC1i rezullal Ta kalkulaCja nam
~ oceniti (k)sežef10 ekooom~ ~
p~p vsake posamezne VISta proizvodov .
Obenem ugotavtjamo višine vseh elementov
'a5t"1e cene i1 ph primeljamo s ~redvidel1imi
vlšinami v ~Ikulacl;. Tako ugoIovino ali
smo plQzvajaH s takšnm ~ kot smo
p~ei; s~ bomo 1XJOi)yi1i vzroke. ki so
POVZId ods1Cpanja. kar bomo lahko v
prihodnje ~ai.
AnaIiZa ~nske kalku/acije je po~e lIJ<i
za ream seslaVO naslednje predtmne
kalkulacije za ~ proizvodnp, kakor tIJdi za
sestavo ~ za PIihcX1nJe ~. OejatIsko ne ~
smei zaÈ8ti ses~ljati Pfed\(aikulaQje . niti plana

za ~je !et>, ne da ~ poprej ~ in
analzjrajj o~nske kalkuladje za prejšnp
dobo aH proizvodnp.

5
T 0 je kalkuladja stto~kov PO n~rednih
slro$~. UPOf3bljam) JO Ia/1ko z3 izbIro
uslreznega proiriOOnega p~rama in allalizo
~ ~e posk)vanl3.Sttuk1Uro ~kov
~~ ~~lja se pcxnemlx1o SlXenW1ja
tako. da se zalOOi uva~~ aVkXnalil3Oje ~
SCxjOO1Ih ~ij ZJ1U/1~~jo ~i.
difekb1i ~. POVeQJ~ pa se udeje};ba
sp~nih ~. UIXI'aba klastni1 kalkuladj
se tako zman~~. raZYlla pa se ~ ~bXla
OIAECT cosnNG.

T a memda ~ na Iem. da ~ neposIedne.
direkt1e ~e ~0Ce raZIrefana natanÈlX)
iZJ3QJnad z3 vsak izdejek. lX)SIedrIe sut:ške z3

cek)m enoi). 00detek. ~ pa W lahko
izraèUI1amo. Vse d~ ~ stoške
iDot\u1avarro z3 izd- vse POSIedne ~e
pa obI"avnavarro kot ~Ine, fiksne sbcške z3
cek)m ef10i). ob znani ~ CerW lahko z3
vsak iZdeIek jzraQa1aTK), kOIikO Ia izdelek
prispeya h kriIjU lICSniI ~.
pk = pc - YS; ~ z3 kritje na enoi)

(d.e.)
pk = ( pc - vs) x P; IXjspeYek z3 kIitje z3

cek)m proiZ'lodnjo (d.e.)

ce želim izraziti p~ek z3 kritje V odnosu do
prOOa:Ple certe v %. Iahko i) SmriIOO s smpnjo
pokrt1ja: sp = (( pc-vsV pc)x 100 ('!0]

ce želilOO iZraÈUnaU obseg PIOiZVOdIIje, pri
kalerem bo dosežen prag ~ta~ kritDIa
~ poslovan~: pr= FSI (pc-YS) (kosJ ai
vrednos1no: pr=FS/(CP-VS) (d.e.]

Ic 2 CSJ P: LJStro CeM ~ote iZdelka
Izratunamo tako. da znesek ~sen nastal~

S~kov delimo S prolZ'tedeno kolièino i~ov

Ta metoda je enostavna. vendaf UlXJC'3bna Ie v

spedfiènih Plimerih. Z31o se manj u!X)rablja. Tudi
ni ~i)vljena m.!J1ost za uOnkovilo
obvladO't'anje ~.
> KOMPlEKSA OEUMHA KAlJ(1JLACUA:

T udl Ia meta1a je u!X)rabna pri enostavni

prolzvodnp. Z;]SnoYana pa je tako. da sJedi

~!X):- fazah ~ PnJirmtie
. mes1ih naslanka uèi1kov all

. eiementih sUUkUJre ~

Pred~ te mebje ~. da daje Veq- ~led
suoškov po ~n pro~nje, procesjh ali
s~kovnil mes1ih in na Ia naOn lIJdi kontrolo in

~OVOmOSU za s1r0ške.
> KAlKUl.ACIJA Z EKVlVALENTMIMI ~U:

Ta se u!X)rablja v primelih. ko v proizvodnem

procesu proizyajamo 5O~e izdelke, za katere

je razmeroma ~ i1 nalanOlO n1I)joèe

ugoIDYiti razmelje, jz. teh razmenj pa tudi
raZmeIja v sttnSkih. Take proiZVOOnje 50 na

primer opekame s proizvOOnjo razlC1ih ~ ki

se razfikujejo Ie !X) teži. proizvodnja ~, ij

se raz!ikuf8 Ie po deOe&1i,...l raZmeIjem teŽ2

med opekalli. raZmeIjem debelin p~ v

danem PrimeIU obb"ku~ ekvivalenUla ŠteViIa s
kalelim 00ViS00 od proizvedenih koliOn in ten

šteri deIimO sttošie. Met)da je enos1aVna.

omejena pa je na enostavne pn)iz't'odnje. kjer je

n1I)joèe oblikovaa ekvivalenU\a ~teviIa.

>KAU<tJUCUAVEZAHlHPROCZ'IOOOV:

T a naèin ~laOje u!X)rabljamo, ko z viaganjem

~ sucškov dobiM raz!iène prcizvode ai ko pri

~tem proiZVodnem procesu cobin» POI$J

glavnega tudi sttanske proizvode. kat je ~

pogostD v ~ ildusUtp ( pW1, koks.

kattan~.). V Iakih proizvOOnja se !X)SIaVIja

vpra.ianje. kako de4iti sumke (cefome) na glavni
in sttanski pro~. V tem primefU ~ n1I)joèe

delitev opraviti z enostavno delitveno kalkuladjo.

èe gre za en PrOiZVOd. ai kalkuladjo z
ekvivalenU\ini števli. èe gre za veè proizvodov.

Tudi odnos mej glavnim in svanskim produkkJm

~ mogoèe dobiti z ekvivalenU\im šteYilom in :ako

dobid tudi stroške.

Kalku!aCje z dodatki uJX)rabljap gospodarske
organlzadje. ki proizvajap veè jX)YSeIn razjiènih
v~1 proizYOOov. Izdejati mora~. oej veè
kaIkU~ da dobiro Iasm ceoo za vsako YTS\O
proiZYodov. V tem primeIU ne zajema~ sAupaj
lse/1 nastaljl sttoškov v enem znesku. temveè
smke najptej ~ na izdeIavne. ki so
~no lafaQJnljivi in jih prenesemo na
usRzne v~te pIOIlYOdoV. Preostanep nam
spk)šni smki. ki jih JX)lem dOOaja~
JX)SaIneznim vrslam PrOIZVOdOY JX) izbranlh
kljuèih.
Ce uporabljamo za poraZdelitev vseh v~t
SpkJSnih smkov iz vseh s1roškoYnih mesl isU
kljuè. pomeni da dodajamo raznim v~lam
proiZVOCXXn s~e ~ke JX) rStem oos\o~u
že ~110 prenesenm stroškom. T edaj
pravimo. da Uporabljamo 'SUMARJlO OOOATNO

KALKULACIJOc. Ce pa uporabljamo za prenos

~110/1 stroškov na JX)sameme 'I~te
proi~ razjiène kIjuèe. tedaj govonmo 0
.000ERfIICIAlHI OOOATN1 KALKULACUc. Obic:ajno

nam Ia omoqoèa praYlinelšo JX)razdelilev
~kupni1 smkov. kar je vsekakor zek> '1ab10 za
èim nalanQlejše uqolavijan,e vlšW1 lasU1i1 cen
'1se/1 v~t proiZYOOov.

KALKULACtJE GlEDE NA TP PROIZVOONJE;.

Je kaJalladja ~koY. ki pmpeya k

pregledrmd IX)S/edrli1 ~ y1 dnlgaèn~

razumevanju WI cXltavnavanju de!a in Z!T1CXJ1jiYosU

na pcxj~ YSeh ~njl ~tt. ki
posredro pogojujep pro~njo. Ciij te

kaIkuiaoje je zagOtlYiteY lransparenttlosti
~ na pcxjroèjih postednih akti'nM)Sd. 10 je
dejavnostt. ki posredno sOOekJjejo v
proilVOdnem pnx:esu. POznam pet faz

uYajanja procesne kaikuladje:
1. IzBIRA PROJEJCTNEGA TEAMA IN O().OC/TEV

POOROCJA 06DEl.A VE:

Vseoinsko ta faza zajema:
. dokJate'l pcxjroèij ~anja. ij 50

tesno povezane s proizYodnP. npr.:

priprava de!a. konbOta ~

. doOOteY podroèij posbYanja na

katetih ptièakujelro vejike tXinie

raOOIaIizacije. npl".: nabavna

podroèja. POd/OÈja k)gistike n

oskrna z materiali . na osrovj analize ~Y1jajoèih se

procesov je mogoèe oblikoYati
ustre~ O'9anizacijo WI s tem
tudi pnhlal1ke

. dOOOteY podroèij IX)SloYanja z
visokimi spk)šnimi s~. npr.:
razisMve in raZYOI

2. O~OCrrEV PR<XCSOV. HOSa.CEV STRo$Kov.

OO(.OCITEV HIERAR)4UE PR<XCSOV:
PIOC8Si 50 meC!SeOO;IO k)gJ';nO poYelalIl In

otXikujep hleramip procesov. Z analizo

d813vnosti )e torel po~ro opl"edeliti p10C8Se.
medsebojno povezayo in OPredeIiti hierall1lP
odnosov Cjij te Iaze je preq~ ~
povezan" procesov. ki jih moraroo oyrednotiti.

T e v~e kalkulacje so ~~me za plOlZVOdn~
enakih ali ~,no sonxlnih izdelkov. Te
metOde ~otavtjaJO ~ nata~ kaj(ulaojo
stroškov. NallXXJost~ so:
:.. ENOSTAVNA OElITVENA KAU<ULAOJA:

.To kalkulaojo u!X)rabljamo v gosjX)da~kjh
Ol1Janizaajah. kj plOlzvaja~ Ie eno vrslO
PlOl~ (npr.: etek1l'ame. pfiname.
ceme\lame...). LankO p UIXX3Ojjam) tudi IXJ

obrntih ene g~rske OI1Jani~i, èe vsak
obrat prolzvaja ~ eno vrsto IZdelkov.

3. OQ.OCITEV MERIl STAHOARDOV:

Za Zl1ane. OZlroma predhodno opredeljene
procese je y tej razi po~ opredetiti meflla in
nOfmativ" za planiranje )~ na osnovt
predvld~ o!)Se(ja dejavnosO.
4. PtANlRANJE STROOKOV PO PROCESD4:



f

6
ob ooredeljenjl Pf1)Ces11. detjeno na proiZVOdnp

I/1IenZlVne (PI) in IWOIzvodoo neH1IenZJVne (PN).

do~ ~ in standalad1lahko il13OJnarro
s~e 00 oosalMZ/1j1 OnXeSIh.
5. UVEOBA SISTtMA PROCESHE KA1.XU1.AaJE;

~ ~a ooznavan;a katuoo~
~ zahteva bd ~ OOlnaYM~
P10Ce5t18 kalw8dje svmkov.

NEOOlOCwOC;E ~te s~!kov pa 50 bsle
n.xrtovane vlSte ~kOY. kaleM naatovana
vrednost je ~ za dYe razlièni Irotrli ~.

TisUo$kineYpiyajonaimiodok)ÈeltelXlSk)yne
ookXRve. Pri 00~ jih lahko Z31ematin0.

tennok'9lje vetja; ta pa ~ojuje ~ie stalne
s~e.
2. ~GOOt.JIVOST TEHNOLOGUE: je sPOSQbnost

Qm hl~ ~apCil;lnja tellnOOJije za

~~(;im~le
PnlagajanJ8, naI~ 00 laS*'i v pn)iZVodn, 11
ma1~ bodo ~,

3. ~NIZIRAHOST Te}1NQ.OOLJE: 0I)IedeIiU~
kot del3vnlk uankoYimd teh~ iz
~znanja. da ~ pogojuje sD1tnost.
pnlagodlj~ iI vezaw Sledstev.

Oifelenb1i ~ 50 razlika $~ med dvema
~ina odkJèitYama. ~ ~ pmranke
pri ugodnepi ~ ozioma za ~ je druga
OdkXjIeY y ~ih razmerah d~ T Id d ~
50 pravik)ma ptanirani. Izmeni61i $ttOOki
pcxnenijo Drej razfiko med vi§Nni vse/1
sUUškov. ki nastajajo pri dveh razI'D1ih Obs8Ji1
~izvodnje. Med dvema razI'D1ima obs8Joma
proirt'odnje nastajap ne 'e razI'D1e yijile
~ . temveè dobiTX) l1Q razli61e koliQne
proizvodov .

4. Z.AHESUM)ST TEHNCX.OGUE: je ~
ttajnega obIGklVanja IehnokJg~ z ~no
YetjeU1OStjo zaslojeY. ~t pa ;e odvisna
l\Idi 00 organizranosu IehnokJgije.

lmenu~ jih tudi *m&tivni, ~nski
~ T 0 50 ~, ki naSIa~ "*' dvema ali
veèjjm ~te'Iik)m ~ ~ cxlkXlIev. Gre
z3 ~ IX) lX)Sk)Vni cxlk)ÈiM. med temi
izberetm 0pm11am, SUaŠId pa 50 OIX)rtunitett1i,

tDIej opomai1i ali IX) naie primemi, $pIem~ljMo

50 PIaniani ~ saj ~ dOIOÈeOO
pos~cxI~o

~10 sttcški ~p v raz!Q\ih intelValih

raZjC1Q inEn~ V !akil pfinem IMko za

obIikovanje Odk)CteY 0 dcxjaU1i proizvodnp

u!X]fabioo spoznanja 0 ~i1 s~kih in mejnih

p(d100ki11. V~ da ~j teZlJlmt narašÈ3.

èeje~jen~
ms < mp; 1ID JTIe1Ii ~ki. mp mejni

PI1IIOOek

.01;\ S~~ ., ZJ1aIja 0 ~ ~~ zato.
da D kO/iSUX) UIX)tabiIn) lXi oblban~

~ih 00kXjteY. IInanX) kar nekaj I00ŽJ10sti

U~ \eh SC)0Z1a1j na ~ deIa lehn~

iz0braženi1 sttokovnPkov. ki se !X)jaYtjap v

~~POdjeIjU.
1. ~ mtNa.0GIJE" ~

~ iZbiIO Iehnok)g~ ~ ~a JX)Irena

za uspeioo ~ ~ ~ lega 50
00ViSni ~ki. n pa 50 CXIViSni od:. Pr0iZ'.W10SU ~ije. ~~ije. OIgaI~~~ti in zanesljivosti

1e/1n0k)1~
. deja't'nikoY uankcYib)Sd

. nXX!eIa "abaa le/mbJije

2. AHAL.a;A pog,.OVAHJA . STRO$Ia:

S~~ 0 sumkih, ~ 0 dinamiki
SbOSkaV . ~ ~ JX)Irena za ~
anaiZD ~ja. u) ~ ana~ $ katelO
~ CXMSnQSt ~ le21J11a13 00
~ ~ja. Na ~ tega je ~
obfl"kovati V131D poslovnih ~. ij
~ iZbo~je POSIOVnih rezul1atov
~

ce 50 mejni $UQŠki enaki mejnenII ~
dobim) naslednp siko:

a
-FS FR

IZ rega vidim. da bo dcxjaU1a proizvodnja
~Una Ie. ~ bo ~lnj81lXXJoj 1M < mp. saj
na Ia na6n maksim~ posIo't'ni rezultal

. Obs81 !X)Sk)Vanja iI !X)Sk)ynj reZUIIat

CP=pcxP; CSaFS+VS;
FRaCP-CS

. ~ ~a rezultata 00
CP: CP.pcxP

. ~ ~ rezultata 00
CS: CS. FS +VS; VS=YS x P

V~j/TW). da ~j reZUJIat natašèa. èe je
~~ PO1oj:
ms < mp ms mejni ~
mp ~i prihodek

Pri pripravi ~lacij je za obfikovanje temeljite
kalkulao'je ~ ~d naslednja naèeja:
> NAtao TOCHOSrt ~ 10013

natanèno zajemaU vse SUO!ke. ki so a8
bOOO naStaB v Pf1)izv0<i1, OOk]èenega
i2de1ka ai izvajanju ~ ~

> NAÈa.o CIfEREHQAOJE mo$Kov:
kalkuladja rrora zago~ obje!(dvno
deMtev svoškov. na suoškovna rneSIa in

~rQilce.po~sro!kDv.
> NAtao ~ kalkuladja

mora biti ~~ VISti uCnkOY.
lelv1Ok)škeITaJ pnxesu in naCnU
~je. l3Z1M( v podjetju. ki vpftYap
na rooinosU kalkuliranJ3,

> NAÈElO ~ kalkuJacija mo13
biti oblikovan tako. da je PfWne!1jiva z
d~m kalkulacijanl v istem podje1ju pa
tudi z d~m iI da je zagO1Dv1jena
primel1ji't'OSt ~. ~'lnesnih
kalkulaoj in poj(a*ulacij,

> NAt;ELO AACIONALHOSTI: kalkulacija mora

~~ ooiikovana 'ako. da 3~~ki pricra'le

kalkulacije nikoi ne presegap kOrisa. ki Iih

s p,;pravo natanène kalk~ imamo.

Ob u!)O!levan~ Ieh nateI. bcm obIikoYane dOOre

i<alkulacije. PfeY golOVo pa Je 10 izredno

zal1tevno in odgOYOfOO dek). Terreljileje rnora"
!a nateIa jX)znati svo«ovnJ3ki. ki v konkretJ1i1

P<X]ojj/1 ObIikUjejO kalkulacije.

0IX.<XumM ~ pravimo tudi relevantt1i
sttoški. Dve ~j a/lemadvi. odloèiM.
nak)žbeni ~ imata nekatele !X)SameZne
~tavke SttOŠkOY enake. ~e pa so /azIia1e.
OdIoaJ~ sUoiki so bte YfSte ~ih
~. katelih naCtOYana vredoost se bo
razjikoYaIa. ~ gre za sttoške za dYe razlièni
posk)vni odkxSM N~.: dYe raDiÈtW tt)vami se
razikujela ~ nak)žbah v tehnok)Qip. nabžbe v
gra2bene ob;ekW so iste; za dve razftid irloza
btaga v ~ ~evaRX) iste ~ reklame
in rm~a. razjike so v nabžbah ., osvajanJ&

ttga pa tudi uèinkjl.
0dI0aJ~ ~ v sUOških :)~raIIije~C$~
ZlTXJ9ljiYOSti mlaP biti slalni. s;>remenljivi ali

omejeno slalni. odvisno od 1ega. kako se
spteminjap. (;& se SpteflW1ja Obseg proiZ'lodnje.

oziroma ~nJ& ZI!1OJljivosU.

MEJHI ~ ai lna'9inaW ~ se ~
zalo. ker jih iZ13ÈUnaV8100 za mejno lna'9inai10
kOfIÈinO proiz\Iodnje. Kot ~ iz ~kaza pa tudi
malema~a 00n0sa, tahko mejni SU1)Ški
~Yrednosti:
ms < 1 : v ~. ko suoški na~~
poèasne~ kot pn)iZVOdnja
ms = 1 : v primenI. ko SU1)Ški na~~ enako

kot Pn)iZVOdnja

ms > 1 : v primeru. ko s1r0ški narašèa~ nltfeje

STRO$I<J
SWiki YZdrŽeYanja ( soremenljjvj )

Stt1JSki izdelatf'l*}a malel1ala (spremenljiv1)

SVOŠki et. energije ( spremenljiv1 )

SIJOOki nePO$rednih PIaÈ (Sptemen~I)

~ PI1Plav1jalno zakljutnll det ( spremenljivl)

stroškl naslavilYe IehnolQ1lje ( omereno stalm)

s~kj rN1andran)èl ( SIak1I)

Praviln'a iZbira teh~ije je odk)èilnega lXInIeIIa

za uspešno ~loYanje ~~tja. od rega so
OdYiSni sttoški. Kliterip za izb<x' telvlO~ije so
miniTelni s~. ki jih lahko Z39omY1jajo.
1. PRQZVOONOST TEHN<X.OGIJE: ai stOIitnost
tehno~ije je SPOSObnoSt tehno~i~. da
proiZYede do~ kolia1o izaelkoY v
dokxel'.em ~SU.

'"
Yp/ = - y ~ ~je. t Qs

t
'/k)ženega deta
6otj ~iZYodna tehno~ija tImi manj nekatenh
~ PlVin (VS) PIOizYodne}a 1XtXe5a.
Z3k) je oba;lO zanj znaOIno. da P0YZ10È3 niije

spremen~e ~.
Obenem pa !aka tehnok)qlja tImi yeè stalnM1

plYW1 (Vt). Z.1r3di èesar )e nabaYna vrednost te
suoSki amOI1iWje ( ~taWlI)

O<IhOOke In pnlmke ~ Iahko POtIOO)e~

kot dena~ 0vre1X10818 VtMX18 in iZtIOOe

P<xIjelja. Pn tem ne 9re za vse YtIOje in izhOOe.

temveè Ie za tiste. ki ~jep ~Iovne
rezultate. Razliko med ~ki in ~ki Je

~1 rezultat v dokJèenem OOdO~.

OOHOOKI so nasprolja pnlKX!kOv. \/eèioo

odlmkov SK:J!f Iahko IXJI3SI1I111O 3 3Iroški. kl se

nana~JO na utr.ke. vendar pa VSe/I ~ m
~ote Iako !X]tasnlti.
za razulMYan~ rKJSKJYan,a je ~nO1a delitev

IJ(jhodkov na:

I)BSEG OEJAVNQS TI. IZKGRtSCAHJE lM<NUri<JS;t



.. slro!ki V Z3Èe1n1 Z31og1 ProllVodov
. slro~ki v k0f1tnl Z3kXJl proIl:todov

= SllOOki v razdobju prOOanth prOlzvodov

= REONI OOHOOKI

REDNE (-;Qf!ODKE: povezu,erno Jih z
110m1.1lnwnl (;]~(;]fT11 v posk>Vanlu.
Nadalje Jlh deltmo na:

odhodke poslovanja
odhodk. R~nclranja:

. ~ki ~i danlh obtesti

. drogi odImkl zar3di ti1ooOrnnja
I~EDIE OOHOOKE; nastaja:P v poSk>vnem
pnx:esu, vendar so ~i z
nencxmaN1i1xJia'toi

>

RduJelOO:
> OOh~e. kI temeIjijO na ~
> cx1h00k8. ki 50 gospcxlarsko ~ni s

SttOOki
> sttOOki. ki še niso ~ki

7
ustrezno mohV'1'::11l ,n stimuiacljo. UStreZl10
QltJanlZ3Cljo in ;)artJCjpaCllO. UstreZl1Im
oblikovanlem dek)vnega mesta. kot tudi v druZbI
z UStreZl1lmt mellamzml sooalne n zdl3VS\Vene
r.aMj1e. USt'iar)31O take pQ}O~. da ~
zagomvljena ~kSimaN uankDvilost ob
mini~lnem ~ru.
P<XJoj za USPeII v podjelju 50 dnXJi dejaYn«i . kot

pa 50 blli v prelekk)Sti:

> teIInOiBka disciplina .e ~mbne~.
kot dejovna d~

> ~n)8 ~1jr.'0S1i je
pooIembn~ 1<01 dekIVna disciplina

T anu pMlefoo se pn~p /Tebje sUmulaoj
~ m01ivadj. v ~ 50 zalD rnekXje
s1illNlaq i~nJ8 ~ljNosti. vodenja s
dIji. sku~ slinuBcija. v upadanju 50
met(Xje OOtmiI3nja dei. povetu)e ~ se
uèinkovitost deia.

IZJIEDHI OOHOOKI: nastajajo y ~
~U. ~r 50 ~o)eni z nenom13i1mi
pojavi: èe moran-.> zalo. ja blagO ~.
daj3D posebne popuste. 50 nastopjle iz;emne
razrnere.
Ti JX)!)US1i pa 50 ~ni (xj/1(xjki. I~r.e
OOhOOke iahko razdefroo na nasedn)8 skuPine:

Uèink~ dek). 00 ob dok)èenem znanju in
sposob~ dela~. PIedVSem lx)90ien0 s
sarro organizacjo deIa in !X)Sio'Ia1ja. stimJlaQj

in rro~ za ~. ki jiI neko ~ u\tefjavlja
in z izratx) dek)vnega èasa. Ti d.vniki so
razumljivo rredsetx>jno CXMSIi in ~
Iogali poveZ3Yi, za1D lahko g~ 0 splettl
nottanlih dejavnikov za uspešno dek). POIeg te/1
dejavnikov. ki ~ US~ ~ pa lallko
spoznarro l1Jji m1D ~ih. ki ~ dnJžbeno
P<XJojeni i1 ~ ~ledk:a orga1~ dnIŽbe. Te
deJ3vnlke lahko opIedeiirro kot zunan~
dejavnlke za uèinkoYi1D de!o.

~ te deJ3vnlke štejerro vse dejavnike v dIUžbi.

ki ~ vptiva~ na uspdnost deIa. T 0 so:
razvoj znanja in znanosti. kullule. zdravstva.
sodaInega varstva iU1 Splet .n ~vnikov ro~
lahko ponazomro na naan:

.4) OOHOOI<J ZARAOI ~NJA KAKDt

SREDSTEV:

Primanjkljaj maleriakJv. POIiZdeIkOV in
iZdetkoY. oopisanje in Z11li3nje ~teY.
pogOObene ka1J1i,

paneli, sro"ine B) OOHOOKI ZAJWJI POVEt:AHJA ~osn 00

V1P.OYWDSTEV:

Odhodki, ki nastajap zarad1 pozneje
ugotcv1jenjh obvemosa. oOvezrmu zaraa škode

po't'Z1cèene
drugim in Z11eseK izgube iz ~Jih Iet ki ga

namerava podjetje poravnaa v ob/aQJnskeni

obdoOju.

IZRECII PRlHOOKI: T 0 50 vsi pMOOki. ki jih nislro

pred~ PIOO\'idei. Naslajajo zal3di

nePIedvideni1 ~. To 50 Ianko: PIeSeŽ!d v

got)vini. maleriakJ. proirlOOih. pozneje

ugolDvljenih posk)vnih terjatev iz pre!eklega

obdoOja. iztefj~e poslovne lefjarie. plaèila
kazni. panek)v. za~in

~KI so nasprolje OOhodkom. T udi Pf1hodke

razjjkujefro:
> REONE PRlmKE: nastajajo v nonT1alnil

~ razmerah:
prihodki od poslovanja:
. na podIaJi ookonC1e prolzvodnje: v

skrajnem primeru ne ~
prOOaa. taXO da ne pride 00

prihOOkov
. na podlagi zara6Jnane pfOOaje;

bIaJO ~ pfOOati n zara6lnali.to
bIaJO pa še" ~. PI'KIe 00
reklamacij in s tem nižanjem cen

. na pod~i plaèane pIOdaje; tu so

pnhodki najza~ljivejši. sa,
nasUJpijo ob peèani P'OOaP. Take
P'OOa1l8 ~ težko ZaJoi!Vimo.

prihodki od flnanciranja:
. prihodki od OOeIeŽbe pri posk)vnem

izxju
. prihodke 00 pcejetih obresti za

krediIe dane dr\X1im posIovnim
~

Prihodke 00 linanCranja dobiva podjelje kot
posIediaJ finanCranja dokXenih projektov aa

dnXJih
finana,i1 aktivnosd.

> ~ PRIiOOKI: so VSI pnhodki, ki ph

nSmpredhodnopledv"Kleti. Uankovllost pri deiJ je (xjvisna od:
> njan~ deIa. Dej ~ na deIU
> intenzivnosU defa. tDIej ~ v

dok)èef1em ~ 13 00~ dek)
> pntac;ajanje dek)vnega èasa ~nosa

deIaVCa 13 USPeŠIO deb. Dej ~U
deiavca

v spk)šnem barro naslednje prihodke:

> prihOOke. ki 58 ~p ~ ~jemki.
> prihOOki, ki 50 gospodarsko povezani s

~
> prejemk8. ki ne ~ k pr;hodkom

Ba.AHCA STAHJA pnkaZlJje $redstva in oMZ11OSli

do viroY teh SledSiev. znesek Stedstev rrora bi1i

enak znesku ooveznosti do njihovih VIICV. Na ievi

mni bialQ pIi~ Stedsrta. na desni
suani pa PnkaŽeIrO obYeznosli do V1tOV. ~ da

SIa obe sU'ani uravnolei.eni:

Ne gleCe naIJ. kakšno ObIikO uporabljamo za
oblaèun. fahko proiZV<X1na podjelja prodajajo:

> na trŽiŠC)J. kjer so kupci druga podjetja ali
indiYQJak1i kupd

> v okvinJ poskJvneqa sistema. v katerega

spada podje1je
> v okvUu Pf1)daje povezanim sisteroom. v

okviru katerih je podjelje

T3!(O razji!!ujemo INTERNE PRIHCCi<E. to so
pnh<X1ki iz medseOOin~ proraèul1OY ., POSIOVnem

sGtemu in El<STERNE PQtHOOKE. to so pn~ki 00
proraOJI1OV z zunan/imi kUpd.

Deb. ozircrra uCnke pri delu pa !ahko
prcu6Jjemo tako z -mika deIavca. ki odvSno 00
opravljene93 deIa 00biVa PIaQ). Plaèa delavca je
torej posIedica. naglada delaVOJ za ~. Pri tem
se glede na to. da deIO ni vedno m()Joc::e
enos1aVOO meIiti. pojavtja~ mos1e
metOOo~e težave vredootenja dela. ia
metOOa. predVSem kompleksne~ z namenom.
da z njimi dek) cek)vito ovrednotimo. upoštevajo
naslednja menia:
,. sesla'/:!~.~ost dela. to je zahtevnost dela
.. koiièino oora~a deta
,. kakovost rezullatDV deIa
,. gos~mostprideN
.. vrednost enote opravljenega dela

BUHCA ST AKJA NA OAH

Medtem. ko bilan(:J .:anja Z3,ema .sa SledstVa

in 0bYeZn0SU do vilOV sredstev v prouÈ8Yanem

ttenu~u. pa bilanca uspeha zajema vse
plihranke, OOhOOke in IX)Sk)yni rezultal dobièek
aa izgubo.
Pri BII.AHCI USPEHA gre za uravnoteženost
postavk na Ievi stralll bllance, kjer beležimo
OOhOOke in desne Stlani. k,er oetetiro omoo!te:

BtLANCA US~A ZA 08DO8JE
'1 r3mtih gospodarskjh slStemlh ;e vseolna

Izkazov Iahko razIièna, vendar .e ;n tem
pomembno, da ,e ~~ podaIke I oben
1D4zJh razdeliti na dve. med sebol umvnotei.em

strani. s èimer pridemo 00 razumevan!a bllance

stanta in bdance uspella,

Cblama sredstVa 50 tisla. ki sodelujep '1
~em proa!SU v È3s0Vno ktajšem Cklusu
Pn tem se Dravlk)ma ~ijajo in ptehajajo r.a
Izdelke alj stontVe. ki tako pndobivap vrednost
za obrama sredstVa lahko ugotoVWOO zajOnitost
v svoleIn gd)anJU. ki POI3S~)e ttanslolmacljo ten
sredstev 00 vrednosttllh oblik v materialne n
ponOV!10 v 'ffednostne oblike tell sredSteY, ?0
5VQ~ 'lsebini ']re 1.1 Pr0C2S stVari - plaèJo .

rjenar Govonmo 0 kroŽtlem 9~ ~rattl~

3r1!OSleV ,

te na prirr:er podjeqe PIaCa zamudne obres1i a~

od. kako terjaleY. Z39otovo n3s13nep

odtIOOki. ne pa kldi svoški. T e 5100 namreè

opredetili kot produkt cene prvine in poU'oškov.

POOOOnO pa 30 tudi ~ki. ki v dok]Cenem

otx1ob,U še niso OOhodki. Pnmer je na pnmer

matelial. ki je porabljen. nl pa še ptaÈ]n. Ve6no

OOhodkov pa 51Cef Iahko poJ3S11ilOO 5 5troSki. ki

se nanaša;.> na uOOke.

REDNE OOIOOKE POSlOYANJA proizvodn~a

DOdjeQa doOWro. ~ upašlevalOO:

DefSlVO. da je èIovek (jelavec ~ i)Odje~lh,

9~a~tvlh in (jružban. ~ 50 us~ne 1

uOOkOV1tOS1 In USpeSnost, na,pnmeme~

uSlrezne,e obrnvnavan. '01 '1 :;lStern,h. ... ;0

~k)v~a (jeklarallvno plIXjlasJ1i z.) ';Vf)!e nalV~e

OOjaSlVO, T 0 '11!1ja !;)kO 1 p(XJJeljlh, 'jt!1 l

LJnko '$}OtOVtIM. da denar ~ nabavo
mo1terola l;J proll'lOOnp. ta je ~OJ l2

slmški nastlli v dok)Èenem rnzdobju
. :;tro"..ki v Z.Jternem stln~ nedokooClne

pfO1l'JOdn,e
slro$ki 1 konc:nem SL1nIU nedokonClM

prollVodt1l1!
, "Iroškl V ~00biu OOkooClne PrIJll'/iJdnlf1
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1MPIOIl'lodnlO. rezult!t plOl~je J8 utinek. ko

tega PIOd3m. ~ ~ ne dobllro pla6la.
nastoOljo IeljalYe od kUPC8V. te 00 POf3YnaYan~

13g~;0 denama !ledstYa. Ponbna obl3lna
~ za ~ pcaIlVodnp tXXSO tem
man~ ~ lIinJ§e 00 ObIaQI~ !ledsleY.

RaZVOl pmjekta. kak« smo ga opledeli. lahko

t1enm> na ~ faze ~. Z mika
obfikoYCW1ja ~ lOOIrO faze:
Nabžbe y projekm kate;, OOkQne ~ka1~
~ na dYeh pcxI~. ~ih ~
raOOnalM il'iedtX) Pn)jekQ:
1) Ra2Voj projekU in naklžbe
2) Faze izgradnje it naložbe
Nak)žbe SIedS\eY z3 proiZ\Ojne sisteme 50
viaganja y izgradnjo ~ih S~. Ia
SledStYa 50 Z3~ yezana na c810t10 dOOO
~ ~iI SiSWfrW1Y . PriPIaVa
IXOjekmv. ~ proiZ'mIih ~ ~11~a è3s.
Nabžbe v ~U z3 OOkXen projekt kažejo
~konilosti glban:a. xi IXlmemIx1O vplivap na

pripravo ~k1Dv.

èas sodebvanja ~ ~ v posk)vnem
~ nas je pripetj8 do razicovan~ teh P'Vi1
na ~ i1 OOIam SIedSNa. snovna
SIedStVa 50 - ki da4 è3sa (Yet leI) sOOeiIjep
v POSkIVnem PIOCeSII. s8 lXi tem Ob/ab4ap ai
~p i1 s 8n iz;ubIjajo ~
~ pa ~ pn]jZ't'OOnp iZdeIkOV in
~. ki 1ako dobivap VIOOnOSt.
Z l'aZ\'0j8n znarmti in leIW1ike nastajap vedno

~i1~~~~oz.~
S/QtVa, ki z ~ v ~ procese
~ pnxju~ deIa i1 ~ ~
g~!X)dalstva. ~ dejež v posbvnil stedstvih
~~S8~~
zaam ~ !X)S1aja VeCiIO ~ ~je
n~ ~ Nan81 je dosea ~ yet
u&1k0v lXi n~ PraViIri ulXXaOi. Z ~jšin

~jem~~~v
enakem ~ ~ ~ Obseg
proilvodnje ai sDiWt.

Trai-1e projekla ~0 'lpWa na nak)žbe.
T a 23ka1imt 1XJ'0'8. da tXXXI nak)žbe milinai18
Ie ob dokml~ è3su njanja priprave in
~ pro~ iI ~ ~ ka1eremicJi È3SU.
SanXJ izvajanje PrOjekIa nikoM ~ lx:1eka v ceklti
0 PredVKjeni\ planih in P101~ saj je
nenXJg0È8 ~ana natana1O ~ polek
izvedbe. PoDet118 tXXIO ~ SP/81'ernbe v
sam ~ in iz;radn;. tetiti pa ~. da

PMOdn~ raZ11*9 èirn na~~ ~.
saj s tem miliniDram ~ S~ so
torej n~e. èe?rav nezai.eljene, v èasu Pf1Pf3ve
in izvajan~ projeita pa J~ ved~ izvaj8r0 zaradi
dosegan~ ~ih koristi.

. OPIede+;eno Z3lX)(e(!je med seooj

POYeZ3nlh aktlvnosb
Pri tem JX)1IT1UjemO l aktivnOStjO rasno dok)ten

det delovneqa a. Iennološkega PIocesa. kI je

velan na ~ CJSa ~ Jf1Ja1iranja ~n
faktlXjeY.
Projekt je s88n. ki ga je ~ lDtmaati na
dVanatina:
1) Projekt lahko opredelimo, kot celoto

množic8 cilj8Y (C)
C : ( d: j = 0.1.2 n) in mnob aktivrmti

(A)
A=(aj;j=I.2.J n)
~ aktivnosU ~njo usm~ lXJVeZ3ve

med ~ PlQjekta: zai) jo je ~ zapisati wdi
I

urejenm pari dljeY. ki ji1 aktiYoosti

poYemjep:
A: (( d. q): deC in qeC in d R q)

i.j = 0.1,2 n
2) Projekt pa lahko opredellmo tUdI ko celoto
tehno~ega pogoj8f1ega zaporedja teh
aktiYnosti,

deftniranega I množico usmerjenih
povezav (z) med njimi:

Z ~ ( ( a. aj): aieA in ajeA in ai R aj)
JX) tej 0PfedefttYi lahka sistem .projektc

~ s Po:(A,Z)

Cilj ~~ z danm ~ je ustvanti
PreSebW> wednost. ta pa ~ ~
pcxjjetja. Razvoj pcxjjelja je nu~ ~i
do90r0tne ekSiSIenCe pcxjjelja. saj YeIOO. da se

razvijap W koo~èna pcxjjelja. s tem pa tudi
ceklttta ~"tva.
Razvoj kot kvalilatiYne aM kvantitaavne
sp.-"ij,IICII.i)6 je 1Drej P<XJOj za ~ ~ v
~ sistemu pa je ta raZ'IOj ~n s
~ dejavniki ral't'Oja. ki IlPivajo na
UQnkOVit)St lXJSk)vnega sistema. Uèinkovitcst
~ sistema je ~ menb raZ'f'Oja.
Posk)vni sis1em se 1alYija. èe se nj8]ova
udnKovitost razvjja vsaj tako. kot ~
POVPIeÈna dlUžbena uèinkoviml Pri tem lahko
razfikujerm ožje ai ŠiIW oko/je. ddavno aIi
~tovno gosP<xlalstvo. Ko pcxjjelje
ustanavijan"O. praVlkJma težiIOO. da pOOjelju
zaqoi)viTW) nadpovpl8Èno uankovilosl T 0
~ S(X!OOIa tBIW1Ob1ija. o'9arizadja.
~ cIeIavd. ~ To je PI*aZanO v toad 1 na
grafu. Uc5nkovimt lahko !x) UStanOVitYi ~di
~ naIaŠÈa. 10 ~oèa iz!XJljšanje
Of9anizadje. ~~ detovn~
pos1Cpkov. pnuOtev d~, i1d. do tcae IaC,
ko 50 te n"Ožnosu izrabljene in uèinkovjtost
pria1e smgniau. od tu naprej pa iman"O veè
n"O~ lahko rIada~ dv'I1aP uèinkovrtost
~ ai se zadOvoijinXJ z doseteno stopnp.
Ne glede na 10. katemn nakXJam. pr1XesOm ali
projek1om dalelnO 'teèio težo, je golDvo, da
raZVOj posi)vnJh sistemov b1e1. projeklOv ni
~ Zal) zasluži oblikovanJ! projektov '1$0
!X)ZOmosl

Prav je POmaD W zaka1bd gj)anja Sbl)škov
za ~ in ~ke od ~b v èasu
laZ't'Oja p1aj8k1a. UgotDYiIev. da so ~
mi1inak18 naklžbe v faZaII ~ vsiljujejo
zat1tew. da se pti raziskavall rI pMniran~
proizvodnih sistemov cbllbJjejo variante ~itev.
saj nak)žbe za :c niso veike. Lahko ug~.
da prav v fazj zasrm. v plinelU. da ~ ~ra.
in oOlikovaI opIknalno 18šieY. Iahko ~
najveèje p1i111an1c8 v ~ izgradnje in
izkori!èanja ~ MObIOSti prihrankov v
naslednjih faza/1. ID ;e faza11 izvedbe ~kta.
pa(j;Jp.

1.4a8liai so v veiki meri ooeleženi v SUUkturi
laSttIe c318 ~. laiD je ~je z
maIeriai lahko od~~ za 1X)Sk)vni pnxes.
I.4aIerial lXJtreben za pr0ilm1~ inaIrO v
si1adi161. da ~ ~ ~
V~ rakIg ~ ~ ~' zam je
~ g~ z ma1e18i minm2i3U te
suoške.
Zak)ge neteria8 v ~ se ~Ija~
oavn IXIntle ~ Ce Pfedposlavimo
li1ealen lXIIe« proizvOOn~ n s 8n W li1eamo
IXlralxl, IXltem lahko 1Xed~ w li1eamo
zmanj!evanje za~ ma8ria1a. za pra~
~ ne18llala ~ PORben ~ èas; 10 pa
~ U~ lXed ~ vsega
maleriala. 0SNt)a ni lXIVSem m1esl;va. zak) je
~ ~ti hldi miIinam zaiogo
ma1erala kot vamosm zai)gO, ko dobava iz
kak1šl1i1 koi raZIOgOV zamu~

ZakXje materiala na SkJad~ ~~ na
dvanaèna:
,. z zmanf,evanjem rrWlimaM1ih zakXj. s tem

pa se poYeQjje !V81anje
,. z zmanf,evanjem ~lOO1ih ZakXj do

Ioèke .kc. s tem pa se POveta koliOna
naroèil

cena kaklšnihkoli S~ ~~ naIa.tÈa
po fazall razvoja ~~. C~. SUOŠki
splememb v faZI zasnove so mi1Wnai1i.
NasplOm pa so sttoški sprernemb in dopok1lte'1
v èasu iZVedbe PIOjek1a zeto visoki.

Ce vemo, da z vsako sprememoo težimo za
dok)Èenini pritlranki. kot \\Idi. da vsaka
sprememba ~j dok)Cene sttoške, glbanje
~ in p(ilrankov po fazah razvoja pa je
Iazftno, lahko 1'1°i)YW!X). da ~ nlSO
vedno U~. zahteve po .,... pljplavi
plOjek13 so U~. saj so na ta naOn
sptelrembe v èasu izvedbe ~ne.
NasplOm, nelemeljita in lx7"dna pnprava
pr0jek1a ~OjUje mk) pottebnn. vendar
nelaaonalnn sprememb v ~ iZVedbe'
56. FAZE RAZVOJA PROJEKTA1

. ~ na/1)Èa1ja z veftkosljo narc61a
m man~J8II1 ~ila
naroèB padajo

. stroški skladišèen,a in yezave sredslev

z Z3kXJam na~JO
~1}e11J8 z rMtel1al pa ne za~ Ie
ekOIonlke skladdèenl3 in nafOQnia ampak tudi

0p1i1!8m iZraIX> rMtel1akJv. proizvodn~ .brez

SkIaddÈ. pa tudi IkClapl ~ kXJlSbke.. ki
Kna za aij an h~ 00~J8 ~Iev.

Pru,ekl i~utefro cekJlo ~ti, OlllOn\1
aklJvnOSb, za kalelt) J8 znaOIno, !Ja 1ITIa:. Skupne ~ WI Cllje. OP~,en Z.1relek in konec te(

zek) raZ1M)1e naane in ~teYillle knten;e.

Projekte p~ja p~rama r3ZVOja
deMllarrrJ. kot pro_. S kalen/nl dobllOO
~ za PIever]an;e umesttlOSd zatItan~a
p~rarm aI Plana r;)ZVOfa. oz. z n/lmi
preYel)arrrJ US~nosl akUvlran,a p~ramskth
PfO,ektoY
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Delilev OSMYne POi1ike:

tekoa
osnovna, razvojna,

PoskMIa lXIIitika 1.3 ~ kompIeks iriaja
!X)Seben ~ °19èWl in ~i~je nakXJ 1.3
vse gospcxjalSke dejay~ti nujno lXJ~ben
ins1n1mer1t 1.3 iZYajan;e ~ne IXJlilike
~ gos~~~ kompleksa in
dOS8Jan;e ciijev drŽ3Yne ~ IXJlilj(e.
0eIaYd niso ~ ~~ glede na dek>Yno
meS1D. ki ga IXJ5amezen deIaVeC zaseda.
temveè jim pripada Iudi lunkclja uP'aYija1ja in s
tem oo~je 0 poskIYni IXJiIiki in <XJenem 0
oijih. ki Jih pn ~~ ~~. To
~j. da oPIaYIjaJO dYe funkclp fI sm
funkOjo iZYajanf3 z iZYajanjem deI. 1.3 katere ~
P0Sa11e2en de!avec ~lžen 'e( funkcljo
UPl3Yljanja. katelO OPl3Yljajo XoIektiYro ysi

1.3!X)Sfeni. 1.310 jim plipadajo doh<xlki 1.3

opravljan;e ene kaKor dnJ98 lunkdje.
za ~an;e èim Yeèjega damka na
1.3pose-.ega pa naj ne yidijo rešitev Ie v
poveè:ln~ cen. temveè naj PIedYSem težijo k om
bot~u izXo~ju yseh lXWodI1ih tYOn:eY
1.3 ~ èim veè ~ ali smtev in
upošleyajo. da Ie s skupnin gOSlXxialTlim
gos~rjenjem pridemo do us~ega razvoja
cek)tnega gospodalStYa.

DokJO ~~. po~ za POInO iZk~~
~ nas sii v ~np SiSJefOOV po faza,
ali veè SiStefTWJV istih ~I;vosti. Pri tem se
~ zavedati ~:. gradn~ IXJ fazah ima ~ ~ da

50 pri ~1i1 ~~ sistema
nai)žbe ~. kct v PnITIenJ. ko
g~ sistem 00 ~

~1Jv0s1i:. gradnja dveh al veè sGlenWJV je
dražja 00 ~ ~ sistema:

. z gradnp IXJ faZ3h. onna gradnp
veè sistenm. ~ben deIeŽ
nabžb ~ v ~ kar
zman~ finanC1e otxemenllve v
wu viagant. gradn~ 0 Iazah ina b) ~ da
50 nak)žbe v prvi fazj gradn~ zaradi

poUebe IXJ gradn, posameznil
dekJv ~1~ 00 ka101e
~ljivosU ~ 00 naSIedn~ faz
enakih ~~ na to vplivajo
~di cene kapitala.

Osnovna nak)Qa vOOslYa PIOjekta ~ ~U)Y1U
uOnkovrto iZYedOO pro~k13. ce ~,eIrO
vodslvo pro~ kot PItXeS ~ ki ITQ;J

zago~lti uQnk~ izvedoo ~. potem so
nak)98 VOdSIYa na51ed~. PIanWanje v etapah, VmeSniI ~. ~ in op~ delni1 nak)9. pla1iranje poteka deI v ~

~ raZ!è1ih aktivnosti
. planiran~ kadrov z3 ~

~~. ~izacija izvedbe pro~. ooena SIedSteV (maEfiak11h in

1inan6tih z3 izvedoo projekt3). tenninranje pro~k13. plan'rdl\je naana linanaanja

pro~. oPfedeilBv ~
informadjskega sistema i1 po~
dok\lnen~

POIeg vodenja je ~ zagomviU W potek
procesa izva~ja in potek procesa (xjk)t3n~ in
sp~ja. Veèkrat 50 d detni PIOCeSi PO't'eZ3ni
in se prekrivap, za1D jih Iahko ~ s
SIikO;

VlSOke nak>žbe y VeIike ~ imajo obajno
to ~nost y primelja..; z man~ sistemi, da
se s tem zmanj§ujejo ~ki. Z ~ ~jo
amJr1iZadi0 ~ sis1enm . veèjini in
1XJpOk1e~ napravami...~ ~ naložbe.
PI!dnOSt pa se pokaže kasneje y ob'at)vanju. y
~ suoškIn ( zakon masovne proizvodnje).
V primeru fdzne gradnje ne 00~ Ie raZIike y

nak>tbah med dvema fazama in naJožbami y
enkraUle ~ljiY0s1i. temveè tlxjj r3Z!ike y
ceJob1i1 suoških.

Projekti 58 PO1ostD izvajap kot veèje nak)ge.

odd~ v izvedoo z dokJèenim izvajaM:em. T aXO

58 obliku~ odrm nalOÈ1ik-izvajalec pro- S
tem 58 izpostavi W usttezen odra med
kompetelQni i1 ~ za izvedoo
projekta. Ne glede na 10. kdo je izvajalec zunan~

organizadje aJi SIUŽbe v OkViIU posk!vne;a

sistema. ima ~ nalOÈ1ik nai)Qe. ki 50 nu;le z3

izvedoo pro~.

Cblikovanja P0S*M1e sU'al8jije je ~, ij
mora u!X)š1evad stanje pod~ in dosedan,i
naèin ~ja. rTX)žnosti. tvegan~. ki jih nudi
pOdjetju ~. kDt tudi SIabOSU in PrWlosti. ij
jih ima podjelje na te/1no~kem in
organ~ podroèju. Faze obI*ovan~

POSIOVne sU'a~ije:

POSKJYna lX*tika je nmžk:a odkXiteY. s katerimi

dek>vna ~~ ~Ijuje svoje orje. kot
ttd PriPIaVa lJR8fX1i za dosego teh CIIjeY .
~e nak'Jge !X)SIOVM ~ ~:

. ople<Ejjti ~~ dlje kot zahteve
po raM~

. opredeliti U~ za dos$JO teh
CIIjeY. 0PIed~ poli, za ~0 teh .

OdvisM od ~ runkcij lahko posjovno
politiko delitro na naslealje Pan:iakIe politike:

Najvdji dIj eka1Omsk8Ja SiSIema je. maksimaloo ~~
dnlžbenil ~Ueb pri danih viih oz.. minmizilanje,oolobe YirOY za
dok)èen ~ d/užbef1111 ~Ueb

Poleg Z3doYoIjeYan~ ~Ueb v ~ mora
~~j SS1em. zaradi laSU1e ~ce
zadOYOljevad W svoje las1ne ~Uebe. Smotti in
olp ~jetja se U/esnQJjep prek JXM3Ule zveze
Ie v primelU. da sistem ~ju,e ~
okolja. Do ~ smouov okolja prihaja
POStC!X)ma lako. da sistem ~ !X)salTezne
df,e od ~ih. vmesnih in najvi§jih in ~ z
doseženm najvišfmi. ko je SIsIem opravil
CeM)m ~. zadoOlQjjuje smoue o~ja. Tudi
med dI; je dOkXena hieramija. ~ se kaže v
njihovi razfifJ1i ~nosu:
D~i dI; so še:. mabimiranje matenak1e pro~je

in naoonainega daIOOka
. maXsimiranje žMjenjskega

standaroa Izhajad JTX)r3nX) iz cene sttateškega pokIžaja.
kar je rezultat analize 00sed81je posk)yne
sttateglje. I.XJOtoYiti, ka~e 50 naravne!X)SkM1e
strateglje. :0 50 sttategije. ki 50 y dQoèeni1
razmemh najprimemejša. zagotaY1jajO
dosegan~ ~a dobCka. Ugot)yiO
moramo QJjnO lX)SkIVnO mreŽO. to je maU1ka. ';i

o~eJjuje dtjne ~k)ža)8 izdetkov y prihodnoso

na trgu in do~ !X)SIoYnO stra~ijp. s katero

boroo lO dosegli.

PROCES OBUKOVAlUA POSLOVNE STRA TEGlJE:

Plani 50 laQG POSk)Vne IX*tike. ()jyisoo za
katero Y~ pOskJyne pOfiIike 'Jre. !oèimo
naslednje razlCle plane. Po~ ~
èlenitve ~ poIitike Ie-~ iahko ÈIenIOO bJdi
na:

osnovno politiko.

statutamo politiko.

rartOjno POIiIiko

teko6J !X)titiko

temeijeno

Na ravni p~ramiranja oblikujemo za pnpravo
projektOY ter selekConiralOO iCIeje 0 nM)Znlh

raZVOjnih pR)jektih; na ravni s~njeroènega
PIanIf"anJ3, rarI'Ojne(Ja planiranja obfikujelOO
plane projekloY z oceno rlW)žnosti, gbbalnlm
temliniranjem. oceoo IX>ttebnll ~ISOV, kot tudi
oceno uCnkov. Na ravni ~eqa planllanfa
pianiralOO izvedbo projekta v Qsu, s S(edstvi in
IJOnki.

NakJge za dos8Janje CiIjeY posk)vne POib"J(e
lanko opravljamo:

. S KOImNUIRAHM ~SI, kjer

nakJge POlekap te~. da~ rasa.
bcez ~ do~ kOIa in
PriÈeIka deI (finanOIO !X)Sk)vanje.

tekOÈ ~je. p~nje

kadrov)
. z ENKRAnllMl PROCESI. Z vnaprej

oPfedetjenm prièeII<om in koncem
del; take nab1e in procese smo
opledeiili kol projekte.

PnJje~ ploms je Pledvsem znaèilen za potek
razvojne lunkcije.
POslovna politika se realizira z izvajanjem
razjiÈ/1lh Odk)èiIev:

~TE~E <D.0CnV!: 50 odkXitve 5
pomembnltni dokjOIOO11tn1 posIedl<:ami. P<)Josto
50 vezane na 'letike POtabe resursov ~ vseh
oblikah. zato lahko pomenljo pomembne
nak)žbe; povezane 50 z dokjoroÈl1lmi cilji.
T AKTItNE OOI.OCITVE: 50 odk>Otve 0 opreeIitivi in

naèinu doseqanf3 vmesnih .. ki jih je
pouebno doseqab na POIi do dokjoroÈl1i1
sttal~ Clljev.
OPERATMIE OOI.ocnve: 50 OdkXiIVe pri IekOCem

IZVal3l11U poslovne potitike.
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pomem~ pnsQevap k ~aMsti in SlMImosO

~

. NAt.aO Usxu..*.VAHJA Pl.AMOY

Pooa.,~naravnlSlSlemain
~ je ~ uskladil. Ce rIaJ ~

P181i31V ~ reaI ., ~. Im-.no u)

~~~~~
. NAtao ~aGA ~

TaiD kot :ivlienje je W IXJSbvanje kcxIanuQ1

PIa<:eS. ~ ~~ l3 ~ ~b~.
s8 00 ~ ~ ~ P1tX2S
~ .. ~ 11'fet i1 deIa. mOI;m)
~ zam je ~'.a.'~-N. da PIiQIefrO s
~ p~ ža ~ iZIekan ~
~ 00 ~ y ~ PIanSken
~ dCMŽeni1 ~. Koohl~
pa1~, rako ~ ~anje ni ~' y
~ p81sk0 ~je pa YS~ Z
jaslWTip8li.

d~ ~aoja (R). To 018emo (Ki R K ).
Mro~ P0VeZ3V~: p a (Rj; J a ,~)

Tld z3 nw10tix) (P) - ~ (P 0). kar
P(Xner.. da 1NOži:a ~,~-.a-.. (K). Q l1G0
~ ~e, .. s8n (5). TaIG
ZaPdeIm: S. (KP). K a (Ki; ;.1.2._.n), p.

(Rj; p1.2..-n)
p0'4ezav1 (P) ~ ~~-.. z '** (R). ki P
defrlira b*ala ~ (fp). ~kdja
~ (fpl ~ ~ l111jQja. ki ~~
~ med ~ ku,~-.aIii8,... Z3YZefm
IahkO ~ ~ 0 001. ~ èemer ~ 0
~. da med kanpQ'18lta:Ti ni povezave.
Yledr.- 1 pa 1XXIIen~ da je poYezava
abSC*JrIa: fp8 0 < j > 1

. NAtao KQ4T1NUIRAHEGA
P1.A18WUA

S ~ IAoT.c.~tilT~ ~ ~ ai ~
~ T 0 !X)ITWIi. da p.w ,.. ne ~
oolažad namnO1ega s~ja y priho<i1osd.
~ <XI"* 00 PiIIWriI r8Z1JbV1 y

~~~WWJ~
~ 0 ~a)ti-~ ~-.ji za P18\$*D
otxj0bj8 0PIedeIjeniI . . oz., da ;e 18 ~

lT'X1CX8 p...a. ~ ;e iZYajan~ p181a ~
00 ~ To l.XI*i. da ~ ~
~ ~ OCWiI è8 ~ ~d

,naèek) ~ p.niranja W y PtOCeSU
~ PIanOV y tekoèem ~ ob(k)b~.
~0~~'"

~~r1mk11je~~
sistelOOV. ~ ~ j :.i)6..~ lXi

oblikovan~ S~. Te1! ra apl~ in
~ lJ101D1tRV iz ~ ~
., ~~ lXi ,"",kIeoIiI ~ " ~
~pa~in~~"~k)tka~
in ~ ~ ObIIIOVan~ s'etefrY1t.
Sis1emskI ~ 'ahko in~ W
kot~~kiga~kd.~
naIX*k ~ sndno n dtIO ~ ~
ra obIikovMje zap~ s8-.r01. Je

~n~ka~ra~JI
~~,w1f.

~ S8TEJ1SKEGA ~~A:

.*"i!a.~~
ObfaYIIaVa

. ~je debw8ljl s8na.
zqradbe. ~"--~~

. UPOfaba raz!tnlh met)d i1 t8t11ik

. zam ~~ite 01X10Ye za
iiI..- .p.-~ ~ ~

. MAaLO ~ ~OV 1M
~

$~ D81 iZtIai* iz ..~. pI8Iitan~
~ki. m PfiPIaW ~ P810Y 50
betIenO ~ od rT81j natanènih planov .
0.".. ~ ~ je *". kjer 50 Poznam:...

nmale
0Iga~
~sis1eme

,6-.. cxllXt sis1em:

~ OPOZaIja na dinalMo ~ S~ in
~ kOI bd v sisllmu. Tako. kot je Z3prt
m181n ~ iI ~ ~ je BICi
razt!E,~1Ji Z;aPIdI ~ na ~
tl91 ~ n~ z3radi
n~ oooosov ~ subs8t8lTi iI

~

POdjeqe prav1k)ma ~111 faZIk:ne IzdeIte. kj
50 v l3z1itnlh laZaII razvo,a. leIrO ~ pa
W /3z1tn0 ~ k ~. Ta ~
~ ~ ~dI~na ~ Ibt Id ina

~deIet.~ka1kI88Il~1»
kaleri lallko ~ju~ ~ ~ izdeb:

~ reIaM rtri deet ~ 19*JW8V
~ ~ - IXWI*IIVI z ~ ~
gospxIarstYl ai pa z ~ PaI<XJe

~. v ka810 ~i;I ~
~T1~_~~z
~ ~ ~. N~ ug * l3s8.
~m Ajo ~ ~ 1» rWIVi ~
!ledstvih. PtIndajO meb ~~. kar ;e njitXIV
rm deIe! ~ pravbna 50 m ~ Id
~ ~ Z3È81 UVajId ~ ug. lam ~
nMXnI Sr8dStY1 ~ ~~.~ ., ,. ~
deleŽ3. t;a v lZXjeICe ne ~ ~ iZ
presežkov . Id ~ ~ iZ krave. ~ ~
dllx* d ~ ~ v ~ I*'W. z. iI&II)
M ~ - ~ ii"~ v81j8. da Ix*
~ v I»IJe zveZlf: . ~ s8 z3
~ (njiIaIV ~). ~ ~
naIXaVid ~ ~ ~ ., ~ lSUeZnO

~
MZDE; P~jo imeIki ~ hjW ~
ugu z vacan ~ deležem. L.VWD 50
~ all8 ~ <bmrII m,a.
SIatVa. Zah8VaP ~ ~ z3 ~-
~ega d~ saj ;e nb8 ~,. hitto
povQvad, kar ug hft ra18. S~jo ~ pri. ne ~ n.- posebej vUo. da neb
~ ~ /Qin ~ na ta ug.
za vefike ~. Id 50 ~ ~

dobivd denar CXI izdedcov. Id ~ v ~ krav.
To ~ ~ s ~.~~~ WI inap
~~~
KRAVE ~ Zan~ ~ ~. da inajo
v80k ~ deIet na ~ nizko ~
ugu. T 0 ~ ~ lX.kMIe SkUPiIe iDIkoY.
Id inajo ~ -a.- ~ . ~ n08 ~ zam ~
~~ K8'je bg ~ all8le
~ ... ne Z311t1't'8P VeIikO i1\18S1X:ii.
ka~ '*'*' ~ bi 0Qir1ati m deIet P~
~ ~ r.,..a. SredStVa. s kaEfW1W
~ ZVeZ1i811 n ~ 1~ ki
Spadajo v 10 I»t;e ~ osnova na kaleri ~tje
poava.
pg; T 0 ~ iZdetI. z lWZb) ~ ~ u9a .,
~mind8e18n.lmapnaPllldo~
v maV1ki. Ker in8j0 d ~ maI ~ deIeŽ.
~jo SIaCe ~. 50 na bgil. ki ne dajejo
CX)Sti ~ z3 ~-.Jv ~ d8eta. ki
~~~Iasu18~~si
ž81 ~ tlkinil izdetkov. ZatI ne vt.,a vanje.
~ ~ UIX)IabIII sn1egl:P 1e1ve ., jih
~ lnWa iZ U9a-

Na~ in nap Iio ~ napaka. ki jo
~ ~ zag~~ pn ~tjen~ in
~ ~~1~, :. ~ v ~. ~
~ ~~ otwavnavam) PaIdaiIO.
Da se 11m napakam I8lko ~ najveè
p,;speva tecrijl ~ in sistemskl pristop ~
,..,... ~ICY. To so panemOni
~ za raev81j8 ~ i1
zahtevnn ~. lT18d katet8 m ttxli
oOlikovanjl ~.
~s) ~ tm02kX1 ~
~ POVeZriI v c8*' s POVelaYaITi
(p). ~. ~ m eIemend (E). z
las110SUnt. ki Jih uvr;CaJO v sisl8m. T 0 pomeni.

da vsak etement nI kanpalenla slstema.
G13~~~:

azflenjeY8n,. 000rM sis~ na S~
kot _Ovno izbtane ~ nI~
d~ sis1ema. ~ ~
J8 nej ,... sis-.na po ~ ~ na
subsisteme. ki v tem PIinnI pomen~ ~
izoirane. vendar ~ povezane cetote.
PIek SiSeTII pa tt.a poveuve

pri ka...~ W pc81ej pn

~ PIOI8kmv . ;.. ZaraIi ~ ~ve
realnll pl8lOY ~~ ~ati naslednja
naèeIa:. NAtao A!At.HOSTI 1M ~

P\.NIOV:
P1ani 50 rulnl oz. U~~. ~ 50 poftbe In

~ uskJajene. Reaili .,i pa n~ yedro

lIn ~ ... ~. ki ~ ~ 50 s-.
r.-. ~ pa ~ *" n1n8m USV.ZIWI ~.
nao smttnI. T 0 ~. tA PIan ne ~
r3ZY0ta pos~ S1S1ema. ni ~rn. oz. vsat

ne.,~.

~11 ," ~ ~*'!I ~in8I
(~) '1 nOIe ("'). ~ je ~ ~
nl"3 realil3oja med O/I}lnaon(OAI. ~
("') in $Ubjek1Dm ~11 (SU). ki jo

~~-.. ~ saa:

Mam oznatul8 ~nl8 kot ~~
Ineb)). kI se ukYa113 z ~. ~.
~.~~in~
nmek)y. da Dt z nl!MYO ~ 110S$J~ 001~
pnkazovanpt ~ Iaip ~~ n'!keqa
f~

. NAtElo SlSttMSKEGA PAIST~A
NiJteb ~', da pIan~ ~ l Yseh. l;]
realnost ~ kvall4elO PIana ~lh vwjikov
Pn ~",~~vse~.ki

sis-.n. ki je s ~ ~ (1) ., i~ (y)
povezan s S'fOjin ~ je OOprt sistem.
NObeII dnJib8ni sistem ni ~ sebi namen
Zat) bd ~ sswna txez ~an;a
~ (~., iZtIQjOV) ni SRdTIO.
SiSIem pa ;e ~ kadar M1W1I 5Glema 111

kom~la. ~ meI nlima 0bSIaja ~zava. ki
ne ~.. ~. ZaCmIne vreonosb
~ ~~..-~ (fp).
~ da JI ~ ~13 S&S1ema. 50
do.xene las8lOSti (L);
K . Ki L (K) ozroma R. KI: i . 1.2.._n Pn
tem .1eIja: K . 0. ~ lXX'181W0 da SI$Iem ~

~.ne~.~.~~
~ b8 ptazna rmoZiCI.
~e $13 komponenti (Ki. I<j) ~~ ~el.1rn
s ~l.1VQ !P). ~. lJa 00s1.1,a ~1fW)



.
V sistemsxem nženlnnqi uool;)blia~
rrmetWan,e predvsem zal3di. ~žnosti pnkazovanja sjstemov kot

celote
. poYeÈ3nje obse]a znanja 0 sistemu
. mob1OSti lJSmef)anja in

obf3Vnavanja dek)yanja dnanlh1lh
SlStemov

. ptOOvidevanja OOfavnavanja in

testil3nja posledic

.. METOOA INTERI4E ST~ PRlHRANKA;

Pn te, meIodi j~ tisto diskonlno stoPI1~.

kl izpok1lU;e ~OJ;

~ AHAUZA ~IH ~OY 1M K~:
Cost-8ene1it analiza
Mellxja IemeJP na 'J1olcviM, da proiZVlXIni
Si$1em1)f1)jekt Iah~ zagotavtja dnJžbene
k0r'5ti. lDfej ~j~ ~ 00 korisd sistema
kot ~L da vsi s~ki in na«Jžbe ~
niso Ie ne~ni ~. ki jih mora kriti
IX)Slovni sistem. temveè w s:rošii
dnIŽbe.

P~ dele stYamosU, ki obdajap ~eka.
olxl..- IXI dokXenih kri1e1iji1, oz. aspe~
oIxaYnav, imenujel1'M) ~. ~
kOO1pozX:1ie sistemov. okolje s~...
Pod lXJjIrOn sislem razlJn1eITX) deI stv~.
PIedSfaYa 0 Iej stvamosti pa ~ preslikava te
tovame pri vsakem IXImavabl raZfIÈna. Ta
predstava ni sisIem. Preds1ava 0 sistemu ;e
vedno ObIikOVana IXI dok)èenih klitelijih.

Tveganje s èascxn narašèa zai). ker ni 100b10

nalanC1O ~ ~~ ~jska
doba proizvOOn~a sS1ema za~ ob:tajno
olxjObje vrste lel Glede na ~
projek13 p0s1a~ kal81or1ja tveganja vedoo
POmembnejŠI ~met analiz z ~m. da
SpoZ1131TX) veljett1OSt reaiZaCje projekta a6
njegovih rezultat)y. AnarlM vse/1 ~ oolik

lveganja pri obiXovan~ pm~ imenujemo
analizo ObèutIJivosU pmjekla.

Mebje vredooenja tveg3I1ja so:. analiza ~ivosti ~jej(!a. analiza ~ eestiènosti. analiza p~ ~. analizalveganja

detitev z.1 uOOke s Sta2È3 sistema. viagatelja.
investitOIJ3 in z vidika družbe. Ni nam~ nulno
uQnkOYlto :a dNŽbo \0. kar je uèinkovrto z.1
posJovni sistem In nasprom. POIeg ~nn
u&lkOY. ki so konk/een rezultat dek)yanl3
proizVodnega sistema. po~ tudi ~ne
uanke. Ie-ti so PC)})$tO pcxnem~. z
dokJOrOO1m ~~ neposrednil
uèinkOY: ~ 0 ekStemiI uankih. Taki
uèinki so. na plimer :eb pomembni pri i2I1radnp

infrasU\Jkm. razvoju §OIStVa. zdraYStva. itd...

Uspdnost proiZVOOnega sistema lahko

ProlJQJJem() z ~ razfiènih Yidikov; dRJi.benega.

podjett1~ posameznega delaYC3.
ocgan~ enol itd... Vsem tem
PfOOfHIanjemlal\ko~še~
di11enzi~ ~je ~ v prelekk)Sti.
sedanjosti i1 pntm1OSti, po 1e1i1. meseoh.
živtjenjsii dOO ~a sis1ema. itd.M
Us!)dnost pIOjek1a p~ SLStema
pojmujem. kot WnkOvitost s projektcm
oblikovanega pnlmn~ proizvodneja sis1ema.
POUeba po ~ Ytednoten~ je ~ pri
razIia1ih pro_. teITaJ PM1efOO so obicOYane

W metOOe YledOOte1ja.

ce na~ ~ 0P)ZDriti na ~
deIitYe POSameZniI metOO vrednotenja ~
in nak)žb:. PO NAMEjjU: . YrednoEnje uankoY

-YlednotenjatYeganja. PO tASO'f'MEM INTERVAI.U; - statiène
metOOe - dila~ metOOe

. PO PRI$T()'U; - enossvne metode
. komp~ne metode

. PO ZAHELf.un 1M NA T AHtNO$TI: -

okvWne metode
. natana1e IMtOOe

P~ nmetiranja VedIWJ lallko lazdetinXI na
veè vsebinsko razJièni1 faz. ki rnedSeb0P1a

sledijo J)) hierartlip zapoIedja:

~eI je ~a 0 ~ glede na namen
omei~a na tiste ~u. ki 50 POO1embne za
prouèe...anje sistema. ~eI tDIej ni ~POIna
slika ~ OI'IJinala. G'oede na obliko
podajanj3 te p~ pa ~ gratiène
nxx!eMt, ~ rTX)deIe. ~tematia1e nxx!ete.
0~ lTXXie/e.

> METOOA AHAUZE OeÈUTUVOSn PR~EXT A:

Manjše reafizadje od planilane zaradi
niž;ln PrOOajn~ cen - man~ ~pni OOOOS.

Višp PrOiZ',Ojni SttOOki od P1anira/1jJ . višp

odhodki.

> METOOA AHALIZ! EKONOMSKE
ELAST1CH0ST1:

R~i ~ lX'9ojujep lazjiÈt1O
sttuklum suoškov in zagotavtjap 1azjiè:1e
prihOdke. Slroškovni grafi so zaU)
m~ razliè:li C:eIO pri enakemfinanbleln ~IIaUJ. .

FR=CP-CS

Na !em meSUJ bonX) obravnavali naslednje
meIOOe VmIO~ uèinkOY pro~:
, METODA ~WE ooee:

Izra6JnaITIO OdPIaQInO dobo (1), èas v
katerem se nailžbe ~ep: t : N/d
N nak)žbe
d Iett1a ~nost dobièka 00 naložb

> CS1 : CS2

FR1:FR2

Sislemska obravnava p~ definira projekt
kot ~ PIOCeS !x)tej(a dokXenn deJ.
aktivnosti. ki so med Se!XJj ~k:no povezane za
dosega~ dljev pnJjekla in nadaljn~ povezaYO
aktivnosti: ~k teh . se ~ CX)SeŽe
~onÈIV ~ projekta.
Projekt torej I3Z1J/T'eIOO kot veèjo na~o. ki ima

svoje dIje. svoj zaèetek in svoj konec. Konèni ~

nak)CJe pa se doseže POStt)!X)fna z izvajanjem

dooèenil aktivnosti in dos$Janja vmesnih dljev.

Tako po;no...anje projekla doYOlju~. da

objikovanje proizo,o(xjnil sistefrov pojmutemO kol
pro~kt in v ta na~ uporabiloo SjX)znGnja

pro)ektt1e ekcnomike in ocganlZ3oje.

Projekti so za razvijanje in obstoj posk)vnih

SlStemov izredtIega po~. Z njimi namreè

dViqaIOO. SkIadnO z ras1j0 dRJžbene uèinkovitos1i.

!1Jdi uèinkovitost posJovnega sistema. kar je

P01~ za obslOj in l3.ZY0j le-tega.

METOOA AKTUAUZIRANEGA ~ NA

ENOTO:
Ni vseeno. v kalerem Qsu dok)èen projekt
zagotavija dok)è:en dob'èek, oz. katen
projeXt zagola~ v kra~ Qsu dok)è:en
dobièek:d=O/N
d dobièek na enoto naklžb
D...dooièek v ceIomem oOdob~ projekta

N nak>žbe

> ETOOA ANAUZE VREDNOSTI:

1~0 veIJett1OSt ~anja do~
kazalca uèinkovitosa:
Z = (Sdx - sdv )' 5 Sdx veljettlost

sk. donosa projekta

Sdv .. . . najYeljett1ejša YIedOOSt ~

o sIandaroni
odkkJn ocen variranja dOOOSOY

z vrednost
povtšine pod normaloo distt1bucijo. $ katero

dok>èamo
r diskontna

't'eIj8rmt

n.števllo
naS1anka donosa
MetOOa t~ na dOtmevi. da se ~1 :n

odhodki raZp)rejap IX> ~ narave
distribuclje '1 raZp)oo od (Sdo . Sdp) in ( $op .

Soo). vel)ett1OS1 naslQpa oo~a dogodka
skupn~a Ijonosa sdx pa se pri 1ej distribuoji
izraèunava IX> ObfaZCU zgoraj. Podobno IallkO

uqolOV11OO tOOi vef)ettlOSt naslanka oo~nli1

odhodkov (SOX). nakat z metodo disk«ltiranja

denamih tokov izratunarro kazalce uOn~o
prorekta.

Pro,ekti pfOIZ'lodn1h SIS~ 50 obtikovanl Z310.
da S Pt1èeIkom proiZVOOn,e ~olav1jaJO
dokJèene uènke. Ti UQnki 50 iahko protzvodnl.
$lOl1lve pa tooi ~kooa. ki v posamezn1h pI1menh

naSIaja: onesnaženle okolja. asooalm vplivi 50
tO(ej lahko uqodnl pa tudi n~odnl in 50 P<)jOJ

z.1 ~1 Pro,ekta. t.a 50 uanki kvalilalivno

,zražene veti6ne IzjdOV protrlod~a SISIema. Ie

USpeSnosl izra1.ena z ovrednolenjem ten

'JOOkov. U(jnkj samllX> 5ebi nlSO ~osten PCXJOJ

z.1 ~otIvfjan,e us~nosti. POIeq delitve 113
uq()dfie r in' neu"(}odne:jih IMko tudi deIinO na

'!konomske n neekooomske. Po~ ie tudi

.0.11.

METOOA IHTERHE STOPHJE DQlOSNOS11:
Pn ter meU)di je diskonttla stopl1J3

nepoznana. IlIaOJnan-., 0 5 postopkom

diskonOranJ3 in me~ W1elJX)laclje:

,.

SV..sedanja vrednost

stopnja
Sd skupni 00n0Si

obdobtj v žiYjjenjski dobi ~kta
So skupni oohOOki

èasovno otxIobje
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~ ~ ~ naSIednje kazak8
1b1~ PIOIekIa:
.. Kn . K-S kazalec ~ ~ ~
> Kn/N x 100 ~fI ~ -~
>KIS._~~

MeUxja. ki ~ tako imWo iI lemeIP na
u~Iev"~ ~ prelelenc, tOIej dinamCl1"
vCf*i1f. ~ me.XIa w1-.ne ~J8 ~l8Ika. po
~ mebi ~ bm ~m ~ (r). ki

~~jt nasIedn, lX)goj:
0 = r. (Soj - Sok)i

(1 + r)'
~r-~~ CdQIj ~ (D
Sok CdQIj ~ (k)
r d~ ~
L-o.n.~~

IzrabI1 d8k0n818 ~ (1) je ~
iZr3Qn1 il8me ~ PftIranka. oename
~ ~ Ri rne«ICI ~ Dej Ie ~
0C1Q1k8, b je ~ i1 ~ 18 ~ pa
ii~'N Pnn.Ija in i2Jab1na kala* rlteme
~ ~ (LSP).

~~~~S8Uka10
~ . deij810 ,. ~ i1 SjXemen~
~p pa ~ raZ1C1e ~ke.
~ grai ~ ~ "~.. ~ CekI
pri81ak8nposkMlem~-&1ana1em
reJ~aI.
FR=CP-CS: CS18CS2, FR1 ~

VzrokOY ra tveganJllXi pn)jekUtl je zek) ~ko.

R~ pa 58 00v1s00 00 makroIokao~
dN2ben8 ~ ralVbU ~ ~ *L
V ~ ~ ~ se ~ ~1Ji,IU-oI:. nftaala. kI SPIeITWI~ ~ vhodov i1

~~
. ~~ki~

~ satema:. ~ ~-'iji;-Ji,I~ V ~
~~. ~ ~ nab1b:. ~a-;;a."* nalQjoo~

lx88:. I-~.a ~ ~ lXi
~ iI PBnran;, ~

V!i d VDOki ~ 1V8)81~. ~ pa
minilliziarm i1 58 nJI iZcg~ .. è8 ga
POZnaIn) i1 ~

STROOIO
C8kJbi~

PRIHOOKI
~srotW1 n2

pri .; ~ ~ ~ ~ nePaZnÈ-Ia.
~~-.. pa ~ kat Ibm ~ ~ Id
~ ~-~-~ "a18c5--~

0 = L~~-= §!!)!.
(1 + r)'

Sd-~ CD8 ~ r_.S).
~ ~ ~-~-~ <*k(Xft ~
~~-~
So.-*CWi ~ ~
I\ ~~v~~do~

To diSiaIb) ~ ~ S ~11
dism"-'~ iI n8DD i,.~~ ~
I8hko ~ m ~ utlnkovbU PIO~
z viika ~ iI ~ iIvesdU"Ja.

KAZALHIQ utDI<O't11'OO1 . ~
?c.,.aI.b6.. ka2ak* ~ pro- je
kaZ3i* "r18me ~ ~~-~ To je ~
~~ ~ ~ lXi ka18ri 58 ~ vsi
~iI~~V~~jske
CXX18. oziana 58 ~ ~ ~
izInaI5znif..
GI3Iièno iahko i1~ ~jo ~
~

sIan~1

stan srotki 2

~~1 n2

OBSCG OEJA VN0ST1 ZMOOUIVOST1
x2 11

PRMR:
vsota cbaov ~ ~ 1~..~ ~
260 E. ~kov pa 150 E. ce ~
diskontilWl~ IXI r=10% ~ ~ s c5mer

~1" ÈaSCM18 ..,~-~ iI..~ ~ iI ~ na ~-jJ.1V6 ~ na

sedanjo w8d00sl ~ ~ dormov
1~.J E. <XImkaV pa 140.9.

Z.aCI raza y ~ ~ ~ je FS1>fS2
pa~~~~~1Y
~ X, pri PIO~ 2 pa v ~ xz. RaZIika v
iZDriSIW u.-4~ QZiQnI ~ ~
m ...~ ~ ,-~~~ ~ ,...,~~~
mm pIIvim. da ~~ nista enam
ekOImaiO ~ ~ 0 ~

~~~
~ ~-~.g:.u etastièen ~ ~ ki ~ r18nj
ooèu. ,. ~ ~ ~~ Dej
~ki~~~~~
~~~
CP2PXpc CS-FS+VS
FR2CP-CS VS2VSXP

FS
nem ~ ~ NSD (Sd-So)

SG'So-_~~.6
V~~pr = ~'pc - v.s

FS
ydenalnjl

.
pr = t(Sd..So)/N kazai1ik dQQnOSti nak)2b

~ .. ;»--~~ p x (pc- vs)

(Sd-So~ ~ kal8'* ~ CXIWXI~

~~

NaS181nP ~,_.~~~ kaWI*i ~
~ ~ bd ~ "~M'~IO)$Q.
rentaOdraa in~ nalo1b c\ ~~bnst

~

Qdvisnost n.s detem1i1~ P")J8kla 11

~IXI"'~~II
de"'"~,lstitr~ P11)j8kW ~ ~ s sIico:

ST OETER,..NIRANOST1
~O$KI~
> ~~Iok
> rwalni denami Iok
~dN!beIi~k)k

~ ... ~ - za ~:

Si
S=L-- (1 + r)'
S skugni ~ pIOjek1a
51..""" ~ ~

p..se~~~po"';
~~~..
STOHAS~ PROJEKTI ima~ raZlSkOYmi.
~~ k.1faktef UVatan~ le ~

~ ~ iZiWaI ~ ~ ,. lWWnef

~ za i$8) ~. Z;JrJ 50 ~
(b10Si ~Do ~ pa 50 v ootmkjl in ~.
~~~~~

v. l3IMva !x) ~ kaBI 00 ~ K >
S
Razlika med tenW konsrTI w1 s~ki 50 ne~
k1X'1S8; Kn- K.S

Me.m ... na ~ da ~
~ lallko ~ ~ D;su.
~!iWUistiod~s81Imakotw.da
vsi sa1:11ki kI nak)žbe ~ .. Ie nepastedli
~ ki ~ nua kr11 ~ -.m. 18n1V.e
w s80tki dnItbe.
T ~ iZJm~ analize Iahko spozna~ iz
~OdImOV:

K skulWle ~ pro,ek1a
k lebll. ~ k/ISj
l ~ v ~~ ~ ra~18 ~
r ~ SU)P1ja
n eko~ka doba njanJl pr0jek1a v ~Oh
p..-"""" ~ ~ ~ ~ tr3pnja
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StlE;\t,\

uvodro ~1asII1k)

p(Xjatkl 0 investitOlJu

analiza 1Iga

tehno~ii pa spada v OeTER~NlST1CNe
PROJEKTE. .

Vzroki tveganja so zek) raztièni. te se omeprro
Ie na IXQjekte proiZ'IOdnih sistelOOV. potem lahko

~ V2J0ke Ivega1ja v 18m, da so ~jekti
do9olOO1i: boij ko je pri1odoost OO/11aQ1jena,

boq je neznana; v spk)§ni1 gospcxjarskih
razmerah ., kliZniI sluacijah; v san1 naravi
~kIa, odvisno 00 tega. $ ka~m obsegan
.,foImacii ~, 00 svei)vnega razvoja
tehnokJgije itI. posebej pa je pri ObIMovanju
~jekmv ~ih sislelrov POO"em~
vede1i. koliko 1Yegarro. T vegarro ~
payeanje nak)tb 00 Pledv'Klenih, Pa.-eÈIn~
~ih ~koY, zam Wdi prièaj(ovane
~ uc5nke. lahko pa ~j tvegarro
~~je ~ izvedbe projekla, izgubo
~ neza!X)S1eIet deIavcev, ZaS1Dj v laZVIJtU
~ega $is1ema itI. odgovor na ~nje
kOIikO tvegaTK). ~ z ~Iizo ~ikov
tYeganja, kar ~v1ja100 v posameznjl
analilah.

Projek1ne ~itve p0ne1ij0 nadat;lp kaak pri
oblikoY~lu pro~ega sistema. ObliklJjerro
d_e ~e 1XJSamezni/1 PrObIeIMV v
PftX:eSU ~ja i1 rar.ooja ~ega
sistema. T eIIIJ pllnemO so alaHze ~kJbljene
~ temeljite. OO1C)J~jo pa nalan6lO ~teY
PIQZVOdnega sistema z3 realizacijo.
W l8 rditve morajo teŽiU z3 maksinak1im
~n~ ~jeni1 dljeY. razum~. '1Sab
v okviru svojega podroèja anaiz. raziskav in
pn)jekti3nja.

SHEMA
raziskaveilra2Voj
-$~,
ellefge~h ViOY

ra2Vojproizvodov
- tehno~ij (IX> izbiri

invesUOll

;. sposobnost razumevanja dinamike:
~j.inp problem je danes Iežje JiI Iažje
~jti. tudi problemi se razvIIJIO

.. sposobnost r3Cionalnega obnašanja:

OlSlYenost ne ~je probjema. èustYa in
~Ika NTIa~ SV018 ~

,.. dinamiènost. Iasttla l1eaktivnost je
negativna aktivnost

,.. pozitiven odnos do PfOblemov in Ijudi;
vsi PrObIemi izI1a~jo jz razPadania.
probIem je pouebno rd

ProbIem vzamemo kot izziv. s.:er je I1erešrpv.
D~e Ias~ti d~a ~ja $0 §e;

0 pazljiYO ~ kaj rnu
d~i gOWIijO

0 ~ pri detu zgled
~iim Ijudem

0 vedo d12i dano besedo
0 daje jasna naYodila
0 zna ~ zainteresllati

zadeb
0 rad $IXejema SIJJestije
0 praY11no uklepa
0 ko zahteva izvrnitev

deIa, ramži zakaj to
zahteva

0 prouèuje IOOŽl1osti
00Ij!ih ~ih lTet

0 zna ~iti SPOS>bnOSti
~di

0 zna planirati dek)

za 1aZ1JmeYan~ ~ vcxjen~ pod"~ 50

predvsem pomembne lX0Ce511e lunkcije:
00l0CANJE in K~K:UW&JE
Vsebinsko usmerjene VOOStVene fIIIkClje, ki 50:. 0PRED8.1TEV CLJEV. PlANIRAHJE. ~GA.'IZfW(JE. K~E

PerSQ1am USIMIjene YOOstvene
funkcije 50: - OELEGIRANJE

Teamski s1i vooenja se zgleduje po ~:cPM
med enakimic. s èimer 58 poudarja vzajemno
demn~ ~ dOSeJO ~ dlja. Tax naQ1
Yodenja se na~~ uvet~ pri upravijan:,J
mtiYnih. zahte\'rli1 ~, kjer je izcbrazbena
St11Jk1Ura SOOeIaVceY visoka, delavd pa ~
Sposobni kreativnega SOOe!ovanja. Vodja j~ v
takem primeru predvsem preds1avnlk skupine
navzven. kot hJdj koolttinaror del med Sodetavd.

. !OK)T~

- RAZVOJ ~
Procesi voden~ poIekap v ~~1ju na razjiènih
ravneh. Te obiku~. ~ na 10. da inam na
najvišP vodstieni ravni mak) YOdiklih dejaV(;SV.

na spodnp ravni YOdenja pa ~ števikl vodij
veiko. vodstveoo pitam'KIo.

VRHOVNA RAVEH
TOP MANEGEMEHT

VODENJA
VRV

SREDNJA RAVEN
IOOLE MANEGEMEIfT

VOOENJA
SRV

SPODNJA RAVEH
LOWER MAHAGEMEHT

VODENJA
SPRV

IZVEDBEHE RAVNI

Med ~~e '«x!stven8 s11e spada~ SnI
vodenja. ki 50 se 19odoYinsko razvii v
Rdica1alnih dNžbenih uleditvah. 00y$10 00
tega. katere vlednole 50 se v do~ okolju
in èasu uvel~le:
PATIaARHAUII m. VOOEHJA: lzJ1aja "a. adnosa
.oèeoO~c. DObeI' paUialt\-vooja se OdIikU~
pledvsem s !0p1i10, pra~ iI ~'
zagO~v1ja pa ttIdi ~00 sodai1O ~ Tak
sti ~ja ~ ~OÈ Ie v s!)edfIaIih raZmefatI
e~1avniI plOi2Vodnih 00rtJSCY iI 00
zahtevnem deIU v manpih ~piIa/\.
KARlZMATItHI SrI. VOOEMJA: To je sti. ki izhaja iz

odnosa vod~"ki. spremqevab.
OznaQJjejo ga predvsem 0seb1mu1e 1asttIosO.

kariZll\aUène ~ posamemika. vooje, ki
zahleva SIeP) pokoIiQno. pOOrejemt in
zaupan~. kar pogosto preraste v popoi1O
gOSp)Stvo nad podtejenimi. P~IO se
uvetjavlja v lXJjitiènih sistemih. Pri S1rokovnih

opravilih lTKJra biti ka/izma uteml~ PIedYSem z

manjenl, ~ naj s tem sUlom vodja obvtaduje

podrejene in dek).

AVTOKRATSKJ VOOSMHI m.: Izhaja jz izgleda

.diktalor.i)OOIoZnooc. Ta s1i1 vodenja oblikuje

razIC1e OI9anizadjske stnIkture s katel1mi žeu

dosel2 prisik> in s tem zagolOviti irt'edbo nakJ9.

P<XJOSIO se ~ v veqih in veUkih sistemlh

z nameoov zagotoviti 'OI9anizirano discipjinoc.

BlROKRATSKI VOOSTVEHI ST1L: Se zgiedUje po

odnosu odiktator-usJužbendc. Vooenje ;e
predvsem odprto na predpise, birokratsko ne
OOvo4ju~ in'c;jative in sam<XXqanizacije. Zanl je
znaèilno na veilKO ravni razdeljena
organtzacijska stI\Jklura, ki one~oèa 'I5aK
CJoveški odnos med nedrejenlmi in podrejenlrn
T ~ ~ se otxavnavap rezultaa deJa :n
delaV(:3 kot sreds\'/O za de40. Raz!ika med
vodSlVOm ., podrejenlml se zaradi takih odnosov

pove6Jje.

Ne giede na raven vodenja pa ~ vsak vodja
zagok)yiti izvajanje pr0c:esni1 funkcij. saj je Ie na
ta naèin zagolDvijen PrtX2S vOOenja. Pooje1je
obravnavam. kot ooprt sodotehnièni ~. y
katerem ima delavec $ ~j $~bni
osIednje mes10.

Sistemsko usmeIjena Ieorija ekooanike in

°l9anizacjje pOOjelja pledYsem ~
OOveka kot ~U'ansko bitje. ki nQ3 y
kont~ in1eresov pOOjetja med ~ laSU1e
interesei1 možnosti 1al't'Oja.

RAZVUAHJEmDHOSTI:

Z anaIiZO teanB:. ugO!DVim njegoYe pomanjkljivosti. bolje spoznam !X)Samezne aane. poveèam razumevanje è!anoy 0

njihovi1 Yk)Qah
. onXJgoOtro ponovno razdelitev

nak)QYteaIoo

Veèja uèinkoYitost teama doseiemo s
prnagajanjem s1ia YOdenja teanu. Ko razumerro
sestaYO svojega teanB Y smiskl lX)sameznih

Yk)Q, to lX>mef1i. da lahko:. bojje razumemo svoJ d0P(W10S \1

teamu
. bOIje razumerro doprinos drugih

.::anov. d~. kako najbojje poraZdeliti
nak)Qe po ÈIanih

. odkrijetoo pomanjkJjivosti \1 teamu

in jih Iažje odpraYlmo

InveslJcijski prog~ )e OI)redeljen kol teme!jni
dokument za odk)èanje 0 nak)Zbah. Vseblna ten
analiz je podlOOOO zakalsko opredeljeno.
Pcxneni ~tezo najpomembnejših O(Jredelitev.
iZ'iTšen1h v ~U rarIOja plOIzvooneJ3
sislema in ~r01x10 anaIZO ekOfnnsklh uCinkOY
tmo(;e plOilYOOnje. Zal3di podroOn~
t!koromsklh analiz m inv~jskI progl;]Jn .,
fazo 00~j3 v procesu r~anla probiema '"
tudi meIJ rJetarlneJ~ rnZISX3ve v rnZVOt\J :;IStema

OPisanl stili vodel1ja zatadi ~tevilnlh
~nlkJjivosU v sedanlih druZbenlh odnosih. ~0
se je spremenila izoorazba delavcev. ~0 dek>
posiaja zalllevnejše. ne ZaC]oIavljap
uèin~a vodenja. RazvijajO se sodobne
metOde vodenJa In humanizaoja deIa. med
kalenlTll sta naltxJlj ~lI1ani kOOiJelaOvni In

tea~ki vodstvenl stiti:
I(OOPERATMII YOOSTVENI ST1L: Z3drilJ~
hiemrnCle OI9anlZ3Ol5ke slnJ~. ki uYetjavlla
melode povezovanja vodstva in ~YO!Y T 0

Dober 'Iodja rrora meb:
;. osebnost, Iiderstvo: veliki ljudje se bon;o

za velike SlVali. majhru za malhne
;. optimizem, pozitiven odnos do

tivtjenja: koza~,e na POI poi1
;. cek>vitost razumevanjo1: l.1r3di drevesa

ne vidi 90zda. z.aradi I]ozda ne vidi dreves
.. prevzem odgovomosti
;. sposobnost presoje situ3Cije. r:lZVOI3:

kdor tere WA1sne~ nal.1du,e
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Teonja X oblavnava tk>veka PIedvsem. kot

etement y O'9~izaclji. ki se Ii za~ nm y cetoo

pn~ajali. S tem pa ni ~0C.3 osebna inc:labYa.

z3 kar povpceten delavec ~ nn nagn)en.

T( ()IiJA Y:. deta ne sovfaD. lahko RII je Y"

~1Pti3:
. sam nadzira i1 sam USnBja Mje

deb. è8 vanj zaupa:. z debn se sa~. kar je
najjXIIT.c.T,u-oepa nagsaja za dek):. SPIejema i1 c8b ~ ~. je ustvIIjalen wt SIX)SOOen:. v ~ 0Igan~ slaa
izrablja svoje Sp)SOIxIc.ti:

T oorija Y obravnava ~ ptedvsem kot
C8b~. 0seb1m1. nepovezaoo z OIg~izaciP. v
~ ~ PIedVSem lX)ZiIiVne 1asU1CSd. ki
same ~ SeD si;1 ÈkIVeka v akliYrmt. dekI ~
~~ Zak) je ~~ Ie zagObviti
ustte2ne dek)vne PO1Oje in ok()ije. pa bo

zagoWJvljenoaddek)i1uspehlXideu.
T ~ja Y ;e ~18Ja za ~ Ieorije
~izacije. znane kot te0c1je hun811i1 (XjfmC't.

Na~ ~ te ~. V raZ'IOju
Of9ani23Q~ ~ v tem. da je ~la
odvanost UÈnkOVitDSd 00 ~ v
orgarozacji.

1.
(%) aM &ti rezullal

je na PIimer ~ja:to ;e prenos ~~astil in
~ na SOdeIaVCe: pal1X:lpaoja:!O ,e
soudetežba scxIelaYceY pn rezuJlabh dela. dela v

dek)vn~ skUj)l1a/1. kjer je ~a bOIPa
~ ~ ~. T ake raZmeIe
~p ~ dekJvanje. kjer 58 alp
~ Iahm ~ s ~ SOdeIa~. 10 pa
zaposlene <bmm rmMa za uspeh.
TEAMSKI m. VODENJA: .PlYi med enaki~

(~nje 92)

0~ spm181je 0 ~ ~ med

poYIXajeva1j8n je ~ PCeUSneriIaV
~ IXXXM'O y ~jo z nanenom
mIan~ ~ ~je. da ri ~ veè
P/OOati. ~ ~ <XI kaI<:ePIa ekonOlrike
obseja. po ~ ~ ~ z
maSOVnePO ~jo. Napori se usmenjo y
raCXX1a1il3aj0 Cek)iIjI poskM1ih tDkOY z
~ PredYSem POYeQti ~nje
~. Tako se obikuje ~ ~
~ SpoznaIja. da je lnCXJOÈe z razfiènm
uMIeP~~vseh~y
IXX!jeIju. je PIedYSem ~ USmeI;k) y
~ take proizvodnje n ~ja. ki
zagoQvlja mi1inam ~ i1 POIa~ vseh
SledS1eY y ~ ob ~njil. da je
~ja ~ ~ iI neIOOfena. Razyjje
se lEAH ~ poskIYMja ai .YiUca
pcoizvOOnjac .

SHEMA

2.
(%)

p1'4i PrineI \X]Ve. kol~ deI ~iI SledsIeY
s8 Iem POpvi, kot ~ l2raalnava~ ga
~ kot (Xjrm dObCka. doseten~a y
P0SkM:18" lebl. s ~jn1 ~. To J8
PfedVSem pokaza~ f11ana1e ~
~ja.
~j lXimeI' pa pow, kotiko ~ rezunata
~ yk)žena ~a. T 0 pa so lahko hJdi
SIedStVa y nove pmjekta. nove POSk)Yne

pnx:ese. zam s8 kaza~ lahko U~ hMji za
YIed~je nak)2b.

TEORUAZ:. ima VO~ n anmbje;. je nagnjen k d~ in SIabenII;
. je l1x)avian ~ cx1 ~

in Okolja;. ,ie (xjvisen cx1 ra2mer Okolja:
. je (xjvisen cx1 medseOOjnega

dek)van~ v dnIŽbi:
. dekIje 00Wn0 cx1 sMRW)Sti.

~ ~ pogoju;ejo

ni8Jovo OOnaian,e:
T aJrija Z se je raZ'tifa pfedvsem kot kritika

omen~" ~ in ~. da je èbvek
p~ tak, kot ga ~ okolijQne. Iorej dober
in sIab. Dejanske raZmeIe povzrot:ajo njegovo

oOOa.ianje. ~ ga je obIavnavaa kot CeIO~

ol93nizaOje in èIoveka. Iz te !eon)e ilhajap

teamsko 'llXienje, oblikovanje deM)vnj/1 skupin,

pa nJdi dnJg8 me1OO8 OI9anizadje dela.

POO~ Iahko ~ !Mt)izvaja do~
iZXIeIek. ,. USIJe PI ga iz na~ vzrokov
pcOOati. V tem ~ gre za ~ pcxjjetje
ne PI W za ~. PnXIaja ri na prVner
~OQ 3adi PIeYUih suuškov .
neusnznosti ~ za ~. neusttelJ1ih
dobavnih IOkov~..OsnovIi kaZaD. ki OI!'KXJ0È3p
P19S0P uc5nkovimsd in ~ so:
~N~IN~

pomen prXjotrYa jIOd~ StiI vOOenja in si:er
v majhnih. kot v vetikjllXJdjeijih. Znd10Sd
pod~~kega StiIa vOOenja so: k/9abvnost.
inovadvrmt in ~itivnost. d0VZeV10St za
\vega1~ fI rizika. od~ v razmerah
~ plMženost k SPIememOah.
~~ do lIaJSI)eha. ~je

~. ~ razmdljanja.
lJSmeIjef.- k d~in dfjem ~
~~ na ua,ek ~ na
uc5nkoY:ato

VQj8li in '/OOStVeni deIaVd spodbujap

sode8\Q k oOtikcvanju n0vd1 idej. k teamskemu

~ 1e1' ~kNIII ~pu pri ~n~
~. POO~dko obnaianJ8 vseh
zaposteni1 SlXJdlxljap ne Ie z be$edami in

ZgIedi. tem* ~ ~ POOje1ja
~ p0se1x1e ftnaIW $klade za larIQj
nottani8Ja 1XJd~ $ ka1erim ali financilGp
realizacijo zamisi a& pa nagra~p ~
ideje, èe so te ttJdj PCSjO,..na pnk)b1ost za

podje1je.

,'4~ organizacijskjl sttuk1llr;

~ ~ uc5nkov ~ deIaVCa y
~ ~ objObPJ. Ko prouÈlJjeIOO
na primet ~~. je ~ uc5nkov na uro.
dat. Ieden in ~.
Ce se ~. ~ VPWa na sDirlOSt y
do~ d1U1benem ~ potem lanko
vpliYne dejavnike ~irro na: tet1nQ1e: (2n1žbene
in ~jske.

UHUSI<A ORGAHIZAaJA:. eOOUWJSt \'CX1enja;. e~ttXJSt sptejemanja naroèil:

GOSPOO~ AU EX~OST:

T 0 je ~ kaZaIeC gospcxlamosti ali

~A8NO LIHUSKA OAGAHIZACIJA:. enott".ost 'IodenJ3:
. spedajzjratX)St štabOY za ~

funkcije, vOdenja brez ~
za ukazovante:

FUHKCI(JIALHA ~IZACUA:. spedalzjranost vodenja:. direk1na~. veèjuab1a P<xIrejenoSt,

ekonomQ1osd.

Namen ten pnJUÈ8vanj je spoznao -
Yedenjske ~. ki O"W'9oèap zagolOviti
uèinkoviU) organ~.
$leYilne vedenjsQ t8OIije 0 &vekOYem
~ju. P~ za POIIebe OI9anizaoje
pted't'sem nasjedn~ ~ o~ašanja
aOVeU v OIganizacip:

"".,-,--,'+. ."

. VOdStYem obnašan je

.motivadje

. procese kOIron'M:il3nJ3

. vzajemlM) deklvanje

. sprejemanjeook)èitev

. obikOVa1je Qtjev

. obIikovan)e ~ih SkuPln

.konU1)kIePloceSe

. iMevanje in usposabijpovpreèen
èk)vek;

TEOIWA X:

.

KaZaIeC ~ pa Ia/1ko Optedetino lUdl
kot 0<*105: ~ I odhOOki. GIedaoo
ma8na1iÈl1O pa ta kaZaIeC lahko zavzema

naSlednje vredrma:

E > 1; v POSk)Ynem Pr0C2$U smo USIaVifi veè kot

smo !X)~ 10 je obenem tudi cjjj

gOSJXXIal}enja
E = 1: ustvri smo Iotiko. kot ~ !X)rabii
E < 1: lXXabi smo veè. kot ~ uslvanli,: 10
~~ OOenem slaoo ~je

~ rRltHA ORGANIZAC1JA:
. speaalizironost vOOenta ~

dilMnzjjah. enakopray~ razjia11/1 dimenzij

È\Ja odlXX' do dela. se mu izogne. ~
je Ie ~;
vodstvo mora sk/t)eti za suif1Inosl in
reZUIlaIe:
prepref;evaa mora težnjo po
izcglbanju deIa;
mcxa biIi PriSIjen k detu. zalo pa tudi
nadzolOYan; uSlllefjen. Ija ~3

olje;
se ~ IJSII'IeI)ab. se leli iZ(X}lbab
O()}~ti. irna Ie rnak) ambioj:
leti dek)vaa v t0a10 opledet;enlh

mejah:

OOHOS~ AU REHTA8I.HOST:
OCX10S00St ali ren~ opredet~jemo kol
US~ JX)Sk)vanja v finantnem ~U. ilOI
odnos:

NEMORAlH4 MAHA~NT:
1 Manaq~ko od~nre f8 ~vsem

nasolO~ R1)I3k1I1n~m.
2. PoskJvan)8 je lXJY5em nasprolnO

'!1iCI1tn natekXn.

3 Sel>Q1O5! pn oo~n~. Ma~eI)e
l:JnllnajO zqoij nJIOOvI mreresl
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5.

6.

Profitib*1OSl in uspeh OIganizadje
zavsakO<81O
Legan ~.. je ovira, ki jo
PIefT1CMJU~ PIi posk!Yan;,.
EkspIoaQcija ~ p'ik11n0sti.
f;e je ~ k(XiSm za ~.

AM0AA1.HI MAllAGEMENT:
1. MtW1agem811 nina ~~.

posk)vanje je vlednosm nevvam.
2. Managemenlsb aKtiVnOSt je zunaj

moralnih okvilOY.

3. Prip~ za sOOekJvanje.
Sebiènost je Ytem, da ne

u~1evcrno dOYOtj ineesov dnJgih.

4. ?r1)Iiti~ DI\Igi ~ so Iemu
~ aU pa ne obstajajo.

5. Zaka1i so ~j vOOiè ~nja.
Osle«*1je ~je je. kaj Iahko
nal)raviro, da ne ~ ~i.

6. ManageIJ so ~ y odk)èan~
osebna eaKa je nji1OY 0setx1i izbor.

MORALHI MAHAGB*;Hr:

1. ~We aktiYnOSU so SX1a1i1e z
~imi in ~k1inj standad

2. EtiaIO ~ooje je sp~ deI
rnancrJemenla.

3. ~ ~ ~ želijO
USPetI znob'aj ~iI P1i1dP0V.

(~ ~ scxxttanost.
odg~)
4. Profilabik1ost ob I.,oštevan~

leqai1ih omov in ~ nonn.
5. zakon je minimalni okvir e~a

~~.
6. Prosvedjeni sanx)i1te1es ;,di.

UPf3Ytjanje. ki je skladno z etiÈnWni
slandami.
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