
1

NAČRTOVANJE 
(PLANIRANJE) ČLOVEŠKIH 
VIROV

SISTEMIZACIJA

temeljni akt za načrtovanje v javni upravi;

analiza DM + analiza delavca => sistemizacija
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HRM

HRM

PROCES ZAPOSLOVANJA

PRIDOBIVANJE 
KANIDATOV

UVAJANJE 
V DELO in
DELOVNO

OKOLJE

NAČRTOVANJE
ČLOVEŠKIH 
ZMOŽNOSTI

IZBIRNI
POSTOPEK
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NAČRTOVANJE (PLANIRANJE)

vnaprej razmišljati o nečem v prihodnosti in določati 
ustrezne ukrepe za ravnanje v prihodnosti;

določanje prihodnjega delovanja na osnovi 
predvidevanja prihodnosti;

predpogoj: poznavanje ciljev;

iskanje odgovorov na vprašanja:
Kaj je potrebno opraviti, da bi dosegli cilj?
Kdaj je potrebno opraviti?
Kako je potrebno opraviti?
Katere vire potrebujemo, da bi bilo delo opravljeno?

NAČRTOVANJE – VIDIK ORGANIZACIJE

je dejavnost, ki ob upoštevanju načrtovanega 
razvoja organizacije in zahtev okolja (npr. kultura, 
zakoni, socialna struktura, …) zagotavljajo 
usposobljene delavce, ki so sposobni izpolniti 
zahteve organizacije in njenega okolja (Vukovič, 
Miglič);
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NAMEN NAČRTOVANJA

zagotoviti določeno število oseb s pravimi 
spretnostmi, sposobnostmi, znanjem, ki bodo na 
razpolago v določenem prihodnjem obdobju;

določanje način njihovega ugotavljanja in korake 
za njihovo pridobivanje;

povezano s pripravo strateških načrtov organizacije;

pomembno odgovoriti na vprašanja:
Kako učinkovito uporabljati človeške zmožnosti, skladno z 
njihovimi interesi in interesi organizacije?
Kakšno delo bo organizacija delavcu namenila?
Katere zmožnosti sodelavec potrebuje, da bi lahko 
uspešno opravil delo?
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je dejavnost, ki ob upoštevanju načrtovanega 
razvoja organizacije in zahtev okolja zagotavljajo 
usposobljene delavce, ki so sposobni izpolniti 
zahteve organizacije in njenega okolja (Vukovič, 
Miglič)

STRATEGIJA NAČRTOVANJA ČV

MODEL NAČRTOVANJA ČV
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POGOJI ZA UČINKOVITO NAČRTOVANJE

zaposleni v kadrovskem oddelku morajo razumeti 
proces načrtovanja; 
zagotovljena podpora vrhovnega vodstva;
dobra komunikacija;
načrt kadrov vključen v načrt organizacije;  
drugi. 

NAČRTOVANJE – VIDIK POSAMEZNIKA

Kaj kot posamezniki načrtujete v procesu 
zaposlovanja?

VAJA: Razumevanje sebe

preberite in sledite priloženim navodilom za delo
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VAJA: Kako postati Načelnik upravne 
enote / Direktor občinske uprave

preberite zgodbo
odgovorite na vprašanja

Kaj boste storili, da boste mesto čez nekaj let 
dejansko zasedli? Praviloma čez koliko let?

Na katera vprašanja si boste odgovorili?

Kako boste ravnali? Si boste naloge razdelili na 
kratkoročne in dolgoročne? Napišite jih.

Na koga se boste obrnili po nasvet, pomoč, 
podporo? Razmislite tudi o ljudeh, ki nimajo 
neposredne zveze s to organizacijo.

Kaj morajo po vašem mnenju za realizacijo vašega 
cilja storiti drugi v upravni enoti/občinski upravi – vaš
nadrejeni, kadrovska služba, …, prijatelji in 
sodelavci?

Kaj menite, ali obstaja verjetnost, da vas bo sedanji 
Načelnik upravne enote/Direktor občinske uprave v 
vaši ambiciji podpiral, če mu bo znana, ali ne? 
Utemeljite odgovor!
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