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TIMSKO DELO

VZROKI ZA POSPEŠENO 
UVAJANJE TIMSKE ORG.

naloge in problemi, ki jih mora reševati sodobna 
proizvodnja, so vse bolj kompleksni

strokovna usposobljenost izvrševalcev je vse večja

TIMSKO DELO

povsod tam, kjer je potrebno neposredno 
sodelovanje sodelavcev za doseganje cilja

Popolno oblikovan tim:

manj sporov

več medsebojnega spoštovanja in upoštevanja

vsak član prispeva več za celoto
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DOBER DELAVEC MORA BITI:

družaben

organiziran

spodbujajoč

ustvarjalen

uporen

objektiven

diplomatski

pikolovski

izobražen

KAKO SESTAVITI POPOLN TIM

obstaja razlika med:

vršilno vlogo

in

timsko vlogo

V popolnem timu je 9 vlog:

ISKALEC VIROV (RITA) – MARKETING

ekstrovertiran, zanesenjaški, komunikativen, 
raziskuje priložnosti, razvija stike

IZVAJALEC (IAN) – MARKETING

organiziran, discipliniran, praktičen, zanesljiv, 
konservativen in sposoben, udejanja zamisli

KOORDINATOR (CORA) - NABAVA
zrel, samozavesten, poln zaupanja, dober kot 
predsedujoči, pojasnjuje cilje, spodbuja odločanje 
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SNOVALEC (PAUL) - OBLIKOVANJE

ustvarjalen, domiseln, nekonvencionalen, rešuje 
težke probleme

TVOREC (SHAUN) - PROIZVODNJA

dinamičen, ekstrovertiran, zelo napet, izziva, 
agresiven, hoče zmagati, izvaja pritiske, išče poti 
okoli ovir

OPAZOVALEC, OCENJEVALEC (MEG) –
ADMINISTRATORKA V PRODAJI

resen, preudaren, bister, opazi vse možnosti, 
natančno presoja

TIMSKI DELAVEC (TESSA) – KADROVSKI 
ODDELEK

družaben, blag, prisrčen, diplomatski, dojemljiv in 
prilagodljiv, posluša, tvori, odvrača nesporazume

DOVRŠEVALEC (CLIFF) – RAČUNOVODSTVO
skrben, vztrajen, vesten, natančen, išče napake in 
izpušča stvari, vedno je pravočasen

STROKOVNJAK (SPENCER) – KEMIK V R&R

profesionalen, usmerjen k cilju, daje pobudo, 
predan, posreduje znanje ali dragocene tehnične 
veščine
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