o naloge in problemi, ki jih mora reSevati sodobna
proizvodnja, so vse bolj kompleksni

o strokovna usposobljenost izvréevalcev je vse vedja

o povsod tam, kjer je potrebno neposredno
sodelovanje sodelavcev za doseganje cilja

Popolno oblikovan tim:

o manj sporov

o vel medsebojnega spostovanja in upostevanja
o vsak ¢lan prispeva vec za celoto




druzaben
organiziran
spodbujajoc
ustvarjalen
uporen
objektiven
diplomatski
pikolovski

O O O O O O O O O

izobrazen

o obstaja razlika med:

vrsilno vlogo

timsko vlogo

o ISKALEC VIROV » (RITA) - MARKETING
ekstrovertiran, zanesenjaski, komunikativen,
raziskuje priloznosti, razvija stike

o IZVAJALEC » (IAN) - MARKETING
organiziran, discipliniran, prakti¢en, zanesljiv,
konservativen in sposoben, udejanja zamisli

o KOORDINATOR » (CORA) - NABAVA
zrel, samozavesten, poln zaupanja, dober kot
predsedujoci, pojasnjuje cilje, spodbuja odlocanje




o SNOVALEC » (PAUL) - OBLIKOVANIJE
ustvarjalen, domiseln, nekonvencionalen, resuje
tezke probleme

o TVOREC » (SHAUN) - PROIZVODNJA
dinamicen, ekstrovertiran, zelo napet, izziva,
agresiven, ho¢e zmagati, izvaja pritiske, iS¢e poti
okoli ovir

o OPAZOVALEC, OCENJEVALEC » (MEG) -
ADMINISTRATORKA V PRODAIJI
resen, preudaren, bister, opazi vse moznosti,
natanc¢no presoja

o TIMSKI DELAVEC » (TESSA) - KADROVSKI
ODDELEK
druZaben, blag, prisr¢en, diplomatski, dojemljiv in
prilagodljiv, poslusa, tvori, odvraca nesporazume

o DOVRSEVALEC » (CLIFF) - RACUNOVODSTVO
skrben, vztrajen, vesten, natancen, iS¢e napake in
izpusca stvari, vedno je pravocasen

o STROKOVNJAK » (SPENCER) - KEMIK V R&R
profesionalen, usmerjen k cilju, daje pobudo,
predan, posreduje znanje ali dragocene tehnicne
vescine
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o Kase, Robert. Organizacija podjetja. Vaje.
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o Vila, Antun. Organizacija in organiziranje. Moderna
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