o merila, ki izhajajo iz trga delovne sile
o merila, ki se nanasajo na delavca

o sumarne/globalne (splosen obcutek glede razlik
med deli oz. delovnimi mesti)
metoda razvr$éanja
metoda klasificiranja (razporejanja)
o analiticne (primerjava po vnaprej dolocenih merilih
in ocenjevalnih lestvicah)
metoda faktorjev
metoda toc¢kovanja (izid vrednotenja v tockah)

o metoda razvrséanja
klasi¢no razvr$¢anje (od manj k bolj zahtevnemu DM)
lupljenje (najmanj zahtevno, najbolj zahtevno delo)
primerjava v parih (primerjava dveh del, vsi pari)
o metoda klasificiranja (razporejanja) (Stevilo
razredov je vnaprej dolo¢eno - vec del ima isto
mesto)




o kriteriji/merila

[}

usposobljenost za delo
odgovornost za delo
napor pri delu
vpliv okolja

teza kriterijev

halo efekt (vpliv splosnega vtisa)

o prilagajanje konkretnemu vzorcu (prilagajanje

srednji vrednosti)

konstantna ali osebna napaka (preblago/prestrogo
ocenjevanje, sam doloci srednjo vrednost)

logi¢na napaka (presojanje ene znacilnosti pod
vplivom druge - mnenje, da sta povezani - npr.
usposobljenost/odgovornost)

VAJA:

O O O O O

rezanje blaga za robce
robljenje robcev
likanje robcev
zlaganje robcev
pakiranje robcev




o klasi¢no razvrstite nasteta opravila
o v pomoc¢ vam je prilozen opis del
o navedite glavne razloge za odlocitev

rezanje blaga za robce
robljenje robcev
likanje robcev
zlaganje robcev

O O O O O

pakiranje robcev

o z lupljenjem razvrstite nasteta opravila

o pojava z najvecjo in najmanjso intenzivnostjo se
razvrstita na dve strani vrstnega reda

o v pomoc¢ vam je prilozen opis del




1. rezanje blaga za robce
2. robljenje robcev

3. likanje robcev

4. zlaganje robcev

5. pakiranje robcev

o v parih primerjajte in konc¢no razvrstite nasteta opravila
napisemo kombinacije parov — brez ponavljanja
pare med seboj pomesamo, damo v vrsto
ocenimo posamezne dejavnike v paru - dejavniku,
ki je pomembnejsi od drugega damo 1 tocko,
drugemu 0 tock
tocke posameznega dejavnika sestejemo
razvrstimo (od I do V)

o v pomoc¢ vam je prilozen opis del

o Ivanko, Stefan. Temelji organizacije. Fakulteta za
upravo, Ljubljana, 2004

o Uhan, Stane. Vrednotenje dela II. Motivacija,
uspesnost, placa (osebni dohodek). Moderna
organizacija, Kranj, 2000




