EKONOMIKA JAVNIH PODJETIJ
IN ZAVODOV

zdravko.pecar@fu.uni-lj.si




DEFINICIJA EKONOMIJE PO
SAMUELSONU

1. “Ekonomija je proucevanje, kako druzbe
izkoriscajo razpoloZljive resurse, ki imajo
alternativno uporabo, za proizvodnjo raznih




DEFINICIJA EKONOMIJE PO
SAMUELSONU

2. “Ekonomska proucevanja so potrebna, ker ljudem
in druzinam pomagajo razumeti probleme, s
katerimi se soocajo, omogocajo vladam pospesevati
razvoj in blaginjo, ter se izogibati depresijam Iin
inflaciji, in analizirati znacilne modele druzbenega
obnasanja.

Zato je poznavanje ekonomije neobhodno, tako za
pravilne osebne kot tudi druzbene odlocitve”.



3.

DEFINICIJA EKONOMIJE PO
SAMUELSONU

“Ekonomska proucevanja morajo temeljiti na
znanstvenih metodah, kjer prevladuje matematika oz.
statistika.

Preteklost nam nudi nesteto moznih vzorceyv Za
obravnavo tako na makro kot tudi na mikro nivoju.

Na raznih poskusih lahko testiramo tudi hipoteze oz.
prognoze in s tem dobiva ekonomija tudi novo
dimenczijo obracanja v prihodnost”.



DEFINICIJA EKONOMIJE PO
SAMUELSONU

4. “Pri ekonomskih proucevanjih moramo paziti,
da razlicne primere enako obravnavamo le v
enakem okolju.




DEFINICIJA EKONOMIJE PO
SAMUELSONU

5. “Ekonomija temelji na zakonu omejenih resursov,
saj ljudje Zelijo mnogo vec kot ekonomija
(gospodarstvo) lahko proizvede.

Ekonomske dobrine so omejene, niso zastonj, druzba
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POMEN EKONOMIJE V ZIVLJENJU

- POSAMEZNIKA

ALTERNATIVNE
ODLOCITVE




TRIJE TEMELJNI PROBLEMI
EKONOMIJE:

1. Katere dobrine proizvajati in v kakSnem obsegu?

2. Kako dobrine proizvesti? (Kdo, iz katerih resursov
In s katero tehnologijo?)




RAZVOJ EKONOMSKEGA ODLOCANJA

* TRADICIJA:
- od prvih civilizacij naprej

(kmet, lovec, ribic, obrtnik)

% DRZAVA:




KAJ JE EKONOMIJA?
< MAKRO




RAZVOJ PODJETNISTVA PRI NAS

% 1946: NACIONALIZACIJA
% 1948: CENT. PLANSKI SISTEM

% 1952: SAMOUPRAVLJANJE
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LASTNINJENJE NOVI

DRUZBENIH DRUZBENI

PODJETIJ ODNOSI
LASTNIKI

MANAGERJI

|ZVAJALCI




PODJETJE

> je zakljucena skupina ljudi, organiziranih za izvajanje
stalnih in spreminjajocih delovnih nalog

> ima ustanovitelja, lastnike, pooblascene delavce
(managerje) in izvajalce

» podjetje ima svojo glavno in stranske dejavnosti

> podjetje preko svojih pooblascenih delavcey sklepa
pogodbe o poslovnih transakcijah (nakupi, prodaja,
Krediti)

» pooblasceni delavci skrbijo za doseganje poslovnih

ciljev, organizacijo in ekonomsko ucinkovitost dela (v
skladu z zakoni in notranjimi predpisi)



SMISEL PODJETJA

. DELOVNI |,
INPUT PROCES OUTPUT

= RESURSI - naravni " |ZDELKI
= DELO = STORITVE

PO VREDNOSTI
1 <0
0O=Il+o

G — novo ustvarjena

vrednost (za razvoj,
javno in osebno porabo)




PRVINE GOSPODARSKIH PROCESOV V
PODJETJU

< TEMELJNI: NABAVA
PREDELAVA
PRODAJA

“ SESTAVLJENI: RAzZVOJ




FUNKCIJE V PODJETJU

< 1ZVAJALNE

< UPRAVLJALNE




KAPACITETE PROIZVODNJE

s ZASNOVA

% USKLAJENOST




DELOVNI PREDMETI V PROIZVODNJI

= OSNOVNI MATERIAL
= POMOZNI MATERIAL
= ENERGIJA

= POTROSNJI MATERIAL

IN:




VRSTE SREDSTEV

< POSLOVNA SREDSTVA:
- OSNOVNA SREDSTVA
- OBRATNA SREDSTVA

< REZERVNA SREDSTVA




POSLOVNA SREDSTVA

1. OSNOVNA SREDSTVA:
- zemljisCa
- gradbeni objekti
- tehnoloSka oprema

- nasadi in druge nepremicnine




PRIKAZ PREOBLIKOVANJA OBRATNIH
SREDSTEV

DENAR

DENARNA
OBLIKA

OBRACUNSKA
OBLIKA
TERJATVE SUROVINE




DEJAVNIKI, KI VPLIVAJO NA OBSEG
OBRATNIH SREDSTEV:

= PREDMET POSLOVANJA

= DOLZINA TEHNOLOSKEGA PROCESA
= STROSKI POSLOVANJA

» OBRACANJE ZALOG

= POGOJI PRODAJE




KOEFICIENT OBRACANJA

Kopt.

VREDNOST PRODAJE IZDELKOV

OBR. SR. (opt.)




ZALOGE SO DEL OBRATNIH SREDSTEV

= zaloge materialov (surovine, polizdelki...)
" zaloge drobnega inventarja (embalaza)

= zaloge izdelkov

= zaloge trgovinskega blaga

» VREDNOTIMO JIH LAHKO PO: dejanskih nabavnih
cenah, drsecih povprecnih cenah, stalnih cenah, zadnjih
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VIRI SREDSTEV
< TRAJNI VIRI

- lastna sredstva soustanoviteljev

- delnice
- odplacani krediti
- akumulacija

% DOLGOROCNI VIRI

- dolgorocni krediti




SREDSTVA

VIRI SREDSTEV

OSN. SREDSTVA

OBR. SREDSTVA
PLASMAJI

REZ. SREDSTVA
SRED. SOLIDARNOSTI
S.S.P.

— LASTNA SRED.
— KREDITI
= SOVLAGANJE
REZ. SKLAD

SKLAD SOL.
SKLAD. S. SP.

SKUPAJ

SKUPAJ



BILANCA STANJA na dan...

AKTIVA PASIVA
Stalna .
sredstva Kapital
éasovne

Gibljiva
sredstva

razmejitve

Dolgovi




STROSKI

< POTROSKI (poraba prvin)

< STROSKI (vrednost potroskov)

s IZDATKI (denarni odliv)




NARAVA STROSKOV

m  stroski del. sredstey

" stroski del. predmetov

= stroski dela




STROSKI POSLOVNIH FUNKCI1J
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STROSKI KADROVANJA
STROSKI NABAVE
STROSKI PROIZVODNJE
STROSKI PRODAJE
STROSKI FINANCIRANJA
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STROSKOVNA MESTA

% PROIZVODNA STROSKOVNA MESTA

% NEPROIZVODNA STROSKOVNA
MESTA OMOGOCAJO:




LASTNA CENA

= NEPOSREDNI MATERIALNI STROSKI

» NEPOSREDNE PLACE




AMORTIZACIJA OSNOVNIH SREDSTEV

< NARAVNA (FIZICNA) OBRABA
< NARAVNO (CASOVNO) STARANJE
<% EKONOMSKO (TEHNOLOSKO

STARANJE)
. \

strosek, ki se vgradi v ceno proizvoda
(objekti - 2%; stroji 5-30%)




OBRACUN AMORTIZACIJE

s« FUNKCIONALNI (nab. vrednost / % proizvodnje)

< CASOVNI (nab. vrednost / % Zivljenjske dobe)




VRSTE VREDNOSTI OSNOVNIH
SREDSTEV

/

» KUPNA (FAKTURNA) CENA

L)

/7

» NABAVNA VREDNOST

L)

(kupna cena + prevoz, carina, m.)




PRAG RENTBILNOSTI

o
vrednost , @,Q“O
vSIT | @Ow ®
oot e
\ | variabilni
( stroski
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" - fiksni
stroski

POSLOVNI USPEH = PRIHODEK — ODHODEK

PRIHODEK = Q XP.C
ODHODEK =FS. + (VS. /e x Q)




POSLOVNI IZID

» POSLOVNI IZID je razlika med rednimi prihodki

in rednimi odhodki v obracunskemu obdobju.

PRIHODKI




ODHODKI

1. ODHODKI POSLOVANJA
a. Stroski materiala
b. Stroski storitev
c. Amortizacija
d. Stroski dela

e. Povecanje / zmanjsanje zalog dokoncanih proizvodov in

nedokoncane proizvodnje
f. Druga nabavna vrednost prodanega blaga in materiala




Izkaz poslovnega izida za obdobije...

Odhodki Prihodki
Prihodki Odhodki

Dobicek




Ugotavljanje poslovnega izida

Cisti prihodki (od prodaje)

Proizvajalni / obratovalni stroski (prodanih

kolicin)

Kosmati dobicek od prodaje

Stroski uprave

StroSki prodaje

Dobicek iz poslovanja

Prihodki od financiranja

Odhodki od financiranja

Dobicek (ali izguba) iz rednega poslovanja

Izredni prihodki

Izredni odhodki

Celotni dobicek (ali izguba)

Davek od dohodka pravnih oseb

CISTI DOBICEK (ali IZGUBA)



DELITEV DOBICKA

l. PRISPEVKI IN DAVKI IZ DOBICKA

Il. DEL DOBICKA ZA:
- place iz dobicka (stim., inov.)
- sklad skupne porabe za stan. gr.
- sklad skupne porabe za druge namene

11l. DEL DOBICKA IZ NASLOVA KAPITALA




PORAVNAVANJE IZGUBE

. PORAVNAVANJE S KAPITALOM
- Z REZERVAMI

- Z DELOM NERAZDELJENEGA DOBICKA IZ
PRETEKLIH LET

- Z DRUGIMI KAPITALNIMI VIRI




PORAVNAVANJE IZGUBE

11l. PORAVNAVANJE Z DOLGOVI

V. PORAVNAVANJE Z DOTACIJAMI




NADZOR IN ANALIZA POSLOVANJA

< PODATKI O:

- BODOCEM
- SEDANJEM
- PRETEKLEM

< PRIMERJAVA Z:




NADZOR IN ANALIZA POSLOVANJA

< UKREPANJE S CILJEM:

- POVECANJA PREDNOSTI
- MANJSANJA SLABOSTI
- VECANJE DOBICKA




e i

INVESTICIJSKI PROGRAM

CILJ INVESTICIJE

ANALIZA RAZVOJNTH MOZNOSTI
RAZISKAVA PRODAJNEGA TRGA
TEHNOLOSKO TEHNICNI VIDIKI
RAZISKAVA NABAVNEGA TRGA

STEVILO IN KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA
DELAVCEV

ANALIZA LOKACIJE

VARSTVO OKOLJA IN VARSTVO PRI DELU
ORGANIZACIJSKI VIDIKI

TERMINSKI PLAN

. FINANCNA ANALIZA

FINANCNO-TRZNA OCENA
EKONOMSKA OCENA PROJEKTA



STOPNJE INTENZIVNOSTI TEHNICNEGA
RAZVOJA V GOSP. PANOGAH

PRETEZNO BAZIRAJO NA ZNANOSTI:
elektronika, farmacija, elektroindustrija, kemija,
proizvodnja instrumentov, letalska industrija

SREDNJE BAZIRAJO NA ZNANOSTI: strojna
Industrija, kovinska industrija

MANJ BAZIRAJO NA ZNANOSTI: lesna in ¢rna
metarulgija, proizvodnja transportne opreme

MALO BAZIRAJO NA ZNANOSTI: tekstilna

Industrija, papirna in prehrambena industrija ter
industrija pijac
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PERSPEKTIVNE PROIZVODNJE

RACUNALNISKI SISTEMI IN SW
BIOMEDICINA IN GENETSKI INZENIRING
PISARNISKA AVTOMATIZACIJA
TELEKOMUNIKACIJE

MIKROELEKTRONIKA

ENERGETSKA TEHNOLOGIJA

ROBOTIKA IN KRMILJENJE IND. PROCESOV
INSTRUMENTI ZA UPORABO V ZNANOSTI IN
MEDICINI

TEHNOLOGIJA MATERIALOV



PRIORITETNE NALOGE DOMACEGA

GOSPODARSTVA (poleg lastninskega
preoblikovanja)

1. ZAMENJATI ASORTIMAN PROIZVODNJE
(konec Zivljenjskega ciklusa)

2. OSVAJANJE NOVIH PROIZVODNIH




PRIORITETNE NALOGE DOMACEGA
GOSPODARSTVA (poleg lastninskega
preoblikovanja)

4. OBLIKOVANJE PROIZVODOV (zastareli dizajn)
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PORABA RESURSOV ZA
PRETVORBO ZNANJA V IZDELKE

usposobljenost

X

IX | |
VIl —t |
VII ¢ |




RAZVOJ MODELOV
ZA OCENJEVANJE
USPESNOSTI V
JAVNIH
ORGANIZACIJAH




VRSTAJAVNIH STORITEV

1. Univerzalne storitve — za vse (javno dobro)

2. Zakonsko dolocene javne storitve

3. Javne storitve, kjer je ponudba vecja od
povprasevanja




MERITVE USPESNOSTI ORGANIZACIJ V
JAVNEM IN ZASEBNEM SEKTORJU

1. POSLOVNI USPEH
= Prihodki — Odhodki
2. STROSKI / KORISTI
(COST / BENEFIT)
3. “SFE”

ECONOMY, ekonomiénost, gospodarnost
EFFICIENCY, ucinkovitost, produktivnost
EFFECTIVENES, efektivhost




EKONOMICNOST, UCINKOVITOST IN UCINKI
DELOVANJA PROCESA (PERFORMANSA)

INPUTI OUTPUTI
dejanski dejanski

PROCES

UCINKOVITOST (PRODUKTIVNOST)




"BENCH MARKING" JE MOZNO RAZVITI
NA NASLEDNJIH STROKOVNIH
PODROCJIH:

“ BENCH MARKING PROCESOY se nanasa na procese
in aktivnosti, ki spreminjajo inpute v outpute.

s+ BENCH MARKING REZULTATOYV zajema vrsto
meritev ali pribliZnih ocen za ugotavljanje u€inkovitosti
in koncnih efektov.

* BENCH MARKS predstavljajo najboljSe standarde
izvedbe, tako na nivoju procesov, ucinkovitosti in
koncnih efektov.

(enako kot management celovite kakovosti uporablja kot
temeljno sestavino - interne poslovne procese in podprocese)



LASTNOSTI KLJUCNIH DEJAVNIKOV
USPEHA - KDU SO NASLEDNJE:

“ predstavljajo majhno stevilo kljucnih kazalcev

(4' ]0))

“ biti morajo vsebinsko jasni, da lahko sluZijo za
ovrednotenje parametrov osnovnih aktivnosti,

“ usmerjeni morajo biti tudi na uporabnike,




UPR OMOGOCA, DA PREVEDEMO STRATEGIJO V
OPERATIVNO 1ZVAJANJE

FINANCE

KAKO NAJ IZGLEDAMO,
DA BOMO

USPESNI V OCEH
“LASTNIKOV”?

PROCES

UPORABNIKI F ¢ o

OBNASANO © VIZIJAIN TR PG
OBNASAMO DO ,
UPORABNIKOV. DA STRATEGIJA DA BODO

BOMO URESNICILI ZADOVOLJINI TAKO

"LASTNIKI” KOT
UPORABNIKI?

NASO VIZIJO?

KAKO USPEVAMO
RAZVIJATI
SPOSOBNOSTI ZA
SPREMEMBE

IN [ZBOLJSAVE V
SMERI NASE
VIZIJE?




MODEL EFQM / CAF

Vsebinske razlike med "TQM " in standardi 1SO
Uspesnost :
Management p Zadovoljstvo
kadrov procesov kadrov
9 % 14 % 9%
\Vodenje (CSAIFd+ _ Dosezki
(mene- : O EE R poslovanja
dZzment) ﬁtai‘ﬁ\éoijr? 2t?&?— sprememb) Zadovoljstvo 15%
10% tegije 8% gg%}oabnlkov (CAF + napram
ciljem politike)
Viri 9% Vpliv na
(CAF + zunanja druzbo




MARKETING

e

*

PROIZVOD
TRZISCE

NACIN PRODAJE
CENA

e

*

e

*

e
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MARKETING = TRG
ING. = INZENIRING = RAZVOJ




TRI DIMENZIJE PROIZVODA ALI STORITVE

= BISTVO
* MATERIALIZACIJA

MONTAZA « OBOGATITEV
5AKIRANJE
BISTVO
PRODAJA IME ) PROIZVODA POPRADAJNI
IN MARKE AL SERVIS




VSAK PROIZVOD JE V HIERARHIJI GLEDE NA:

1. SKUPINO POTREB * POTROSNE DOBRINE
2. SKUPINO PROIZVODOV

3. VRSTA PROIZVODOV = TRAIJNE DOBRINE

4. LINIJA PROIZVODOV




ZIVLJENJSKI CIKLUS PROIZVODA

VRHUNEC

S
R
A
=
2
~




TRZNA ANALIZA

DEFINICIJA PROIZVODA (storitve)
RAZISKAVA GIBANJA PRODAJE
RAZISKAVA KONKURENCE

RAZISKAVA POVPRASEVANJA
OPREDELITEV POTENCIALNEGA TRGA
RAZISKAVA INSTRUMENTOV PRODAJNE

1.
2.
3.
4.
D.
C.




ZAKONITOST PONUDBE IN
POVPRASEVANJA




CENE

LC : PC

“ CENIK
< POPUSTI

\/




NACIN PRODAJE — napredovanje

DISTRIBUCIJA PROMOCIJA
» KANALI » EKONOMSKA
» POKRITOST PROPAGANDA

POTREB

> LOKA » JAVNO MNENJE




MKT ANALIZA PROIZVODNEGA PROGRAMA

ANALIZA
TRZISCA

ii novi proizvodi (ideje
}{Ian}pr. program 1 proiz di (ideje)
DOLGOROCNA OCENA
PROJEKCIJA PERSPEKTIVE
| |
5-LET|N| PLAN MODEL RAZVOJA
|
LETNI PLAN PREVERBA USPESNOSTI

|
) j ekonomske + tehnoloSke
IZRACUN USPESNOSTI I

TEST NA TRZISCU

PLAN PODJETJA

- prodaja

- proizvodnja

- nabava

- razvoj - marketing
- kadri - finance



MARKETINSKE STRATEGIJE

So opredeljene DOLGOROCNE aktivnosti za
doseganje ciljev, ki smo jih postavili na osnovi
analiz MARKETING MIX-a.




KARAKTERISTICNE STRATEGILJE

< PRVI IN NAJVECJI (visoka tveganja)

v KREATIVNA IMITACIJA (primerjalna prednost)

< TRZNE NISE (uvajanje inovacij)




ELEMENTI MARKETINSKE STRATEGIJE

= STRATEGIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA
» STRATEGIJA SIRITVE (rasti, trini deleii...)

= STRATEGIJA FINANCIRANJA

= STRATEGIJA CEN

» STRATEGIJA DISTRIBUCIJE EMBALAZE

= STRATEGIJA KONKURENCNOSTI, IMIDZA
= STRATEGIJA REKLAME, MEDIJEV

= STRATEGIJA PRESTRUKTURACIJE



VKLJUCEVANJE MARKETINGA V
RAZVOJ PODJETJA

. STOPNJA:

> analiza kupcev iz preteklega obdobja
1. STOPNJA:

> analiza kupcev

> analiza trZisca

[1l. STOPNJA:
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DELAVCI V MKT
|

MANAGERJI
(INTER|DISCIPL.)

RAZISKOVALCI TRGA
(EKONOMISTI, PSIHOLOGI)

RAZVOJNIKI
(TEHNOLOGI, EKONOMISTI,

OBLIKOVALCI

|
KOMERCIALISTI

(EKON., olRG., PROM.)

PROPAGANDISTI
(UMET., ARANZ., EKON.)




OPOZORILO:

NIKOLI NE POSKUSAJ CESA PROIZVESTI ALI
PRODATI, KAR NI ZE V NAPREJ PRODANO!!!




KAJ JE NAS NAMENSKI CILJ?
s kaj so (naj bi bili) nasi proizvodi?

¢ kdo so (naj bi bili) nasi kupci?

¢ kaj ti kupci kupujejo (0z. bodo)?




MARKETING - MIX RAZMERJA

= proizvod

= Kupec

" frini segment

" zemljepisno obmocje

* domaca/inozemska prodaja




|ZDELAVA PLANA MARKETINGA V
PODJETJU

1. MKT ANALIZA POLOZAJA PODJETJA

= MKT MIX ANALIZA
=  ANALIZA STROSKOV MKT (prodaja, razvoj,




| ZDELAVA PLANA MARKETINGA V
PODJETJU

2. CILJI INSTRATEGIJA MARKETINGA

= OPREDELITEV POSLANSTVA PODJETJA
= CILJI IN NALOGE MKT
= STRATEGIJA MKT




|ZDELAVA PLANA MARKETINGA V
PODJETJU

3. OPERATIVNI PLAN MKT

= PO PROJEKTIH (KDO, KAJ, KDAJ KAKO)
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NALOGA MKT IN INOVACIJSKI
KONCEPTI IN TEHNIKE V MKT

%+ ugotoviti namensko usmeritev podjetja




OPTIMIZIRATI:

VVVVV

» cCloveske sposobnosti
zaposlenih
» surovino, energijo,

UPOSTEVATI
OMEJITVE:

» politicne
» zakonske
» soclalne
» ekoloske




