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Zaloge v sistemu gospodarjenja z materialom

Metode in tehnike planiranja

Zakaj zaloge (¢e vemo, da predstavljajo strosek):
« zaloge so blazilec (amortizer) nihanj:
« porabe materiala, sestavnih delov in gradnikov,
« povprasevanja po gotovih izdelkih na trgu,
» kompenzirajo napake zaradi:
« neprimernih metod planiranja,
« odklonov dobavljenih koli¢in / dobavnih rokov,
« imajo ekonomske ucinke,
« lahko sluZijo pripravi blaga za uporabo / prodajo.
Vrste zalog v oskrbovalni verigi:
» zaloge materialov na vhodu v proces,
« medfazne zaloge nedokoncane proizvodnije v procesu,
« zaloge (koncnih) izdelkov na izhodu iz procesa,
pa tudi
« zaloge orodij in priprav,
« zaloge pomoznih in reZijskih materialov,
« zaloge rezervnih delov (za delovna sredstva / za izdelke) ...

Normativi zalog

Varnostna (minimalna) zaloga je rezerva, ki se jo sme porabiti

le v iziemnih primerih (zamuda dobav, porast porabe),

¢ njena velikost zavisi predvsem od zahtevane stopnje varnosti
v odvisnosti od raztrosa (odstopanja) dobavnih casov.

Signalna zaloga je visina zaloge, pri kateri je treba (v okolju

avtomatskega popolnjevanja zalog) sproziti nabavno akcijo -

naroCilo.

Maksimalna zaloga predstavlja najviSjo Se dovoljeno zalogo

in jo opredeljuje gospodarnost skladiscenja.

Povprecno zalogo izraCunavamo kot aritmeti¢no sredino med
maksimalno in varnostno zalogo.

Aktivno zalogo ugotovimo, Ce v nekem trenutku od trenutne
zaloge odstejemo varnostno zalogo in rezervirane koliCine.
Kolicina za naroCilo je z naroCilom dobavitelju narocena in
dobavljena koliCina materialne postavke.

Normativi zalog

Lahko predpostavimo, da se skladis¢e oziroma zaloga

« polni trenutno (impulzno) v trenutku, ko je narocena koli¢ina
dobavljena,

» prazni postopno in kontinuirano, praznjenje je linearno.

koli¢ina - vi§ina zaloge
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Dobavni in varnostni ¢asi

Metode in tehnike planiranja

Dobavni ¢as (Cas dobave) obicajno sestavlja:
o Cas za pripravo in posredovanje narocila,
« dobavni ¢as v ozjem pomenu,
e (Cas transporta do porabnika,
» kakovostni in koli¢inski prevzem in priprava za uskladis¢enje.
Dobavni Casi niso konstantni, njihova trajanja so raztrosena
po zakonitostih normalne ali Poissonove porazdelitve.
Za potrebe narocanja uporabljamo (povprecni) dobavni Cas,
srednjo vrednost nekega Stevila (populacije) dobavnih casov.
Z varnostnim Casom Zelimo predvsem kompenzirati
morebitne prekoracitve povprecnega dobavnega Casa.
Varnostna zaloga je zmnoZek varnostnega
Casa in povprecne porabe materialne
postavke (v delovhem dnevu):

Z, = koli¢ina varnostne zaloge, t,,. = varnostni ¢as (v delovnih dnevih),

R b = povprecna poraba materialne postavke v obravnavanem planskem obdobju.

®

Dobavni in varnostni ¢asi

Kako velik je varnostni ¢as, je odvisno od standardnega odklona
Casov dobave in zelene stopnje varnosti.

rok (termin) rok (termin)
narocila dobave
T ¢as dobave

1 V i
—30"40'—10' +lo +20|+30

t 1,1, = (Povprecni) dobavni ¢as t,.- | varnostnicas
R ¢ I

f———————————————— |

~95% verjetnosti, da bo dejanski dobavni ¢as v intervalu med { ;, - 2cint,,, + 26

o
PRIMER DOLOCANJA VARNOSTNEGA CASA
Za nek material je bila v preteklosti povprecna poraba 248 enot na delovni dan, pri
30 dobavah pa smo zabeleZili naslednje dobavne Case (v delovnih dnevih):
dobava taop | dobava tagop | dobava tgop | dobava thop | dobava taop | dobava taop
17 18 6 2 17 19 16 14 21 2 26 22
2 19 723 12 2% 7 20 22 24 271 18
3 22 8 16 13 2 18 2 23 18 28 20
4 2 9 19 4 20 19 20 24 15 29 23
5 17 10 20 15 22 20 18 25 20 30 17
Kaksen je povpre¢ni dobavni ¢as in kak$en naj bo varnostni cas, ¢e Zelimo imeti
95% varnost? Kak$na naj bo varnostna zaloga?
. . — Dtiop 595 -
Povpreéni dobavni ¢as:  lgpp == = 0" 19,83 ~ 20 delovnih dni
n
Standardni odklon povprecnega dobavnega ¢asa: o = 2,56 delovnih dni
Vamnostni ¢as pri zahtevani varnosti 95%: ¢, =2 *¢ =2+2,56 = 5 delovnih dni
Zahtevana vamostna zaloga: Z, =t,,,, - R , =5 248 = 1.240 enot
°
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A-B-C / X-Y-Z analiza

Metode in tehnike planiranja

V proizvodnem sistemu se pojavlja veliko Stevilo materialnih

postavk, ki pa s stroskovnega vidika niso vse enako

pomembne za poslovanje. Materialne postavke je zato

smotrno grupirati v tri skupine, razrede A, Bin C :

 postavke, ki sodijo v razred A, povzro€ajo pri poslovanju
najvedje stroske, le-te se uporabljajo v velikih koli¢inah in/ali so
drage ali oboje; obicajno jih je 5 do 10% skupnega Stevila
postavk, predstavljajo pa 70 do 80% vseh materialnih stroskov
v (obicajno) obdobju enega leta, zato so zelo pomembne;

» postavke razreda B predstavljajo srednjo skupino, v katero
najpogosteje spada 20 do 30% skupnega Stevila postavk, ki pa
povzrocajo 20 do 30% materialnih stroskov; tudi njihova
pomembnost je srednje velika;

» koncno v razred C spada veliko Stevilo, 50 do 70% Stevila vseh
materialnih postavk; to so najveckrat drobne, malo vredne
materialne postavke, ki pa se porab-ljajo v velikih koli¢inah,
deleZ stroSkov njihove porabe je le 5 do 10% skupnih
materialnih stroskov in so zato tudi malo pomembne.

\ A-B-C / X-Y-Z analiza
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A-B-C / X-Y-Z analiza

Postopek A-B-C analize pomembnosti materialnih postavk, ki
naj bi se izvajala enkrat letno, je:

[1] Za vse materialne postavke ugotovimo vrednost njihove
porabe v preteklem letu.

[2] Postavke razvrstimo (rangiramo) po padajoCi vrednosti
porabe in izracunamo strukturni delez v odstotkih za
vrednost in Stevilo postavk.

[3] Postavimo meje vrednosti porabe posameznih razredov;
te meje niso obvezujoce.

[4] Eventualno nariSemo diagram kumulativnih strukturnih
delezev — Lorenzovo krivuljo.

Razvrstitev materialnih postavk v omenjene tri razrede

(v kombinaciji z X-Y-Z analizo) nakazuje odnos, ki ga moramo

imeti pri gospodarjenju z njimi in na nacin planiranja,

nabavljanja in trosenja.
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PRIMER IZVEDBE A-B-C ANALIZE

Statisticni podatki o porabi materialnih postavk (skupno 40 vrst) v preteklem letu
S0 na razpolago v naslednji tabeli:

ident | Porabljena Viednost  Ident | Porabljena Vrednost
post. | kolicina L porabe  post. | kolicina o porabe
A03 670,00 112 750 K02 | 67.025,00 84,03 5.632.400
A27 | 1.000.00 435 4350 Ko7 2.506 0.50 1.253
B23 | 2.000.00 0.40 800  LO1 | 1.35250 905,40 1.224.500
B26 5,00 45.650,00 228.250 L10 1.234,30 185,00 228.345
C04 1,00 1.834,000,00 1.834.000 M14 826,00 18.240,92 15.067.000
C13 |10.046,80 2.24550 22.560.120 M30 50,00 1.529.80 76.490
134 1.000,00 2,42 2.420 136 75,00 160,00 12.000
139 |98.444.45 450,00 44.300.000 U19 1,00 4.320,00 4.320
J16 | 2.733.80 300,00 820140 V24| 9.300,00 0,67 6.200
J38 10.00 318,00 3180 712 988,00 824,90 815.000

vrednost porabe skupno 458.378.862

Zelimo izvesti A-B-C analizo pomembnosti materialnih postavk z obi¢ajnimi mejami

posameznih razredov.

Metode in tehnike planiranja

fdent | Vrednost porabe Kumu!a{iva. De/ez'l . Kumu/aﬁva. Kqu/a[iya B0
post. viednosti | wvrednosti  delezevvrednosti | deleZev Stevila

ROS 273.600.000 273.600.000 (59,688% 59,688% 25% | A
H11 75.123.450 348.723.450 [16.389% 76.077% 50% | A
139 44.300.000 393.023.450 [ 9.664% 85.7411% 7.5% B
Cc13 22560120 415583570 | 4923% 90,664% 10,0% B
028 12.804.000 443.454.570 | 2,793% 96.744% 15.0% B
K02 5.632.400 449.086.970 [ 1.229% 97 973% 17.5% B
F18 3.137.810 452.224.780 | 0.684% 98.657% 20.0% B
C04 1.834.000 454.058.780 [ 0.401% 99,058% 22.5% c
LOo1 1.224500 455.283.280 | 0.267% 99,325% 25,0% [+
N22 1.200 458.377.312 | 0,000% 100,000% 95,0% c
B23 800 458.378.112 | 0.000% 100,000% 97 5% [+
A03 750 458.378.862 | 0.000% 100,000% 100.0% [

V razred A sodita 2 postavki — 5% Stevila, ki predstavijata 76,077% skupne vrednosti

porabe materiala. 6 postavk oziroma 15% $tevila spada v razred B, ki povzrocijo

22,580% vrednosti porabe. Preostalih 32 postavk (80% Stevila postavk) razreda C je

zanemarljivih, saj je delez stroskov porabe le 1,343% skupne vrednosti porabe.

A-B-C / X-Y-Z analiza

A-B-C analiza ne uposteva dinamike porabe, zato se jo

dogradi z analizo:

o stalnosti (stabilnosti) in ustaljenosti (stacionarnosti) porabe

» ter zanesljivosti napovedovanja porabe.
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A-B-C / X-Y-Z analiza

Metode in tehnike planiranja

Zato se razvrsti materialne postavke v skupine X, Y in Z,

pri cemer:

¢ v skupino X sodijo materialne postavke, katerih poraba
je stalna, v vseh terminskih enotah, v daljS$em ¢asovnem
obdobju ustaljena, (priblizno) enaka v vseh terminskih
enotah in jo je mogoce napovedovati zelo zanesljivo;

¢ v skupino Y spadajo postavke, katerih poraba je sicer
stalna v vseh terminskih enotah, a nestacionarna (razlicna
v posameznih terminskih enotah), napoved porabe pa
srednje zanesljiva, in

e v skupino Z se razvrstijo materialne postavke z ob¢asno
(naklju¢no, sporadicno) porabo in povsem nezanesljivo
napovedjo.

Razvrstitev v skupine X-Y-Z ni v nobeni zvezi z razdelitvijo v

razrede A-B-C !

A-B-C / X-Y-Z analiza

Po izkusnjah sodi v skupino X okrog 50% Stevila materialnih
postavk (ne glede na razvrstitev po A-B-C !), v skupino Y
priblizno 20% Stevila materialnih postavk in v skupino Z
kakih 30% materialnih postavk.

Postopek izvedbe X-Y-Z analize (obicajno enkrat letno, hkrati
z A-B-C analizo) je:

[1] Za vse materialne postavke se ugotovi v preteklem letu
porabljeno koli¢ino po posameznih terminskih enotah ter
povprecje za ustrezno stevilo terminskih enot:

n R = povpreéna koli¢ina porabe v obravnavanem
R ¢asovnem obdobju,
1
R= i=1 R, = dejanska kolicina porabe,
n i = indeks (prestevno Stevilo) terminskih enot, i =1 .. n,

n = $tevilo terminskih enot v éasovnem obdobju.

A-B-C / X-Y-Z analiza

[2] Za vsako terminsko enoto se doloci absolutno vrednost
odstopanja porabe od povprecne porabe v celotnem
Casovnem obdobju ter nato izraCuna povprecno
odstopanje porabe:

n — D= povprecno odstopanje porabe v asovnem
>|(& -R) obdobju.
N _i=l

n

[3] Povprecno nihanje porabe je kvocient povpreCnega
odstopanja in povpreCne porabe:

100-D N = povprecno nihanje porabe v obravnavanem

N= = casovnem obdobju, v odstotkih.
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A-B-C / X-Y-Z analiza

Metode in tehnike planiranja

[4] Glede na povpre¢no nihanje porabe se postavke

razvrsti v

« skupino X, Ce je povprecno nihanje porabe manjse
kot 50%,

e skupino Y, Ce je povpre¢no nihanje med 50 in 100%,
in

» skupino Z, Ce je povprecno nihanje porabe vecje kot
100%,

« (e pa materialna postavka v obravnavanem obdobju
ni imela gibanja (ni bilo porabe), se avtomatsko
razporedi v skupino Z.

Razvrstitev materialnih postavk v skupine X, Y in Z v
kombinaciji z razvrstitvijo v razrede A, B in C ima pomen

pri planiranju materialnih potreb, naroCanju in porabljanju.

PRIMER IZVEDBE X-Y-Z ANALIZE
Podatki o porabi materialnih postavk (skupno 20 vrst) po mesecih v preteklem letu:

Ident Poraba felo Poraba po terminskih enotah (mesecih)
post. Povprecje Absolutno odstopanje porabe v terminski enoti od povprecja
AO3 670 63 61 60 58 54 48 56 56 64 48 52 50
56 7 5 4 2 2 8 0 1] 8 8 4 6
B23 2000 25 198 48 288 0 134 22 34 116 289 513 134
167 142 31 119 121 167 33 54 133 51 122 346 33
D21 3100 252 259 248 288 261 234 251 264 256 269 255 263
258 6 1 10 30 3 24 7 6 2 N 3 5

R0O5 10.000 600 900 650 950 00 835 580 790 1.125 830 1.215 525
834 234 66 184 116 134 1 246 44 291 4 381 309

T36 75 6 T 3 8 4 6 9 8 9 4 5 4
6 0 1 1 2 2 0 3 2 3 2 1 2

V24 9300 815 630 720 790 655 805 715 920 830 780 835 745
775 40 145 5 15 1200 30 60 145 55 5 120 30

12 988 82 81 84 80 8 8 8 80 8 # 8 84
82 0 1 2 2 1 1 3 2 0 1 3 2

Zelimo izvesti X-Y-Z analizo z obicajnimi mejami posameznih skupin.

Ident| Povpr.  Povpr. Povgr. X¥-Z | a-8C Ident| Povpr.  Povpr. Fovpf. X7 | aBc
post. | poraba odstop.  nihanje post. | poraba  odstop.  nihanje

K02 | 5585 22,9 0,4% | X B G20 65 331 50,9% | Y C
E06 | 292 1.8 0,6%|X c Q28| 2.845 14713 517%| Y B
n?2 82 15 18%| X c B23| 167 1127 675%| Y C
D21 | 258 9,0 35%|X c M14 69 50,7 73.4%| Y B
N22 | 1.000 465 47%|X 4 LO1 113 990 87,6%| Y C
A03 56 45 8,0%|X C F8| 1711 2277 133.2% zZ| B
V24| 775 683 8,8%|X 4 M30 4 5,5 137,5% z C
RO5| 834 1675 20,1% | X A H1112.520 20.867,2 166,7% Z| A
136 6 1,6 26,4% | X c J38 1 1,7 166,7% z C
139 | 8.204 3.660,8 44,6% | X B 037 1.033 1.893,7 183,3% z (¢

V skupino X je razvr$¢enih 10 materialnih postavk oziroma 50% Stevila vseh
postavk. Po 5 materialnih postavk oziroma po 25% Stevila sodi v skupini Y in Z.
Med razvrstitvama po A-B-C in X-Y-Z ni nobene eksplicitne relacije.
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A-B-C / X-Y-Z analiza

Metode in tehnike planiranja

Razvrstitev materialnih postavk v skupine X, Y in Z v kombinaciji

z razvrstitvijo v razrede A, B in C ima pomen pri planiranju

materialnih potreb in narocanju ter pogojuje:

Planiranje materialnih potreb:

» zarazreda A in B / skupine X, Y in Z deterministicno
planiranje materialnih potreb (iz kosovnic),

e za razred C / skupini X in Y — napovedovanje (stohasti¢no
planiranje) materialnih potreb,

e za razred C / skupino Z se potrebe ne planirajo posebe;j.

Dolocanje koli¢in za nabavo oziroma izdelavo:

e zarazred A / skupine X, Y in Z — npr. Wagner-Whitinov
algoritem,

e za razred B / skupine X, Y in Z — npr. pravilo najmanjsih
skupnih stroskov gospodarjenja z materialom,

e zarazred C / skupine X, Y in Z — pravilo fiksnih ekonomicnih
koli¢in z velikimi varnostnimi zalogami.

A-B-C / X-Y-Z analiza

Narocdanje in obnavljanje zalog:

o zarazred A / skupine X, Y in Z — posamicne potrebe po
planu materialnih potreb

e za razred B / skupine X, Y in Z — zdruzene potrebe za vec
terminskih enot,

e zarazred C/ sku ini Xin Y — po letnih pogodbah v
optimalnih narocilnih koli¢inah,

e za razred C / skupino Z — po de]anskih potrebah.

Izdajanje materiala v proizvodnjo:

e zarazreda A in B / skupine X, Y in Z — v koli¢inah,
potrebnih za znane kon retne delovne naloge,

e za razred C / skupine X, Y in Z — najveckrat v veGjih
koli¢inah za porabo na poI]ubnlh delovnih nalogih.

Knjizenje in obracun porabe:

e zarazreda A in B / skupine X, Y in Z — stroski porabe
bremenijo neposredno delovne naloge,

e za razred c / skupine X, Y in Z — stroski porabe najpogosteje
bremenijo "rezijo strogkovnih mest.

o
Stroski zalog in gospodarjenja z materialom
Zaradi zalog_in gospodarjenja z materialom (materialnega
poslovanja) nastajajo stroski, ki jih je mogoce grupirati v
nekaj skupin:
» stroski naroCanja (nabavnih akcij) oziroma
priprave in zagona proizvodnje (proizvodnih akcij),
o stroski zalog_in skladiS¢enja:
« vrednost uskladis¢enih materialnih postavk
(materiala, sestavnih delov in gradnikov ali kon¢nih
izdelkov, patudi pomoznega in potrosnega materiala),
o stroski skladisca in delovanja skladisca,
o stroski zmanjSevanja vrednosti blaga,
o stroski zavarovanja, tveganija itd., in
o davscCine in obresti na v zalogah vezana sredstva;
o stroski nezaloZenosti (pomanjkanja).
®
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Metode in tehnike planiranja

Stroski narocanja

Stroski narocanja — nabavnih akcij za kupljene materialne
postavke nastajajo predvsem zaradi delovanja nabavne
sluzbe in vkljuCujejo:

pripravo zahtev - specifikacij materiala in (nabavnih) narocil,
komuniciranje — posta, telefon, elektronska posta,

potne stroske delavcev nabave,

transport (v kolikor se blago ne dobavlja fco. narocnik),
stroske koli¢inskega in kakovostnega prevzema,

stroske placilnega prometa - placila racuna.

Poenostavljeno smatramo, da so stroski narocanja enaki za
vse materialne postavke neke skupine.

Predpostavljamo, da so stroski narocanja neodvisni od koli¢ine
narocila.

Stroski narocanja se obicajno ugotavljajo enkrat letno, ko
se ob zaklju¢nem racunu ugotovi skupni znesek stroskov
nabavne dejavnosti.

Stroski priprave in zagona proizvodnje

Za proizvodne akcije stroski priprave in zagona vkljucujejo :
e zagon in pripravo izdelave:

« zagon proizvodnega procesa,

« priprava in urejanje strojev,

» priprava materiala za izdajo, transport do mesta porabe;
 lansiranje delovnih nalogov (OPP):

« razpis delovne dokumentacije,

» razdeljevanje dela;

« interni transport med delovnimi mesti,
o zakljucevanje dela:

« koncna kontrola kakovosti,

« priprava za uskladiscenje,

« zajemanje podatkov o dosezkih in obracun proizvodnje.
Stroski priprave proizvodnje so naceloma razlicni za razlicne
vrste izdelkov.

Predpostavljamo, da so stroski priprave neodvisni od koli¢ine
izdelave (lansirane/izdelane koli¢ine izdelkov).

Stroski zalog in skladiscenja

Stroske zalog - uskladi$¢enih materialnih postavk povzroca
dejstvo, da imamo nek material na zalogi; sem sodijo:
« stroski skladisca (skladis¢nega prostora):
« amortizacija skladiS¢nega prostora in opreme v njem,
« vzdrZevanje, CiSCenje, ogrev, razsvetljava, varovanje;
stroski delovanja skladisca:
« delovna sila, ki opravlja dejavnosti v skladiscu,
« pogon transportnih sredstev;
stroski zavarovanja,
stroski zaradi zmanjSevanja vrednosti blaga na zalogi:
« zastarevanje in kvarjenje,
« kalo, izgube in kraje;
stroski tveganja:
« ovrednoteno tveganje, ali bomo material na zalogi lahko
uporabili oziroma izdelke prodali,
« morebitne davscine na zaloge,
« obresti na v zaloge vezana sredstva.

Stroski zalog so obicajno 15 do 25% vrednosti zaloge letno.

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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Stroski nezaloZenosti (pomanjkanja)

Metode in tehnike planiranja

Stroski nezaloZenosti nastanejo, kadar nismo sposobni
pokriti povprasevanja iz zalog; izkazujejo se v treh oblikah:
« strosek v fiksnem znesku, ki nastane vedno, ko pride do
nezalozenosti, ne glede na njeno trajanje:
« npr., ¢e se mora zaradi pomanjkanja materiala zaustaviti nek
proizvodni proces;
« stroSek v fiksnem znesku na enoto neizpolnjenega
povprasevanja ne glede na trajanje nezaloZenosti:
« npr., ¢e izgubimo kupca, ki ga nismo zadovoljili;
o stroSek v fiksnem znesku na enoto neizpolnjenega
povprasevanja za vsako terminsko enoto nezalozenosti:
« npr. odlaganje (kasnenje - 'back-order') dobav, ¢e je kupec
pripravljen poCakati na dobavo ob placilu pogodbene kazni.
Stroske nezaloZenosti ni enostavno natancno doloCiti; sicer
niso nezanemarljivi, vendar je s poslovnega vidika hujsa
izguba kupcev in dobrega imena - reputacije podjetja.

Stopnja servisiranja

Stopnja servisiranja potreb kot razmerje med realiziranimi
zahtevami in vsemi zahtevami opredeljuje, koliko smo
sposobni potrebe pokriti iz razpoloZljivih zalog :

/= 100-n, -V, 10 reativna vrednost zalog - - -~~~
i n, -V, kjer pomeni s

1; = stopnja servisiranja (v odstotkih), 6

n, = Stevilo izpolnjenih (realiziranih) zahtev,

V. = vrednost realiziranih zahtev, e

n, = Stevilo vseh zahtev,
V, = vrednost vseh zahtev.
Stopnja servisiranja je odvisna
od viSine sredstev, ki so vlozena v

stopnja
| servisiranja %

zaloge; obicajna stopnja servisiranja

je okrog 80%; Ce jo Zelimo vecati, bodo sredstva, vezana v zalogah,
zelo hitro rasla, zmanj$anje stopnje servisiranja pa ne pomeni tudi
bistvenega zmanjSanja v zalogah vezanih sredstev.

Skupni stroski gospodarjenja z materialom

Skupni stroski gospodarjenja z materialom (materialno
postavko) so sestevek stroskov zaloge in stroSkov nabavne
(oziroma proizvodne) akcije; stroSkov nezalozZenosti pri tem
obicajno ne upostevamo. Za (kupljene) materiale so to:

oziroma za (izdelane) sestavne dele, gradnike in izdelke:

\sg=sz+(sp+sr) \

kjer pomeni: S, = skupni stroski gospodarjenja z materialom,
S = stroski zaloge,
S, = stroski nabavne akcije, S, = stroski priprave izdelave
S, = stroski lansiranja (razpisa) proizvodnje.
Stroski gospodarjenja z materialom morajo biti vkalkulirani v
plansko (obracunsko, stroskovno) ceno !

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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Ekonomicne - optimalne koli¢ine za narocanje

Metode in tehnike planiranja

Kadar so v daljSem ¢asovnem obdobju potrebne vecje
koli¢ine neke materialne postavke (kupljenega materiala
ali izdelanega izdelka), se pojavi dilema

e ali veckrat kupiti (izdelati) manjse koli¢ine in sproti
pokrivati potrebe (jih porabiti oziroma prodati),

« ali pa manjkrat kupiti (izdelati) vecje kolic¢ine in jih
imeti na zalogi ter potrebe pokrivati iz zalog.

Vsako narocilo (nabavi ali proizvodnji) zahteva dolo¢eno
delo in tako povzroca stroske;

o stroski narocila (nabavne oziroma proizvodne akcije)
pa so naceloma neodvisni od koli¢ine, ki se naroca
(oziroma izdeluje).

Majhne narocene (in dobavljene) koli¢ine se porabijo
sproti, velike koli¢ine nekaj ¢asa ostajajo na zalogi;

e vendar tudi zaloga (skladis¢enje) povzroca stroske,
ki pa so odvisni od koli¢ine - velikosti zaloge.

Ekonomicne - optimalne koli¢ine za narocanje

Skupni stroski gospodarjenja z materialom so vsota
stroskov zaloge in stroskov nabavne (oziroma
proizvodne) akcije:

e pri majhnih koli¢inah narocanja (ali izdelave)
prevladujejo stroski nabavne akcije (oziroma stroski
priprave in zagona proizvodnje),

o pri velikih narocilnih koli¢inah pa stroski zalog.
Kolicina, pri kateri so skupni stroski gospodarjenja z
materialom - stroski narocanja (nabavne ali proizvodne
akcije) in stroski zalog (skladis¢enja) najnizji, je tako
optimalna, ekonomicna koli¢ina za nabavo (ali izdelavo).
Optimalne koli¢ine za nabavo/izdelavo se dolocajo

e stati¢no, Ce so potrebe po terminskih enotah stalne
v daljSem ¢asovnem obdobju,

e dinamicno, kadar so potrebe po terminskih enotah v
tem casovnem obdobju spremenljive.

Staticno dolocanje optimalnih koli¢in za narocanje

Ideja staticne optimizacije koliCin za naroCanje - kadar so potrebe
enake v vseh delnih planskih obdobjih skozi celo plansko obdobje:

stroski (na enoto)

stroski narocila - nabavne akcije
stroski zaloge

skupni stroski gospodarjenja z
materialno postavko (materialom)

ugodno, a ne absolutno
optimalno obmocje

kolicina

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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Staticno dolocanje optimalnih koli¢in za narocanje

Metode in tehnike planiranja

IzraCun stati¢ne optimalne koli¢ine za nabavo (ali izdelavo):

Stroski narocanja : S, = stroski narocanja,
>R s, SR s, = stroSek enkratnega naroCila,
=5, —L="_=_P | 3R, =vsotapotreb v obravnavanem casovnem
0, 0, obdobju (letu),

0, =kolicina enkratnega naroCila.

Stroki zaloge (upoStevamo le aktivno zalogo, za katero
smatramo, da je enaka polovici koli¢ine za narocilo):

1 0, "S- S, = stroki skladicenja (zalog) ,
S.=|50u) s = = s, = stroSek skladisCenja za enoto materialne
2 2 postavke v absolutnem znesku (v letu) ,

54 = stroSek skladiScenja za

S = l,Q (Sa_. _M enoto materialne postavke
=715 % ) (T00 )T 200 Z eondestotkih obracunske
c,, = obracunska cena
materialne postavke.

0.04.020 STATICNA OPTIMALNA KOLICINA 1

Staticno dolocanje optimalnih koli¢in za narocanje

Skupni stroski gospodarjenja z materialom:

S”.ZRP+QH"SZ s”.ZRPJrQn'Sd‘cab
Ql‘l 2 Ql‘l 200

Ekstrem funkcije skupnih stroskov gospodarjenja z

materialom predstavlja minimum stroskov pri neki
(optimalni!) koli€ini za narocilo (ali izdelavo):

oziroma

Sy =8,+8S. =

ds, s,"SR, . ds, s,-SR .
s LR, P15 _0 oziroma —% :72 Py 5d"Cob _

—_& _ 3 5 0
d Qn Qn 2 d Qﬂ Qn 200

2:5,-YR,~ Oy s.=0
oziroma 200-s, YR, ~ Op 54 ¢ =0

0.04.030 STATICNA OPTIMALNA KOLICINA 2

‘ Staticno dolocanje optimalnih koli¢in za narocanje I

Andlerjeva formula za optimiranje koli¢in za narocanje:

2-5, 2R, 200-s, >R
Oy opt = | ————= oziroma Q, =, | ————F
Sz Sa *Cob

S, = stroki narocanja, S, = stroski skladiscenja (zalog) , )
s, = stroSek enkratnega narocila, S: = strosek skladiscenja za enoto materialne
S R = vsota potreb v obravnavanem postavke v absolutnem znesku (v letu) ,

Gasovnem obdobju (letu), s, = stroSek skladiSCenja za enoto materialne
0, = kolicina enkratnega narocila. postavke v odstotkih obracunske cene,

¢,;, = obracunska cena materialne postavke.
Andlerjeva formula za sukcesivno dobavljanje in porabo:
g = dnevno porabljena kolicina,
200-8, - >R P qZ = dnevno prejeta kolicina,
90

(1 n, = Stevilo akcij v planskem obdobju,
Sa Cop I — T) S 40 = Stroski gospodarjenja z materialom
v na enoto materiala.

Qn,npt =

10.04.040 ANDLERJEVA FORMULA 1

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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Staticno dolocanje optimalnih koli¢in za narocanje

Metode in tehnike planiranja

Stroski gospodarjenja in Stevilo nabavnih akcij (narodil):

Sn+Qn‘Sz Sn+Qn'Sd'cah YR,
s, =——2  oziroma ———200 My =

&e 0, 0, Qn,opt

§teviIVo nabavnih akcij mnogokrat ni celo Stevilo, prav tako ni
celo Stevilo tudi izraCunana optimalna narocilna koliCina in jo

je potrebno zaokrozevati, pogosto tudi na embalazne (pakirne)

enote. Takrat se:
o ali zaokroZi izracunano Stevilo narocil navzgor ali navzdol

na najbliZje celo Stevilo in nato glede na to zaokroZeno Stevilo

ponovno izracuna narocilna koliCina za vsako naroCilo;

« ali za eno izmed predvidenih narocil uporabi za narocilno
koli¢ino preostanek, razliko od mnogokratnika optimalnih
narocilnih koli¢in do skupne potrebe oziroma porabe v
obravnavanem ¢asovnem obdobju (letu).

PRIMER STATICNE OPTIMIZACIJE NAROCILNIH KOLICIN Z
ANDLERJEVO FORMULO

Za material M, katerega cena je 100 DEN/enoto, je predvidena skupna letna poraba
150.000 enot: Stroski skladiscenja so 20% obracunske cene letno, stroSek nabave
pa 12.000 DEN za eno nabavno akcijo. Kaksna je optimalna narocilna kolicina ?
Koliko nabavnih akcij v letu bo potrebno ? Kak$ni bodo stroski gospodarjenja z
materialom?

Optimalna kolicina za narocilo:

200-12.000-150.000
Onopt =\ ggrge = 13:416,41= 13416 enot

Stevilo nabavnih akeij: n,, = 150.000

= 11,18 naro¢il letno

13.416

Ker Stevilo naroCil ni celo $tevilo, ga:
- ali zaokroZimo navzdol na 11; koli¢ina za eno narocilo je

Oy = 152'300 =13.636,36~ 13.637 enot, kar je za 1,6% vec, kot optimum,

- ali zaokroZimo navzgor na 12; kolicina za eno narocilo je
, 150.000
Q n2 =

- ali pa izvedemo 11 narocil za po 13.416 enot (skupno 147.576 enot) in zadnje,
dvanajsto narocilo za preostalih 2.424 enot (150.000 - 147.576 enot).

=12.500,00~12.500 enot, kar je za 6,8% manj, kot optimum,

Stroski gospodarjenja z materialom:

12,000+ 13.637-20-100
200

gel = 13.637
12,000 1 1250020100

_ 200
ge2 12.500

s =10,88 DEN/enoto za 11 naroCil letno;

=10,96 DEN/enoto  za 12 narocil letno.

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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PRIMER STATICNE OPTIMIZACIJE NAROCILNIH KOLICIN Z
ANDLERJEVO FORMULO ZA SOCASNO DOBAVO IN ODVZEMANJE

Material N, katerega cena je 50 DEN/enoto, se sukcesivno dobavija po 775 enot
dnevno in tro&i po 400 enot dnevno. Predvidena letna poraba je skupno 100.000 enot.
Stroski skladi$cenja so 20% obracunske cene letno, stroSek nabave pa 25.000 DEN
za eno nabavno akcijo.Kaksna je optimalna narocilna kolicina? Koliko nabavnih akcij
v letu bo potrebno? Kaksni bodo stroski gospodarjenja z materialom?

Optimalna koli¢ina za narocilo:

Oy = %W —30.141,21~32.142enot
20,50{1_7]
775

100000 3,11~ 3 narocilaletno

Stevilo nabavnih akcij: 1, = 2

100.000
Koli¢ina za eno narocilo je:  Q"', = =33.333,33 ~ 33.334 enot
25000 *733'32?)50-50
Stroski gospodarjenja z materialom: =— & =575DEN/enoto .
gospodarjen; Sgel B , 75 DEN/

Metode in tehnike planiranja

Staticno dolocanje optimalnih koli¢in za narocanje

Iz osnovne oblike Andlerjeve formule je izvedena varianta,
ki uposteva kalic¢inske popuste pri cenah. Postopek je
iterativen, v nekaj korakih:

[1] Predpostavlja se, da so popusti podani v obliki
... za kolic¢ino od ... do ... velja cena ... oziroma popust ...% .

[2] Za vsako ceno z neko velikostjo popusta se izracuna
optimalno koli¢ino za narodilo, pri Cemer se stroske
skladiS¢enja navaja v odstotkih obraCunske cene (letno).

[3] Ce je izraCunana optimalna narocilna koli¢ina za ceno z
neko velikostjo popusta manjsa od koliCine za ustrezno
velikost popusta, se jo prilagodi tej koliCini in ugotovi
potrebno Stevilo nabavnih akcij.

[4] Za vsako Stevilo nabavnih akcij se ugotovi skupne stroske
gospodarjenja z materialom. Najugodnejsa je varianta z
najnizjimi stroski.

PRIMER STATICNE OPTIMIZACIJE NAROCILNIH KOLICIN Z
ANDLERJEVO FORMULO OB UPOSTEVANJU POPUSTOV - RABATOV

Predvidena skupna letna poraba materiala R je 5.000 enot. Stroski skladiscenja so
20% obracunske cene letno, stroSek narocanja pa 49.000 DEN za eno nabavno
akciijo. Obicajna cena je 5.000 DEN/enoto, dobavitelj pa zagotavija kolicinski popust
po spodnji tabeli. Kak$na bo v tem primeru optimalna narocilna kolicina?

,;Zm He! (em:j?; ;%Jguné?a popust  cena (DENfenoto)
0 999 0 - 5.000

1.000 1.999 1 4% 4.800

2.000 inveC 2 5% 4.750

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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Optimalne narocilne kolicine za posamezne cene:

200-49.0005.000

+ 225,000 DEN/enoto: Q. opr.0 = ‘/W = 700enot

+ 23 4.800 DENfenoto: Oy, o1 = W =714,43 =~ T14enct
[20049.000:5.000

« 224.750 DENfenoto: Oy opr2 = TV E 718,18 ~ 718enot

Metode in tehnike planiranja

Izra¢unane optimalne narocilne koli¢ine prilagodimo posameznim stopnjam popusta
in ugotovimo Stevilo potrebnih nabavnih akcij - naroCil (ki ga zaokroZujemo):

. Qmpw =700 enot - prilagajanje ni potrebno,

Stevilo nabavnih akcij: korigirana kolicina za narocilo:
5.000 o , 5.000
0 :W:7,14~7naromlletno 0o :7:715en0t
. Qmml = 714 enot - prilagojeno pri stopnji popusta = 1.000 enot,
Stevilo nabavnih akcij: korigirana koli¢ina za narodilo:
5.000 5.000
=-——=5narotil letno "1 =———=1.000enot
"1 = 7000 Q=73
. QMpL2 = 718 enot - prilagojeno pri stopnji popusta = 2.000 enot,
Stevilo nabavnih akcij: korigirana koli¢ina za naroilo:
5.000 - , 5.000
M2 =500 = 2,5=2narocililetno O 2= = 2.500 enot

Za vsako narocilno kolicino izracunamo skupne stroSke gospodarjenja z materialom:

49,000+ 715-20-5.000

* za 7 naroCil letno:  Sge 0 = % = 568,53 DEN/enoto
49.000+ 1.000-20-4.800

« 2a 5 narodil letno: 5, = T{J?OO = 529,00 DEN/enoto
49.000 + 2.500-220064.750

* za 2 narocili letno: Sge = — 5w - 519,60 DEN/enoto

material R narodili dvakrat letno, po 2.500 enot z vsakim narocilom.

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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Avtomatsko narocanje - popolnjevanje zalog

Metode in tehnike planiranja

» Potrebe po drobnih materialih razreda C / skupin X in Y ne
planiramo deterministicno, pac pa stohasti¢no - uvedemo
reZim avtomatskega naroCanja oziroma popolnjevanja
(obnavljanja) zalog.

» To storimo predvsem zato, da delavce v sluzbi nabave
razbremenimo administrativnega dela.

» Kaj potrebujemo za avtomatsko narocanje - popolnjevanje
zalog:

« skladis¢no poslovanje - nadzor nad zalogami, azurno
evidenco stanja zalog,
e statistiko porabe v preteklosti,
 znane potrebe za daljSe asovno obdobje (leto),
« stabilne (povprecne) dobavne Case.
» Pri avtomatskem naro¢anju obravnavamo:
« fiksno ali variabilno koli¢ino narocila,
o fiksne ali variabilne roke (termine) narocanja.

Avtomatsko narocanje - popolnjevanje zalog

Standardni modeli avtomatskega narocanja

Fiksne kolicine ob fiksnih rokih Variabilne koli¢ine ob fiksnih rokih

koli¢ina

Fiksne kolicine ob variabilnih rokih Variabilne kolicine ob variabilnih rokih

koli¢ina koli¢ina

Avtomatsko narocanje - popolnjevanje zalog

Narocanje s servisiranjem potreb - ob signalni zalogi:

Ob predpostavki, da je dobavni ¢as konstanten in neodvisen
od narocene koli¢ine), da je poraba (povprasevanje) med
trajanjem dobavnega Casa stacionarna ter da naro¢amo stalno
enake koli¢ine, je skupna poraba med dobavnim ¢asom:

Z,=0y=l4p R, | Z, = signaina zaloga,
Q, = pricakovana kolicina porabe med dobavnim ¢asom,
L0 = dobavni Cas (obicajno v delovnih dnevih),

‘R, = povprecna poraba materialne postavke (obicajno

na delovni dan) v planskem obdobju

Narocilo materialne postavke moramo sproZiti za trajanje
dobavnega Casa pred terminom, ko bo zaloga iz¢rpana - ko
bo stanje zaloge enako porabi med dobavnim Casom; stanje
zaloge takrat je signalna zaloga oz. tocka narocila; naro¢amo
torej, ko velikost zaloge doseze signalno zalogo; narotamo
optimalno koli¢ino.

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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Avtomatsko narocanje - popolnjevanje zalog

Metode in tehnike planiranja

Narocanje po sistemu dveh Skatel:

o Materialna postavka je uskladis¢ena v dveh embalaznih
enotah (npr. Skatlah). V prvo se odloZi koli¢ina, enaka signalni
zalogi, ter zahtevnica za nabavo (predlog nabavne akcije) za
optimalno narocilno koli¢ino, v drugo preostala kolicina.
Potrebe se pokrivajo (blago se odvzema) iz druge embalazne
enote.

* Ko se le-ta izprazni, se blago med dobavnim ¢asom odvzema
iz prve embalazne enote, iz katere se vzame zahtevnica za
nabavo in poslje v nabavno sluzbo, ki izvede nabavo.

» Ko je materialna postavka dobavljena, se najprej dopolni
koli¢ina v prvi embalazni enoti do signalne zaloge, preostanek
pa odloZi v drugo embalazno enoto.

» Proces se nato ponavlja.

» Postopek je primeren za avtomatsko popolnjevanje zaloge za
drobne cenene materialne postavke razreda C / skupin X in Y
s kratkim dobavnim ¢asom.

Avtomatsko narocanje - popolnjevanje zalog

Narocanje v fiksnih ¢asovnih intervalih:
V sistemu narocanja v fiksnih Casovnih intervalih je ¢as med
prozenjem narocil — interval narocanja - konstanten.

Velikost narocila (koli¢ina za narocilo) ni fiksna, ampak se
vsaki¢ posebej doloci kot

_ _ Q, =kolicina za naroCilo,
O =Zpax =2 Z,Zax = maksimalna zaloga,
Z  =trenutna velikost (stanje) zaloge.

in je dejansko enaka porabi materialne postavke v intervalu
narocanja.

Vsakokratna koli¢ina za narocilo verjetno ne bo optimalna.
Narocanje v fiksnih Casovnih intervalih je posebej primerno
za narocanje materialnih postavk razreda C / skupine X s
stacionarno porabo v okoljih, kjer se nadzor stanja zalog ne
izvaja redno in ni posebej natancen; sistem ni ustrezen, ce
poraba ni stacionarna in so stroski narocanja veliki.

Mtp10 Vodenje zalog - gospodarjenje z materialom
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