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Osnovno planiranje izdelave
MPS = Master Production Schedule

- Osnovni plan je plan primarnih (neodvisnih) potreh in izhaja
iz plana prodaJno/pr0|zvodnega programa in pro
narocil in navaja /
P

. realne vrste izdelkov, kotrevba (ang;leikq ’reqlgirin}gnt‘ ali ‘iemang”) (je dtejs.t\jo, dz s”e; obd /
. i 37 nekem casu potrebuje neka koli¢ina nekega vira (materiala, izdelkov, dela
.” thove kolicine ...), da bi se zadovoljilo neko zahtevo.
. in roke * primarne potrebe so potrebe po outputu iz delovnega procesa
(koncni izdelki za prodajo); primarne potrebe so neodvisne potrebe;
* sekundarne potrebe so potrebe po inputu v delovni proces

Za izdelavo in prod ajo (izdelavni materiali, kapacitete za izdelavo); ker odvisijo od primarnih,
C| - se imenujejo tudi odvisne ali (iz neodvisnih) izvedene potrebe;
vV nasie UJem * terciarne potrebe so potrebe po pomoznih materialih, potrebnih za
kratkorochem izdelavo, ki pa ne vstopajo v izdelke (goriva, maziva ipd.);
- * kvartarne potrebe so potrebe po tkzv. ‘reZijskih' materialih (zaScCitna
planskem obdobiju. P polrebe p ’ (

\\sredstva, obrazci in dokumenti, pisarniSki material ipd.).

« V okolju izdelave na zalogo (MtS) ali izdelave po narocilu
(EtO/MtO) so to koncni izdelki, ki se dobavljajo kupcem,
v okolju montaze po narocilu (AtO) pa gradniki oz.
moduli, iz katerih se sestavi koncne izdelke.




Casovne meje osnovnega planiranja izdelave

« Plansko obdobje je razdeljeno v tri delna obdobja:
« fiksno obdobje - plan je zamrznjen glede nabora vrst
izdelkov in glede koliCin
o pripravljalno obdobje - lahko se spreminja nabor vrst
izdelkov, koliCine le pogojno
« orientacijsko obdobje - vse se lahko spremeni.

PretocCni Cas je Cas, potreben za izdelavo Izdelavni &as je ¢as, potreben za izdelavo
neke kolicine sestavnega dela (ali sestavijanje neke koliéine izdelka in vseh njegovih
gradnikov) - za eno stopnjo gradnje sestavnih delov - za vse stopnje gradnje
¢asovna meja ¢asovi eja predvidenih ¢asovna meja
danes fiksno fiksnih naroCil pripravijalno  naroCil  orientacijsko  planiranja

obdobje obdobje obdobje
Dolo¢anje : dejanske potrebe in
koli€in zla izdelavo dejanske pOtrebe nalpoved potreb napoved pOtreb
Narocila fiksna narocila za predvidena informativna
izdelave izdelavo narocila narocila
Spreminjanje rokov | samo izjemoma, planska planska sluzba planska sluzba
in koli¢in narogil sluzba s soglasjem vodstva | s preudarkom avtomatsko

pretocni cas za
sestavljenje izdelkov
izdelavni ¢as (izdelavni interval)
plansko obdobje




Osnovno planiranje izdelave

« Osnovni plani izdelave so ze dokaj fiksirani; na njihovi
osnovi se:
- predvidevajo izdelavne akcije (delovni nalogi),
. in narocajo materiali z daljSimi dobavnimi roki
(narocilnice).

Planiranje koncnega sestavljanja (montaze)
FAS = Final Assembly Schedule

« V primeru sestavljanja po narocilu (AtO)
. 0snovni plan izdelave opredeljuje gradnike (module),
. plan koncnega sestavljanja pa kompletiranje koncnih
izdelkov iz teh gradnikov.




Osnovno planiranje izdelave

« Informacijska kartica osnovnega plana izdelave
za izdelek

OSNOVNI PLAN PROIZVODNJE za obdobje: marec-maj 20XX Stran: 1
Ident Naziv-opis-izdelka Enm Izdel-Cas
12342 Solski stol S siv bukev kos 4 DD
teden i3 42 5 26 17 18 19 20 21 22 23 24
potrebe prodaje 120 100 150 180 100 120 140 190 150 170 150 130
izven plana 50 100

skupaj 120 100 150 230 100 120 140 190 250 170 150 130
plan proizvod. 600 550 700

zaloga 0 480 380 230 0 450 330 190 0 450 280 130 0




Kdo je zadolzen za osnovno planiranje izdelave?

« sluzba operativnega planiranja in vodenja
izdelave (OPP)
« 0b sodelovanju operativne prodaije.

Kako pogosto ?
 drsno, odvisno od izdelavnega intervala proizvoda:

. mesecno za naslednje tri mesece,
. ali tedensko za naslednje 3-4 tedne.

Kako natancno ?
« zelo natancno in podrobno (detajlirano).

Koliko zanesljivo ?

« dokaj zanesljivo — verjetnost za fiksno obdobje
preko 80%, za pripravljalno obdobje 70%,
za orientacijsko obdobje pod 60%.



Postopek osnovnega planiranja izdelave

0 V primeru izdelave na zalogo (MtS) se iz plana
prodajno/proizvodnega programa izlocijo izdelki, ki se jih
ne bo izdelovalo v podjetju, nato se izvede

 disagregacija plana proizvodnega programa

(razgradnja druzin na realne vrste izdelkov, ki se
bodo v naslednjem planskem obdobju izdelovale)
Disagregacija se izvede

. z ocenjevanjem (heuristicno),

. s pomocjo planskih ali genericnih kosovnic.

9 V primeru izdelave in sestavljanja po narocilu

(MtO /AtO) pa mora prodaja posredovati:

e Ze prispela in pricakovana narocila
kupcev za realne vrste izdelkov.
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Planske kosovnice

PRIMER DISAGREGACIJE S PLANSKO KOSOVNICO (velikosti)

Vrsta

druzina Druzina | . oo Delez R enote
J J J1i 0,35 1,5
SN deledi J2 0,15 .0
035 15 0,25 0,25 313 0,25 1,8
4 0,25 1,4
Jil (321 [33] [J4 J
skupno 1,00

realne vrste izdelkov

Plan proizvodnega programa predvideva proizvodnjo 100.000 R-enot druzine
izdelkov J . Zelimo dolociti kolicine realnih vrst izdelkov J1 do J4.

Zf D; =(035-15)+(015-1,0) + (0,25 -18) + (0,25 -1,4) = 1475
Qu,r - Py _ 100.000-0,35
2. fip; 1475

J

Q;, ~ 10.169 fiziénih enot (tudi toliko R enot) Q5 ~ 16.949 fiziénih enot (x 1,8 =
30.508 Renot))  Q;, ~ 16.949 fiziénih enot (x 1,4 = 23.729 R enot)

le ~ 23.729 fiziénih enot ( x 1,5 = 35.594 R enot)




Genericne kosovnice

PRIMER DISAGREGACIJE Z GENERICNO KOSOVNICO (opcije)

druzina Druzina Ifggv%ggent Komponenta | Delez
(genericni Iz% \ 3
1 00 1,00 delezi skupni deli JO 1,00
. 1
JO i1 opcija1 | J2 | opcija 2 opcija 1 J1 (1,00)
kupni Ji1 0,35
skupni
deﬁ -0,35 1 J11 0,55 1 J21 J12 0,20
Ji3 0,45
B - J12 —
020 045 )22 opcija 2 J2 (1,00)
-0,45 - J13 delezi J21 0,55
J22 0,45

Genericni izdelek J — zvezek 100 listov formata A5: skupni deli zvezka JO so
notranje strani; vse variante imajo po 100 Crtanih listov. Opcija 1 pri izdelavi so
razlicne barve ovitka J1 : J11 - rdeCa, J12 - modra in J13 - zelena, opcija 2 pa
razlicne oblike etikete na ovitku 32 : J21 - pravokotna ter J22 - ovalna.

Plan proizvodnega programa predvideva izdelavo 50.000 kosov zvezkov.




Genericne kosovnice

PRIMER DISAGREGACIJE Z GENERICNO KOSOVNICO

Najprej ugotovimo mogoce realne variante genericnega izdelka:
J0/311/321: ¢rtan zvezek 100 listov Ab, rdec ovitek, pravokotna etiketa
J0/311/322: értan zvezek 100 listov AS, rdec ovitek, ovalna etiketa
J0/312/321: ¢rtan zvezek 100 listov A5, moder ovitek, pravokotna etiketa
J0/312/322: értan zvezek 100 listov A5, moder ovitek, ovalna etiketa
J0/313/321: ¢rtan zvezek 100 listov A5, zelen ovitek, pravokotna etiketa
J0/313/322: ¢rtan zvezek 100 listov A5, zelen ovitek, ovalna etiketa.

Delezi posameznih realnih variant: Koli¢ine realnih variant (zaokroZeno):
J0/J11/321: 1,00x0,35%0,55 = 0,193 0,193 x 50.000 = 9.650 kosov
J0/311/322: 1,00x0,35%0,45 = 0,158 0,158 x 50.000 = 7.900 kosov
J0/312/321: 1,00%0,20%0,55 = 0,110 0,110 x 50.000 = 5.500 kosov
J0/312/322: 1,00%0,20%0,45 = 0,090 0,090 x 50.000 = 4.500 kosov
J0/313/321: 1,00%0,45x0,55 = 0,248 0,248 x 50.000 = 12.400 kosov
J0/313/322: 1,00%0,45x0,45 = 0,203 0,202 x 50.000 = 10.100 kosov

seStevek delezev je 1,002. vsota kolicin je 50.050 kosov.




Postopek osnovnega planiranja izdelave

© Razporejanje potreb v Cas — razdelitev potreb
iz obdobij v planske terminske enote

. Ce so primarne potrebe - plan prodaje navedene
skupno za daljSe plansko obdobje (npr. za cel mesec),
jih je treba razdeliti po planskih terminskih
enotah (npr. po tednih);

« kadar so potrebe po terminskih enotah stacionarne,
razdeljene enakomerno, se skupno kolicino
(npr. po mesecnem planu) deli s Stevilom obdobij (/4 ted.)

« Ce pa potrebe po terminskih enotah niso stacionarne,
je potrebno po potrebe v terminskih enotah:

. oceniti, ali
. napovedati ob upostevanju sezonskih faktorjev.




Postopek osnovnega planiranja izdelave

o Dolocanje kolicin za hkratno izdelavo -

velikost serije (lot-a, partije)

« kadar so planske terminske enote kratke (npr. tedni), je
vprasljivo, ali je ekonomicno vsako prodajno potrebo
pokriti s svojo serijo izdelave;

» zato izvedemo optimizacijo koliCin za hkratno izdelavo
(velikost optimalne serije izdelave):

. kadar so potrebe stacionarne, se doloci staticno
optimalno koliCino za izdelavo (serijo),

. Ce pa so potrebe nestacionarne, se iterativno
doloCi dinamicne optimalne koliCine za izdelavo;

Za dolocCitev serij je potrebno poleg prodajnih potreb
upostevati tudi izvenplanske potrebe, zaloge in ze
lansirane delovne naloge.
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Optimiranje koli¢in za izdelavo

 V primeru serijske izdelave izdelkov z izdelavo na zalogo
(MtS), redko v okolju izdelave po narocilu (MtO), ki imajo
daljsi ali neomejen Cas uporabnosti, se lahko vsaka
posamicna prodajna potreba (v posamezni terminski enoti)
pokriva s posebno serijo izdelave (model 'LfL' - Lot for Lot):

Terminska enota (npr. teden) 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Plan primarnih potreb (enot) 150 | 200 | 220 | 250 | 220 180 150 120 100

serija 1 - 150 enot T

serija 2 - 200 enot

serija 3 - 220 enot

serija 4 - 250 enot .. itd.




Optimiranje kolicin za izdelavo

« Obicajno se v eno serijo zdruzijo potrebe za daljse

casovno obdobje - nekaj (zaporednih) terminskih enot,

izdelani izdelki ostajajo nekaj Casa na zalogi, v skladiscu

koncnih izdelkov.

Terminska enota (npr. teden) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Plan primarnih potreb (enot) 150 | 200 | 220 | 250 | 220 180 150 120 100
(\ J \ J\ J
Y
serija1- 570 enot T
potrebe za 3 terminske enote
serija 2 - 470 enot
potrebe za 2 terminski enoti . _
serija 3 - 550 enot | ... itd.

potrebe za 3 terminske enote



Optimiranje kolicin za izdelavo

« Potrebno je upostevati, da

» vsaka serija zahteva dolocen Cas za pripravo izdelave in
zagon; priprava izdelave povzroca stroske;

« stroski priprave so praviloma neodvisni od velikosti serije
(koliCine izdelkov v seriji).

« Majhne serije se porabijo (prodajo) sproti,
velike serije nekaj casa ostajajo na zalogi;
« vendar tudi zaloga povzrocCa stroske zaloge, ki so
odvisni od koliCine (velikosti zaloge).

- Sestevek stroskov priprave proizvodnje in stroskov zalog so
stroski gospodarjenja (z izdelkom, z materialno postavko);

- ti stroski se morajo vkalkulirati v ceno izdelkov.



Stroski priprave izdelave (zagona)

Stroski priprave izdelave vkljucujejo :

zagon in pripravo izdelave:
« zagon delovnega procesa,
« pripravo in urejanje delovnih mest (kapacitet),
 pripravo materiala za izdajo,
 transport do mesta porabe;
lansiranje izdelave (OPP):
« razpis delovne dokumentacije (dokumenti),
« razdeljevanje dela;
interni transport med delovnimi mesti,
zakljucCevanje dela:
 koncno kontrolo kakovosti,
- pripravo za uskladiscCenje,
 zajemanje podatkov o dosezkih in obracun izdelave.



Stroski priprave izdelave (zagona)

« SO naceloma razlicni za razlicne izdelke, navajajo se v
absolutnem znesku.

 na zaCetku se ugotavljajo ob vsaki seriji, ki se lansira v
izdelavo, nato se izraCunava kot povprecje priprave iz vecih
serij za dolocCen izdelek.

 Predpostavljamo, da so stroski priprave neodvisni od
kolicine izdelave (lansirane/izdelane koliCine izdelkov).

« Stroski priprave izdelave bremenijo stroskovno ceno izdelkov;
vsak izdelan izdelek nosi doloCen del stroskov priprave
izdelave serije.

Z ekonomskega vidika je torej potrebno hkrati v eni seriji
izdelati ¢cim vecjo kolicino izdelkov, da bodo stroski priprave
izdelave na enoto izdelanega izdelka ¢im manjsi.




Stroski zalog in skladiscenja

Stroske zalog povzroca dejstvo, da imamo neke izdelke na
zalogi. Sem sodijo:

« vrednost zaloge in obresti na v zaloge vezana sredstva,
stroski skladiSca (skladiScnega prostora):

« najem ali

« amortizacija skladiSCnega prostora in opreme,

« vzdrzevanje, CisCenje, ogrev, razsvetljava;
stroski delovanja skladisca:

« delovna sila, ki opravlja dejavnosti v skladiScu;
stroski zavarovanja skladisca in zalog,
stroski zaradi zmanjSevanja vrednosti blaga na zalogi:

« zastarevanje in kvarjenje, nekurantnost, izgube in kraje;
stroski tveganja:

« ovrednoteno tveganje, ali bomo izdelke na zalogi lahko

prodali




Stroski zalog in skladiscenja

» so razliCni za razlicne vrste izdelkov, saj imajo razlicni izdelki
razlicne zahteve za skladisCenje.

« Ugotavljajo se enkrat letno za preteklo leto; lahko se
navajajo v absolutnem znesku, praviloma pa v delezu
vrednosti cene izdelkov:

. ~ 15 do 25% cene letno,
. ~ 1,2 do 2% cene mesecno,

. ~ 0,3 do 0,5% cene tedensko,
. ~ (0,05 do 0,1% cene dnevno.

« Stroski zaloge so odvisni od velikosti zaloge; Ce zaloge
ni, stroskov zaloge ni; Cim vecja je koliCina na
zalogi, toliko vedji so stroski skladisCenja.

Z ekonomskega vidika v tem primeru bolje delati brez
zalog (Just-in-Time!) oziroma s ¢im manjSimi zalogami.



Optimiranje kolicin za izdelavo

« Vprasanje: kaj je bolj gospodarno:

» ali veCkrat majhne serije in mnogokrat pripravljati
proizvodnjo,

» ali manjkrat velike serije in imeti izdelke dolocen ¢as na
zalogi ?

« optimiranje izdelavnih koli¢in — dolocanje velikosti serij.

« mogoce je le v okolju izdelave na zalogo (MtS),

« v okolju inzeniringa / izdelave po narocilu (EtO / MtO)
kupec doloca kolicino izdelave in jo ne smemo
samovoljno spreminjati.

« v okolju montaze po narocilu (AtO) se optimirajo serije
izdelave gradnikov, serije za sestavljanje koncnih
izdelkov pa ne.




Princip staticne optimizacije kolicin za
izdelavo

-— stroski (na enoto)

stroski priprave serije
stroski zaloge

= Skupni stroSki gospodarjenja z
materialno postavko (izdelkom)

ugodno, a ne absolutno
optimalno obmocje

koli¢ina




Staticna optimizacija kolicin za izdelavo

Ce se naroca izdelavo za vsako terminsko enoto posebej,
bodo zaloge le prirocne, za eno terminsko enoto. Vsak dan se
bo izdala enaka koliCina, ob koncu terminske enote bo zaloga

= 0.

med trajanjem model predpostavlja, da
terminske enote  praznjenje poteka linearno
se vsako delno

koli¢ina zaloge

. terminsko enoto . L L L
— (npr. dan) iz - [ R R [ LI S R
- . skladisca izda L L
—_—— _t JI_____:_____ ______
o e N A S UL S U . - —
O «©® J
S £Swo
[<}] o ‘.5 :=‘a ———————————————————————————————————————————————————————————
SEBa o . | ( Povpreéna velikost
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enota 1 enota 2 enota 3




Staticna optimizacija kolicin za izdelavo
Izracun staticne optimalne kolicine za izdelavo:

Stroski priprave izdelave:

Sp

2Ry

=3S

_Sp 2Ry

P Q,

Q

Sp

Qn

= Skupni stroski priprave izdelave,
= strosek enkratne priprave izdelave,

>. R , = vsota potreb v obravnavanem

casovnem obdobju (letu),

= koliCina ene serije.

Stroski zaloge (upostevamo povprecno zalogo, za katero

predpostavljamo, da je enaka polovici koliCine za narocilo):

S, = stroski skladiscenja (zalog) ,
s, = stroSek skladiscenja za enoto izdelka
v absolutnem znesku (v letu) ,

-(ie) -0
)|

Qn " Sq 'Cpr

200

Sy = StroSek skladiScenja za
enoto izdelka v odstotkih
proizvodne cene (letno),

= proizvodna (stroSkovna)
cena izdelka.



Staticna optimizacija kolicin za izdelavo
Skupni stroski gospodarjenja z izdelkom:

S, > R .S s,- >R, Q,-s4-C
i P, On-S; oziroma — b, xn 7d “pr

Sy=S,+8S, =
5 h Q, 2 Q, 200

Ekstrem funkcije skupnih stroskov gospodarjenja z materialom
predstavlja minimum stroskov pri neki (optimalni!) kolicini
serije:

dS, sS,-2R dS, S, >R, s4-C
g:F)Z;'OJrSZ=Ooziroma gzp%erd =0
dQ, Q: 2 dQ, ok 200

2
2-8,-2Rp— Qy -5, =0
. 2
oziroma 200-s,->.R;— Qy-Sy-Cp =0




Andlerjeva formula

» Ce je plansko obdobje dolgo eno leto, se optimalno
serijo doloci kot:

Sy = stroSki skladiscenja
200- (S, +5,)-Q; Qj ene enote izdelka v
jopt = . n; = 3 odstotkih cene letno
! S -N- .
d =] J.0pt % = cena ene enote izdelka
.= et ba (pl
Sg = Skupni stroski gospodarjenja z materialno postavko j= e p oraba (p a,'?),
S, = stroski zaloge Qj opt = Optimalna kolicina
S, = stroski priprave izdelave , Zaizdelavo (serja)
P g : . N. = Stevilo serij (v letu)
S, = stroski zagona izdelave (razpis itd.) J
0. _ 200-(Sp+Sr)-Qj S .5 Qn-sd-bj
J,opt V ( p + r) +
\ sg-bj-(1 = %) s — 200
p ge Q
n
Vy = dnevno iz skladisca izdelkov
odvzeta (prodana) kolicina Sqe = dodatni stroski gospodarjenja
Vp = dnevno iz delovnega procesa v Z izdelkom na enoto izdelka pri
SkladiSce gotovih izdelkov oddana

optimalni velikosti serije
kolicina



Staticna optimizacija kolicin za izdelavo

Stevilo serij v obdobju mnogokrat ni celo Stevilo in prav tako
izracunana optimalna koliCina za izdelavo. Zato jo
zaokrozimo, pogosto na velikosti sarz. Ali:

« ali zaokrozimo izracunano Stevilo serij navzgor ali navzdol
na najblizje celo Stevilo in nato glede na to zaokrozeno
stevilo ponovno izracunamo koliCino za vsako serijo; seveda
takrat velikost serije ne bo povsem optimalna;

« ali pa za eno od serij (pogosto zadnjo) uporabimo za
koliino za izdelavo preostanek, razliko od mnogokratnika
optimalnih koliCin za izdelavo do skupne potrebe v
casovnem obdobiju (letu); tudi ta serija ne bo optimalna.

Ce ima izdelek omejen cas uporabe, je maksimalna velikost
serije enaka prodaji v casu uporabnosti.




PRIMER STATICNE OPTIMIZACIJE KOLICIN ZA IZDELAVO
Z ANDLERJEVO FORMULO

Za izdelek | , katerega proizvodna cena je 100 DEN/enoto, plan prodaje (in
proizizdelave) predvidena skupno letno potrebo 150.000 enot: Stroski skladiscenja
50 20% proizvodne cene letno, strosek priprave izdelave (zagona in lansiranje)

pa 12.000 DEN za eno serijo. Kak$na je optimalna kolicina za izdelavo? Koliko serij
v letu bo potrebno ? Kaksni bodo stroski gospodarjenja z izdelkom?

Optimalna koli¢ina za serijo:

0 _ \/ 200-12.000:150.000
n,0pt 20100

= 13.416,41~ 13 416enct

150.000
13.416

Stevilo serij: Ny, = = 11,18 saij letno




PRIMER STATICNE OPTIMIZACIJE NAROCILNIH KOLICIN Z
ANDLERJEVO FORMULO ZA SOCASNO DOBAVO IN ODVZEMANJE

Izdelek J, katerega proizvodna cena je 50 DEN/enoto, se sukcesivno dobavlja
(izdeluje) po 775 enot dnevno in prodaja po 400 enot dnevno. Predvidena letna
poraba je skupno 100.000 enot. Stroski skladiScenja so 20% obracunske cene letno,
stroSek priprave proizvodnje pa 25.000 DEN za eno serijo.Kaksna je optimalna
kolicina za izdelavo? Koliko serij v letu bo potrebno? Kaksni bodo stroSki
gospodarjenja z izdelkom?

Optimalna koli¢ina za izdelavo:
P nopt = 20025'00011188'000 = 32.141,21~ 32.142enct
2050(1._)
775
‘ 100.000 .
' i N, = = 3,11~ 3 sarijeletno
Stevilo serij: Ny > 10 |
: 100.000
Koligina za eno serijo je:  Q'n = 3 - 33.333,33~ 33.334 enot
25 000+ 33.3342050

StroSki gospodarjenja z izdelkom:  Sye 1 = 20 - 5750EVencio .

33.334




Dinamicna optimizacija koli

Kadar se v _eni seriji

izdeluje kolicina za vec
terminskih enot, bodo

koliCine za kasnejse Ry 4
terminske enote ostale

nekaj casa na zalogi. R,
\V4 §3j
Ce se zdruzijo potrebe

za dve terminski enoti, bo

povprecna zaloga

l .
2

= 3
R =R+ R,

itd.

Predpostavka:
iz delovnega procesa se celotna serija v
SkladisCe odda trenutno, iz skladiS¢a se
prodaja vrsi enakomerno, kontinuirano

linearno preko celotne terminske enote.

kolicina
. o
r O-€&— R1+R2+R3 -----------------
R (
p
L s - c¢as
Q Q Q Q
terminska terminska terminska
enota 1 enota 2 enota 3

. Ce se zdruzijo potrebe za tri
terminske enote, bo povprecna

zaloga

R =

1

> .

3
R1+ ? 'R2 +

S
2

R




Pravilo najmanijsih stroskov gospodarjenija

Z izdelkom na enoto izdelka (materiala)
(LUC = Least Unit Cost)

 Za razne kombinacije zdruzevanja potreb:
« Za prvo terminsko enoto,
« skupaj za prvo in drugo terminsko enoto,
« skupaj za tri zaporedne terminske enote itd.
ugotavljamo (dodatne)stroske gospodarjenja na
enoto izdelka (materialne postavke).

ko naslednja dodana terminska enota povzroci vecje
dodatne stroske, nadaljni racun nima vec smisla,
saj bodo stroski gospodarjenja (na enoto) le Se rasli.
« To Stevilo terminskih enot prodajnih narocil zdruzimo
v eno (optimalno) serijo za izdelavo.




Pravilo najmanjsih stroskov gospodarjenja
z materialom na enoto izdelka (materiala)
(LUC = Least Unit Cost)

vsota potreb do neke V.. =V. .. +0. .

terminske enote ] 1-1,] Q" J
Vi=Q

povprecno stanje zaloge _7 e

do neke terminske enote Z| _ Zl—l T kl QI

k= k ,+1,k=05

dodatni stroSki gospodarjenja — priprave in zagona
izdelave ter skladiscenja za kolicino, potrebno za
prodajo za nekaj zaporednih terminskih enot Sge

(Sp+5)+Z;

b; -
100-g




Pravilo najmanjsih stroskov gospodarjenja
z materialom na enoto izdelka (materiala)
(LUC = Least Unit Cost)

DINAMICNO DOLOCANJE OPTIMALNIH KOLICIN ZA HKRATNO
IZDELAVO PO PRAVILU NAJMANJSIH STROSKOV NA ENOTO
Plan prodajno/proizvodnega programa predvideva v obdobju enega leta prodajo

(in izdelavo) 1.700 enot vrste izdelka K. Potrebe so dinamiéne, po
posameznih mesecih (terminskih enotah) so razlicne; prodaja jih ocenjuje tako:

Mesec (g) 1 2 3 y 5 b 7 8 9
potrebe 120 100 150 180 100 120 140 190 150 170 150 130

Stro$ki priprave izdelave serije vrste izdelka K so 8.000 DEN, stroski lansiranja

pa 2.000 DEN, skupno torej 10.000 DEN. Cena ene enote izdelka K

Jje 500 DEN, stroSek skladiscenja 24% vrednosti zaloge letno, torej 10 DEN za eno
enoto mesecno. Zelimo pripraviti osnovni plan izdelave z optimizacijo serij po pravilu

LUC?




‘Rocni’ izracun: Vrednost izraza

Naro6
V1_1= 120 enot
Z1-1 = 0,5-120 =60 enot

10.000 + 60- 10
Sge1-1~ 120 = 88,33 DEN/enoto

Naro¢ o
V1_3= 120+ 100 + 150 = 370 enot
Z1.3=05-120+1,5-100 + 2,5 - 150 = 585 enot

10.000 + 585-10
Sge1—3= = 42,84 DEN/enoto

370

Naro¢ | , .
V1_4= 120+ 100 + 150 + 180 = 550 enot

bj-Sq _500-24

= =10 je konstantna za ves izracun.
100-g 100-12

Naro¢ o
V1_2= 120+ 100 = 220 enot

Z12=05-120+1,5- 100 = 210 enot

10.000 + 210-10
Sgel—2 = 220 = 55,00 DEN/enoto

Optimum - minimalni
dodatni stroski

na enoto izdelka,

bi bil dosez

Z14=05-120+1,5-100+2,5-150 + 3,5 - 180 = 1.215 enot

_10.000+1.215-10

Spe 14 = = 40,27 DEN/enoto
ge.d~4 550

Narod . o , o
V1_5= 120+ 100 + 150 + 180 + 100 = 650 enot

Z15=05-120+1,5-100+2,5-150 + 3,5-180 + 4,5 - 100 = 1.655 enot

10.000 +1.655-10
Sge1-5= = 41,00 DEN/enoto

650




Nadaljujemo z naslednjimi kombinacijami za terminske enote od pete dalje:

Naroc , , Naro¢ . ... .. .. .

V5 5= 100 enot Vs5_g= 100 + 120 = 220 enot

Z5 5= 0,5-100 =50 enot /5 6= 05100+ 1,5 120 = 230 enot
10.000 + 50-10 10.000 + 230-10

Sge5-5 = = 105,00 DEN/enoto Sge5-6 = = 55,91 DEN/enoto

’ 100 ’ 220

NaroC . .. .. . .

Vs5_7= 100 + 120 + 140 = 360 enot

/s 7=05-100+1,5-120 + 2,5 - 140 = 580 enot oot o bil seda
10.000 + 580-10 pumum je bil seda)

Sge,5-7 = = 43,89 DEN/enoto dosez

360

Naro¢ . | o
Vs5_g= 100 + 120 + 140 + 190 = 550 enot

Z5g=105-100+1,5-120 +2,5-140 + 3,5 190 = 1.245 enot

10.000 + 1.245-10
Sge5-8 = = 40,82 DEN/enoto
’ 550

Naro¢ | o ;
V5_g9= 100 + 120 + 140 + 190 + 150 = 700 enot
Z59=05-100+15-120+25-140+3,5-190 + 4,5 - 150 = 1.920 enot

10.000 +1.920-10
Sge5-9 = 200 = 41,71 DEN/enoto




Nadaljujemo z naslednjimi kombinacijami za terminske enote od devete dalje:

Naro¢

Vg_9= 150 enot
Zo_9 = 0,5-150 =75 enot

10.000 + 75-10
Sge,0-9 = = 71,76 DEN/enoto
’ 150

Naro¢c o
Vg_11= 150 + 170 + 150 = 470 enot
Zo11=05-150+15-170+2,5- 150 = 705 enot

10.000 + 705-10
Sheq 11 = = 36,28 DEN/enoto
ge,9-11 470

Naro¢ ;
Vg_12= 150 + 170 + 150 + 130 = 600 enot

Zg 12 =05-150+1,5-170+2,5- 150 + 3,5 - 130 = 1.160 enot

10.000 +1.160 - 10
Sge,0-12 = 500 = 36,00 DEN/enoto

Plansko obdobje se
z dvanajsto terminsko
enoto kon¢a, zato




Dinamicna optimizacija kolicin za izdelavo

OSNOVNI PLAN IZDELAVE za obdobje: leto 20..

Ident Naziv-opis-izdelka Enm Izdel-Cas
..... lzdelek K kos

L

mesec 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
0

plan prodaje 1120 100 150 180 100 120 140 190 , 150 170 150 130
izven plana ! ! !

skupaj ' 120 100 150 180 @100 120 140 190 ' 150 170 150 130
plan proizv. ! 550 1 550 ' 600

zaloga 0 1430 330 180 O '400 330 190 0 ' 450 280 130 O
naroila 550, 550, 600,

V obdobju enega leta je predvidena izdelava izdelka K v dinamicno optimiranih
kolicinah v treh serijah vsake stiri mesece.

Prvo narocilo izdelave je nujno, sproZzeno bi moralo biti Ze v preteklosti. Sprotne
zaloge bodo ob koncu vsakega planskega obdobja in ob koncu leta padle na nic.




Oblikovanje osnovnega plana izdelave:

« Heuristicno — iterativni pristop

. razvoj vecih inacic plana in operacionalizacija najboljse
variante.

. zeli se dolociti tak plan izdelave, da bodo pokrite vse
napovedane potrebe prodaje in izvenplanske potrebe in
dosezene predvidene (varnostne) zaloge prodajnih
izdelkov,

. vse to v okviru planiranih kapacitet izdelave koncnih
izdelkov (razpolozljivih delovnih ur).




Proces osnovnega planiranja

PLANSKA
SLUZBA

v
Plan
prod/proiz.
programa

Disagregacija

5

predvsem v okolju MtS

predvsem v okolju MtO/AtO

De{anske
potrebe

(predvidena
narocila)

——>| Razporelenie |—»| klicinza

Dolo¢anje

izdelavo

v

Osnutek
plana
izdelave

' |zracun plana
, montaze 1
(sestavljanja) |

Osnutek
plana

sestavljanja

PLANSKA
SLUZBA

Pravila za

SKLADISCE
IZDELKOV

I Y

plana prod./proizv.
programa

optimiranje
Kolicin "
Stanje OPP
;alog(
izdelkov
Ze lansirani
delovni
nalogi
5| 1zracun grobega plana
kapacitel za izdelavo/montazo OPP
Grobi plan Plan
potrebnih Ir(azpolg;zilﬂwh
kapacitet apacite
I—) Usklajevanje
v
Popravek
disagregiranega

ne da
~-mozno
izdelati?

Dokon¢no oblikovanje
osnovnega plana
(in plana'montaze)

Qsnovni plan
(izdelave)

—
-
[

1 IzraGun plana 1
i distribucije &

i Plan =~ 1
distribucije |







