SWERe - FAKULTETA ZA ORGANIZACIISKE VEDE KRANJ

~

/f:\ﬁ Katedra za
Qf’ proizvodne sisteme

Tone LJUBIC

tone.ljubic@fov.uni-mb.si
http://www.fov.uni-mb.si/ljubic

PLANIRANJE
IN VODENJE

PROIZVODNJE
metode, modeli, tehnike

04 Osnovno planiranje
proizvodnje

© Tone Ljubic 01.04

Metode in tehnike planiranja

Organizacijska in ¢asovna hierarhija planiranja proizvodnje

DOLGOROCNO IN SREDNJEROCNO

2| (STRATESKO) POSLOVNO PLANIRANJE
DOLGOROCNO $ Ase Fece

PLANIRANJE GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNEGA PROIZVg\[/)NIH

SREDNJEROCNO

NAPOVEDOVANJE

KRATKOROCNO

L

/ ; FAS !
H PLANRANJE | '
! MONTAZE- | |
|| SESTAVLJANJA | |
h ~ :
3 !

v -
NADZOR IN VODENJE
NARQCIL IN

POVPRASEVANJA

J e

NADZOR
_ IN VODENJE
ZALOG

PLANIRANJE
DISTRIBUCIJE
~

RAZPOREJANJE -
,,,,,,,, FINO TERMINSKO
PLANIRANJE

I s

NADZOR
IN VODENJE
5| IDELAVE

Osnovno planiranje proizvodnje
MPS = Master Production Schedule

¢ Osnovni plan proizvodnje izhaja iz plana proizvodnega
programa in prodajnih narocil in navaja
« sortiment realnih vrst izdelkov,
« njihove koli¢ine
e in roke
za izdelavo (in prodajo) v naslednjem (srednjeronem ali
kratkoro¢nem) planskem obdobju.
* Osnovni plani proizvodnje so Ze dokaj fiksirani; na njihovi
osnovi se ze predvidevajo proizvodne akcije in narocajo
materiali z daljSimi dobavnimi roki.

Planiranje montaze (koncnega sestavljanja)
FAS = Final Assembly Schedule

* V okolju sestavljanja po narocilu (AtO) osnovni plan
proizvodnje opredeljuje gradnike, plan montaZe (sestavljanja)
pa kompletiranje koncnih izdelkov iz teh gradnikov.
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Metode in tehnike planiranja

‘ Proces osnovnega planiranja proizvodnje

e CKCIREMS Obicajno drsno, vsak mesec za naslednje tri mesece,

predvsem v okolju MtO/AO redkeje vsake tri mesece za naslednjih dvanajst mesecev
ali vsakih Sest mesecev za naslednjih osemnajst mesecev
(o0 Y
Plan
ograma
P PLANSKA
o ona SLUZBA
i
i

Disagregacija
ol

lzradun grobega pana
kapacitet za izdelavoimontaio

Dokonéno oblikovanje
o

Grobi plan Plan
trebiih razpolodljivin
apacitet kapacitef

Tzracun plan
distribucije
Uskiajevanje =

da

Popravek
disagregiranega
plana proizvodnega
programa

‘moino,
iy

Kdo je zadolZzen za osnovno planiranje proizvodnje ?
« sluzba operativnega planiranja in priprave proizvodnje,
« ob sodelovanju sluzbe za plan in analize
« in prodaje.
Kako pogosto ?
« na taktiCnem nivoju stati¢no, letno za obdobje leta,
» na operativnem nivoju drsno, odvisno od proizvodnega
intervala:
. pogosto mesecno za naslednje tri mesece,
- ali vsake tri mesece (kvartalno) za naslednjih dvanajst
mesecev,
- redkeje vsakih Sest mesecev za obdobje naslednjih
Stiriindvajset mesecev.
Kako natancno ?
« Ze zelo natancno in podrobno (detajlirano).
Koliko zanesljivo ?
« dokaj zanesljivo — verjetnost za fiksno obdobje preko 80%,

za pripravljalno obdobje okrog 70%, za orientacijsko obdobje
okrog 60%.

‘ Osnovo planiranje proizvodnje

» V okolju izdelave na zalogo (MtS) s Sirokim proizvodnim
programom se iz plana proizvodnega programa izlocijo izdelki,
ki jih se jih ne bo izdelovalo v podjetju, nakar se izvede
disagregacija plana proizvodnega programa -

e razgradnja druzin na realne vrste izdelkov, ki se bodo v
naslednjem planskem obdobju (obicajno 3, 6 ali 12 mesecih)
izdelovale v proizvodniji; disagregacija se izvede

» z ocenjevanjem (heuristi¢no),
» s pomocjo planskih kosovnic oziroma generic¢nih kosovnic.
 V okolju izdelave / montaZe po naroCilu (MtO /AtO) pa mora
sluzba prodaje posredovati

dosla in pricakovana narocila kupcev za realne
vrste izdelkov.
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Planske kosovnice

Metode in tehnike planiranja

PRIMER DISAGREGACIJE S PLANSKO KOSOVNICO

druzina

Druzina Z:Ska Delez Renote
i 2,35 1,5
\ 5 B B
035 0 45 0,2}0,30 delezi 2 | o615 | 1,0
J3 2,25 1,8
m 34 | 0,30 | 1,4
realne vrste izdelkov skupno | 1,85

Plan proizvodnega programa predvideva proizvodnjo 100.000 reprezentativnih
enot druZine izdelkov 3 . Zelimo doloCiti kolicine realnih vrst izdelkov J1 do 34.

S/ p; =(035-15)+(015-10) +(0.25-18) + (030 -14) = 1,545

_ Q- Py _ 100000 035
Xfip; 1,545
g ~100.000-0,15
” 1,545
13 = 16.180 fizicnih enot (29.124 R enot)

J
O

=22.653,72 =~ 22.650 fizicnih enot (33.975 R enot)

= 9.708,73 ~ 9.710 fizicnih enot ( 9.710 R enot)

Q= 19.420 fiziénih enot (27.188 R enot)

Genericne kosovnice I

PRIMER DISAGREGACIJE Z GENERICNO KOSOVNICO

druzina
(genericni izdelek)

1,00 1,00 1,00  delezi

[31 ] opciiat opcija2

St Lo 055{321]
030-{312] Lo4s5{322]
045313 delesi

Skupina

Druzina | jomponent

Komponenta ‘ Delez

J

skupni deli Jo 1,00
opcija 1 J1 (1,00)
Ji1 2,35
J12 0,30
J13 9,45
opcija 2 J2 (1,00)
J21 @,55
322 0,45

Genericni izdelek 3 — zvezek 100 listov formata A5: skupni deli zvezka JO so
notranje strani; vse variante imajo po 100 értanih listov. Opcija 1 pri izdelavi so
razlicne barve ovitka J1 : 311 - rdeca, 312 - modra in 313 - zelena, opcija 2 pa
razlicne oblike etikete na ovitku 32 : 321 - pravokotna ter 322 - ovalna.

Plan proizvodnega programa predvideva izdelavo 50.000 kosov zvezkov.

Generi¢ne kosovnice

PRIMER DISAGREGACIJE Z GENERICNO KOSOVNICO

Najprej ugotovimo mogoce realne variante generiénega izdelka:
J0/311/321: Crtan zvezek 100 listov A5, rdec ovitek, pravokotna etiketa
J0/311/322: értan zvezek 100 listov A5, rdec ovitek, ovalna etiketa
J0/312/321: Crtan zvezek 100 listov A5, moder ovitek, pravokotna etiketa
J0/312/322: értan zvezek 100 listov A5, moder ovitek, ovalna etiketa
J0/313/321: Crtan zvezek 100 listov A5, zelen ovitek, pravokotna etiketa
J0/313/322: ¢rtan zvezek 100 listov A5, zelen ovitek, ovalna etiketa.

Delezi posameznih realnih variant:
J0/311/321: 1,00x0,35%0,55 = 0,193
J0/311/322: 1,00x0,35%0,45 = 0,158
J0/312/321: 1,00x0,30%0,55 = 0,165
J0/312/322: 1,00x0,30%0,45 = 0,135
J0/313/321: 1,00x0,45%0,55 = 0,248
J0/313/322: 1,00x0,45%0,45 = 0,203
sestevek delezev je 1,102.

Kolicine realnih variant (zaokroZeno):
0,193 x 50.000 = 9.650 kosov
0,158 x 50.000 = 7.900 kosov
0,165 x 50.000 = 8.250 kosov
0,135 x 50.000 = 6.750 kosov
0,248 = 50.000 = 12.400 kosov
0,202 x 50.000 = 10.100 kosov

vsota kolicin je 55.050 kosov.
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‘ Osnovo planiranje proizvodnje

Metode in tehnike planiranja

Razporejanje potreb v ¢as - razdelitev potreb po
(delnih) planskih terminskih enotah - obdobjih

« Ce so primarne potrebe - plan prodaje navedene
skupno za daljSe plansko obdobje (npr. za celo leto),
jih je treba razdeliti po delnih planskih terminskih
enotah (npr. po tednih ali mesecih);

e kadar so potrebe po terminskih enotah razdeljene
enakomerno, se skupno koli¢ino po (lethnem) planu
enostavno deli s Stevilom obdobij,

e Ce pa potrebe po terminskih enotah niso enakomerno
razdeljene, je treba potrebe po terminskih enotah
(npr. po tednih ali mesecih) :

e oceniti, ali
e napovedati ob upostevanju sezonskih faktorjev.

‘ Osnovo planiranje proizvodnje l

Dolocanje koli¢in za hkratno izdelavo (lotov, partij) -
velikosti proizvodnih serij

e Kadar so delne planske terminske enote (periode)
kratke (npr. tedni), je vprasljivo, ali je smotrno vsako
potrebo pokriti s posebno serijo v proizvodnji;

zato se na osnovi koli¢in potreb po posameznih
terminskih enotah lahko izvede optimizacija koli¢in

za hkratno izdelavo (velikosti proizvodnih serij):

e kadar so potrebe stacionarne, enakomerno razdeljene
po terminskih enotah, se dolodi stati¢no optimalno
koli¢ino za izdelavo (serijo),

o Ce pa so potrebe nestacionarne, neenakomerno
razdeljene po terminskih enotah, se iterativno doloci
dinamic¢ne optimalne koli¢ine za izdelavo;

e upostevati je treba tudi izvenplanske potrebe ter ze
obstojece zaloge in Ze lansirane delovne naloge.

Stati¢na optimizacija koli¢in za izdelavo

V okolju serijske proizvodnje z izdelavo na zalogo (MtS) se

le redko vsaka posamicna potreba (v terminskih enotah)
pokriva s posebnim naroCilom proizvodnji (LfL - Lot for Lot);
obicajno se v eno narocilo proizvodnji (delovni nalog oziroma
serijo) zdruzijo potrebe za nekaj (zaporednih) terminskih enot.
Pri tem je treba upostevati, da vsak delovni nalog (serija)
zahteva dolocen Cas za pripravo in zagon proizvodnje; priprava
proizvodnje povzroca tako stroske;

stroski priprave pa so naceloma neodvisni od velikosti serije -
koli¢ine, ki se bo izdelovala hkrati.

Majhne izdelane koli¢ine se porabijo (prodajo) sproti, velike
izdelane koli¢ine nekaj ¢asa ostajajo na zalogi;

vendar tudi zaloga povzroca stroske, ki pa so odvisni od koli¢ine
- velikosti zaloge.

Vprasanje: kaj je gospodarno: ali veckrat proizvajati majhne
serije in mnogokrat pripravljati proizvodnjo, ali manjkrat
proizvajati velike serije in imeti izdelke dolocen Cas na zalogi ?
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Stati¢na optimizacija koli¢in za izdelavo

Metode in tehnike planiranja

Ideja stati¢ne optimizacije kolicin za izdelavo - kadar so potrebe
enake v vseh delnih planskih obdobjih skozi celo plansko obdobje:

strodki (na enoto)

stroski priprave proizvodne akcije
stroski zaloge

skupni stroski gospodarjenja z
materialno postavko (izdelkom)

ugodno, a ne absolutno

optimalno obmocje

Stati¢na optimizacija koli¢in za izdelavo

e Ce je plansko obdobje dolgo eno leto, se optimalno koli¢ino
za naroCilo proizvodniji (serijo) doloci z Andlerjevo formulo:

s, = stroski skladiscenja
200-(S, +S,)-0; 0; ene enote izdelka v
Qjop=,| ———F— = odstotkih cene letno
sqb; O opt b, = stroski izdelave
7 (proizvodna cena)

ene enote izdelka

S_ = skupni stroski gospodarjenja z materialno postavko letna poraba (plan)

S_ = stroski zaloge

O
]

“S = stroski priprave in zagona proizvodnje qupﬁ optimalna kolicina
Lo . . i ’ za izdelavo (serija,
SV = stroski lansiranja proizvodnje (razpis itd.) n = stevilo serij (v Iegu) i)
200-(S,+S,)-0; Sq+b;
2005, +5)-0; (s +S)+7Q" 4
Jopt b (1 Yo Lo 200
W) et
n

V,, = dnevno iz skladiCa gotovih izdelkov ¢ _ oo stroski gospodarienja

odvzeta (prodana) kolicina ; ;
Vv, = dnevno iz proizvodnje v skladisce ;am :;(e)%aIllege;hg:lszkgpg%i;f‘lfiom)

gotovih izdelkov oddana kolicina velikost serije

Stati¢na optimizacija koli¢in za izdelavo

PRIMER DISAGREGACIJE IN STATICNEGA OPTIMIRANJA KOLICIN

ZA HKRATNO IZDELAVO

Plan proizvodnega programa predvideva v obdobju enega leta prodajo (in izdelavo)
15.000 enot vrste izdelka 3. Potrebe so po celem planskem obdobju, ki je razdeljeno
na mesece, enakomerne, torej 1.250 enot izdelka mesecno. Stroski priprave in
zagona proizvodnje ene serije vrste izdelka J so 212.000 DEN, stroski lansiranja
serije pa 33.000 DEN. Stroek skladiScenja izdelka 3 je 15% vrednosti zaloge letno,
proizvodna cena ene enote izdelka J je 8.000 DEN.

Staticna optimalna kolicina za hkratno izdelavo, Stevilo serij in stroski gospodarjenja:
200 - (212.000 + 33.000) - 15.000
Q./,p =
15-8.000

= 2.474,87 enot ~ 2.500 enot

15000

Js = 6 serijlleto
(212.000 + 33.000) + 2500 2150 8,000

Sge = =116,33 DEN/enoto
15.000
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Stati¢na optimizacija koli¢in za izdelavo

Metode in tehnike planiranja

PRIMER DISAGREGACIJE IN STATICNEGA OPTIMIRANJA KOLICIN
ZA HKRATNO IZDELAVO OB SPROTNEM ODVZEMU

Plan proizvodnega programa predvideva v obdobju enega leta prodajo (in izdelavo)
15.000 enot vrste izdelka 3. Potrebe so po celem planskem obdobju, ki je razdeljeno
na mesece, enakomerne, torej 1.250 enot izdelka mesecno. Stroski priprave in
zagona proizvodnje ene serije vrste izdelka 3 so 212.000 DEN, stroski lansiranja
serije pa 33.000 DEN. Stroek skladiScenja izdelka 3 je 15% vrednosti zaloge letno,
proizvodna cena ene enote izdelka J je 8.000 DEN. ,Dnevno se izdela in odda v
skladisce 125 enot izdelka ter odvzame iz skladisca (in proda) 100 enot izdelka.

Staticna optimalna kolicina za hkratno izdelavo, Stevilo serij in stroski gospodarjenja:

/200 +(212.000 + 33.000) - 15.000

Qj,p =
\j 15-8.000-[1-@]

= 5.533,9859 enot

125
Da bi bile vse serije enako velike, zaokroZimo kolicino na 5.000 enot:
15.000 .
n; =-——=3serijevletu
5.000

Dinamicna optimizacija kolicin za izdelavo

Gibanje zaloge in povprecna zaloga, e se hkrati izdeluje koli¢ina
za vec terminskih enot:

o (e se izdeluje le za eno koligina zaloge
terminsko enoto, bo R +R,+R;
Polvprecna T- 1 R l_’redppsta;k_a: o L
iz proizvodnje se celotne kolicine
zaloga 2 v spkladiéée éddaja trenutno ob
v V.. zakljucku izdelave, iz skladisca se
e Ce se zdruzijo potrebe za oddajajo kontinuirano linearno
dve terminski enoti bO preko celotne terminske enote
’ .

povprecna zaloga

E:%-Rﬁ%-Rz

pri zdruzevanju potreb za enotal  enot
tri terminske enote bo
povprecna zaloga

o - g - 0 - .
' terminska ' terminska ' terminska '
ta

2 enofa 3

— 3 3 Povprecna zaloga hitro raste s
‘ R=5Rt5 Ryt 5 Ry l Stevilom terminskih enot, za
katere se zdruzujejo potrebe.

Pravilo najmanjsih stroSkov
gospodarjenja z materialom na enoto materiala
(LUC = Least Unit Cost)

» Za razne kombinacije zdruzevanja potreb: samo za prvo
terminsko enoto, za prvo in drugo terminsko enoto skupaj,
skupaj za tri zaporedne terminske enote itd. ugotavljamo
dodatne stroske gospodarjenja na enoto materialne postavke
(izdelka);

» optimalna je tista kombinacija potreb, ki povzroci najnizje
dodatne stroske gospodarjenja z materialno postavko;

 za zadevno Stevilo terminskih enot zdruzimo potrebe v eno
narocilo proizvodniji - delovni nalog.

 Postopek je iterativen; iz poteka krivulje skupnih stroskov
gospodarjenja pa je razvidno, da ko so presezeni minimalni
stroski gospodarjenja z materialno postavko (ko naslednja
kombinacija povzroCi ve¢je dodatne stroske), nadaljni racun
nima ve¢ smisla, saj bodo stroski gospodarjenja le Se rasli.
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Dinamic¢na optimizacija kolicin za izdelavo l

Metode in tehnike planiranja

Pravilo najmanjsih stroskov gospodarjenja z materialom na enoto

vsota potreb do neke _ _

terminske enote ‘ Vij=Vio; +Qi; l ‘ V=0, l

povprecno stanje

zaloge do neke ‘ Zi=Zi+ki- O l ‘ k=k_ +1,k=05 '
terminske enote

dodatni stroski gospodarjenja — priprave in zagona bos
proizvodnje in lansiranja ter skladiscenja za kolicino, 5jSa
> ; it S,+S)+Z;
potrebno za nekaj zaporednih terminskih enot " '100-g
B . . Soe =
za razne kombinacije potreb: samo prva terminska enota, & V.
prva in druga terminska enota skupaj, skupno tri terminsk !

enote itd. ugotavijamo dodatne stroske gospodarjenja;
optimalen je sestevek potreb v zaporednih terminskih enotah, ki povzroci najnizje dodatne stroske
gospodarjenja s postavko; ko so je bil dosezeni minimalni stroski, nadaljni racun nima vec smisla

Obstoji Se vec iterativnih pravil za dinami¢no optimizacijo, npr.
pravilo najmanjsih stroskov na terminsko enoto (LPC = Least
Period Cost) - Silver-Mealov algoritem; ta pravila so uporabna tudi
za optimiranje koli¢in za naroCanje (nabavo) materiala

05.030 MODELi DINAMICNE OPTIMIZACLIE - LUC

Dinamicna optimizacija kolicin za izdelavo

DINAMIGNO DOLOCANJE OPTIMALNIH KOLI{IIN ZA HKRATNO
IZDELAVO PO PRAVILU NAJMANJSIH STROSKOV NA ENOTO

Plan proizvodnega programa predvideva v planskem obdobju enega leta prodajo
(in izdelavo) 1.700 enot vrste izdelka K. Prodaja ima sezonski znacaj, potrebe po
posameznih mesecih (terminskih enotah) so razlicne; prodaja jih ocenjuje takole:

mesec 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
potrebe 120 10@ 15¢ 18¢ 10@ 12¢ 14¢ 199 150 17¢ 150 130

Stro$ki priprave izdelave serije vrste izdelka K so 8.000 DEN, stroski lansiranja
pa 2.000 DEN, skupno torej 10.000 DEN. Proizvodna cena ene enote izdelka K
Jje 500 DEN, stro$ek skladisc¢enja 24% vrednosti zaloge letno, torej 10 DEN za eno
enoto mesecno. Zelimo razporediti potrebe v osnovnem planu proizvodnje —
dolocamo dinamicne, drsece optimalne kolicine za izdelavo.

04.05.030 PRIMER DINAMICNE OPTIMIZACLJE
Period Domand Paramoter|  Value
1-PPB| 120 Holding Cost 10
2 100, Setup Cost| 10008
3 150 Stockout cost [ 7ol o @clce
4 18| Initial Inventory []
5 109, Lead time sBe ¢
6 120
% 149 Lot Sizing Results i B KR
: izg Dinamiana optimizacija izdelavnih J E' Sqr
Period Demand|  Order| Inventory| Holding| Setup| t
19 178 receipt Cost Cost
1 150 Tnitial Inventory [R Copy
12 138 1 - peB 128, 550, 738, 4.300,] 10.000,
2 100, 320,| 3.208
3 158, 108,| 1.008
a 180, o,
5 100, 550, 450,| 4.500,| 10.000,
6 120, 330,| 3.300,
7 149, 190, 1908,
8 190, v,
9 150, 600, 450,| 4.500,| 10.000,
10 170, 280, 2.808,
11 150, 130, 1.208,
12 130, B,
Totals 1.700,| 1.700, 27.700,| 30-008,
Average demand  |41,6667
Total cost = 57.700,
04.05.040 RACUN DINAMICNE OPTIMIZACLJE - POM
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prve $tiri terminske

Narocilo skupaj za prvo do Getrto terminsko enoto (1+2+3+4): enote. Vsaka enota

V-4 =120 +100 + 150 + 180 = 550 enot izdelka bi bila takrat
Z14=05-120+15-100 +2,5 -150 + 3,5 -180 = 1.215 enot obremenjena s
10.000 + 121510 4027DEN
Sge1-4 =——————— = 40,27 DEN/enoto dodatnih stroSkov.
& 550

Narocilo skupaj za prvo do peto terminsko enoto (1+2+3+4+5):

V-5 = 120 + 100 + 150 + 180 + 100 = 650 enot

Z)5=05-120+15-100 +2,5 -150 + 35 -180 + 4,5 -100 = 1.655 enot
10.000 + 1.655 - 10

Sgel-5 = Erera— = 41,00 DEN/enoto

Metode in tehnike planiranja

b;-s, .
‘Roéni’ izrabun: Vrednost izraza ———4 = 500-24 10 je konstantna za ves izracun.
100-g 100-12
Narocilo samo za prvo terminsko enoto (1): Narocilo skupaj za prvo in drugo terminsko enoto (1+2):
Vi1 = 120 enot V12 =120 +100 = 220 enot
Z1-1 = 0,5 120 = 60 enot Z12=05-120+1,5 -100 = 210 enot
10.000 + 60 -10 10.000 + 210-10
Sge 1] = ————— = 88,33 DEN/enoto Sge 2 =——— = 55,00 DEN/enoto
& 120 ' 220
Narogilo skupaj za prvo, drugo in tretjo terminsko enoto (1+2+3):
Vi-3 =120 +100 + 150 = 370 enot Optimu.m - mjnjmalni
0,5 120+ 1,5 -100 + 2,5 150 = 585 enot dodatni stroski
10.000 + 58510 na enoto izdelka,
=—— = 42,84 DEN/enoto bi bil dosezen pri
370 skupnem narocilu za

05.050 RACUN DINAMICNE OPTIMIZACLIE - RC

z naslednjimi kombinacijami za enote od pete dalje:
Narocilo samo za peto terminsko enoto (5): Narocilo skupaj za peto in $esto terminsko enoto (5+6):
Vs_s = 100 enot Vs_6 = 100 + 120 = 220 enot
Zs.5 =05 -100 = 50 enot Zs6 =05 100+ 15 - 120 = 230 enot
10.000 + 5010 10.000 + 230 - 10
Sge5-5 = BT = 105,00 DEN/enoto Sge5-6 = B = 55,91 DEN/enoto

Narocilo skupaj za peto, esto in sedmo terminsko enoto (5+6+7)
Vs_7 =100 + 120 + 140 = 360 enot
Zs 7 =05-100+15 -120 + 2,5 - 140 = 580 enot

10.000 + 580-10 Optimum je bil sedaj
Sge,s-7 =———— = 43,89 DEN/enoto dosezen pri skupnem
360 naroéilu spet za $tiri

terminske enote, od

Narocilo skupaj za peto do osmo terminsko enoto (5+6+7+8): pete do osme. Vsaka

Vs_g =100 + 120 + 140 + 190 = 550 enot enota izdelka bo
Z5§ =05-100+15 120 + 2,6 -140 + 3,5 -190 = 1.245 enot ggrgzrnggkena s
10.000 + 1.245 - 10 3
Sge 5.3 = ————— = 40,82 DEN/enoto dodatnih stroSkov.
g 550

Narocilo skupaj za peto do deveto terminsko enoto (5+6+7+8+9);

Vs_9 =100 + 120 + 140 + 190 + 150 = 700 enot

Zs59=05-100+1,5 120 +25 -140 + 35 -190 + 4,5 -150 = 1.920 enot
10.000 +1.920-10

Sge5-9 = T = 41,71 DEN/enoto

05.060 RACUN DINAMICNE OPTIMIZACLIE -

! jemo z naslednjimi inacijami za i enote od devete dalje:

Narocilo samo za deveto terminsko enoto (9):

Vo_9 = 150 enot

Zy-9 =05 -150 =75 enot

10.000 + 75-10
Sge.9_9 = —————— = 71,76 DEN/enoto
ge.9-9 150

Narocilo skupaj za deveto, deseto in enajsto terminsko enoto (9+10+11): Planskq obdobje.se

Vo_11 = 150+ 170 + 150 = 470 enot Zdvanajsto terminsko

Zo11 =05 -160+15 170+ 25 -150 = 705 enot nadaljn racun nima

s _10.000+705-10 _ 36,28 DEN/enoto smisla. Dodatni stroski

Sge9-11 4470 g 0 najnizji pri skupnem
narocilu za vse stiri

Narogilo skupaj za deveto do dvanajsto terminsko enoto (9+10+11+12): tle"'l‘('"Ske ‘9"9';3- kb

Vo-12 = 150 + 170 + 150 + 130 = 600 enot obremenjenas

Zo-12 =05 -150+1,5 -170+2,5 -150 + 3,5 - 130 = 1.160 enot 36,00 DEN

10.000 +1.160- 10 i Skov.
Sgeo2 = — 36,00 DEN/enoto dodatnih stroskov.
’ 600
05.070 RACUN DINAMICNE OPTIMIZACLIE - ROCNO 3
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Planska kartica osnovnega plana proizvodnje

Metode in tehnike planiranja

V (osnovnem) planu proizvodnje je v obdobju enega leta predvidena izdelava
izdelka 3 v staticno optimirani kolicini Sestkrat po 2.500 enot - vsaka dva meseca:

Plan proizvodnje - vrsta izdelka: 3 Kolicine so navedene v: 100 fizicnih enotah
lzdelavni cas: 1 mesec - 1 terminska enota Kolicine za narocilo: stati¢no optimirane
obdobje fiksno pripravijalno orientacijsko
terminska enota (TE) 1 2 3 4 5 6 7 8. 9 10 11 12
primarne potrebe 125 125 125 125:125 125 125 125 125 125 125 125
izvenplanske potrebe

potrebe skupno 125 125 125 125:125 125 125 125,125 125 125 12,5
plan proizvodnje 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
razpoloZljive zaloge 0 1,56 140 15 140; 15 140 15 140} 15 140 15 140
fiksna narocila proizvodnji | 25,0 25,0

predvidena narocila 25,0 25,0

informativna narocila 25,0 250

Sprotna zaloga nikdar ne bo manj kot 150 enot, ob koncu leta pa bo na zalogi
1.400 enot izdelkov vrste J.

04.080 KARTICA STATICNO OPTIMIRANEGA PLANA o

Planska kartica osnovnega plana proizvodnje

V (osnovnem) planu proizvodnje je v obdobju enega leta predvidena izdelava
izdelka K v dinami¢no optimiranih kolicinah v treh serijah vsake $tiri mesece:

Plan proizvodnje - vrsta izdelka: K Kolicine so navedene v: fiziénih enotah
Izdelavni ¢as: 1 mesec - 1 terminska enota Kolicine za narocilo:  dinami¢no optimirane
obdobje fiksno pripravijalno orientacijsko
terminska enota (TE) 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
primarne potrebe 120 100 150 180 100 120 140 190! 150 170 150 130
izvenplanske potrebe

potrebe skupno 120 100 150 180} 100 120 140 190| 150 170 150 130
plan proizvodnje 550 550 600

razpoloZljive zaloge I: 430 330 180 0| 450 330 190 0} 450 280 130 O
fiksna narocila proizvodnji 550 550

predvidena narocila 600

informativna narocila

Prvo narocilo proizvodnji je nujno, sprozeno bi moralo biti Ze v preteklosti. Sprotne
zaloge bodo ob koncu vsakega planskega obdobja in ob koncu leta padle na nic.

ARTICA DINAMICNO OPTIMIRANEGA PLANA O

S0 XB@
["General |

Production Forecast ... [2003 (3] ForecastType . ... . [sokslien (5]
LocatonFter . . . 6] Dateiter ... .

W o0000 0 L

g

Desarption 320 2003 |Feb 2003 [Mar 2003 [Apr 2003 [May 2003 [3un 2003 [3ui 2003 ug 2003 [sep 2003 [oct 2003 [Now 2003 [oec 2003 ||
1000 Bieyde s0 2 30 0 40 100 00 w0 2% 10 A
1001 Tourng Bicyde. 350

1100 Front Whee! 00 20 00 00 0 0
1110 Rim 150 00 100 ‘

1150 Fronttb m  so 100 180 E
1151 Axke Front Wheel 0 20 150
1155 Sodket Front 0 20 150

1250 Back b 150 500 15

350 650

1400 Mudguard front 0
1450 Mudguard back 50 00

1500 Lamp 50 30 0

1600 Bel 00 £

1700 Brake 20 3

1710 Hand rear wheel Brake. s EY EY E 50 EY
1720 Hand front wheel Brake: 0

1800 Handebars 00

1850 Sadde 35 1200 B

= NNNNNENNNNENENNNNNNNENNNEEN
:

203 2 8 e o
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