SWRe, FAKULTETA ZA ORGANIZACHSKE VEDE KRANJ

Katedra za poslovne in
delovne sisteme

Matjaz ROBLEK

METODE IN TEHNIKE
PLANTRANJA

06 Planiranje materialnih
potreb



Plan materialnih potreb

SREDNJEROCNO
NAPOVEDOVANJE POSLOVNO
PRODAJE _ |® PLANIRANJE
4 )
PLANIRANJE Grobi plan PLANIRANJE
PROD./PROIZ. |« materialnih VIROV
PROGRAMA potreb
[OSNOVNO PLANIRANJE| RCRP
\_ J
/ Osnovni \
Kosovnice plan
izdelave
Statistika
porabe
Izvenplanske
potrebe | EANIRANGE | J POTRER G TERMINSKO PLANIRANJE
oy RAZVRSCANJE OPERACIJ
Odprta narocila POTREB KAPACITETAH
Za izdelavo
Odprta nabavna
narocila ;I:Za rialnih NADZOR IN NADZOR IN VODENJE
Zaloge potreb VODENJE ZALOG IZDELAVE
sestavnih delov
in materialov
MRP

!




Planiranje materialnih potreb

(RCRP = Rough-Cut Resource Planning)

o Grobi plan materialnih potreb

izhaja iz plana prodaj./proizvodnega programa in okvirno
doloCa potrebne:

. kriticne druzine materialov in njihove koliCine.

« Uporabljamo ga na lethem nivoju za preverjanje
predvidenih materialnih potreb z nabavnimi (z)moznostmi;
. Ce ne bo mogoce zagotoviti ustreznih koliCin
kritiCnih vrst materiala, je treba ali iskati dodatne

nabavne vire ali spremeniti plan prodaj./proizvodnega
programa.




Planiranje materialnih potreb

(MRP / MRP-I = Material Requriements Planning)

+ (Fini) plan materialnih potreb
izhaja iz osnovnega plana izdelave in doloca sekundarne

potrebe:

_ o Vse vrste materialov niso enako pomembne :
. nabor vrst materialov (kupljenih) ¥ « razmeroma majhno $tevilo vrst materiala (med 5 do

. nabor sestavnih delov in
gradnikov (iz lastne proizvodnje),

. njihove koliCine

. in roke (termine),

ki so potrebni za realizacijo

proizvodnje izdelkov po
osnovnem planu proizvodnije.

10%), ki se jih obicajno tudi tezko dobi na trgu,
predstavija zelo veliko vrednost v materialnih
stroskih (preko 75% skupnih materialnih stroSkov); te
vrste materiala spadajo v razred A;

* nekaj vec vrst materiala (okrog 25% Stevila)
predstavija srednje veliko vrednost v materialnih
stroskih (kakih 20% skupnih materialnih stroSkov) in
sodijo v razred B:

* veliko Stevilo vrst materiala (okrog 75% Stevila) pa
So cenene drobnatrije, ki jih je mogoce enostavno
dobiti v trgovini in so vrednostno nepomembne (v
skupnih materialnih stroskih predstavijajo le kakih 5%

vrednosti) in so zato razvr¢ene v razred €.
. Plan materialnih potreb se dolo (ABC analiz;

. deterministicno za materiale (postavke) razredov A in B,
. stohasticno za postavke razreda C.
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Deterministi¢ni plan materialnih potreb
« kartica plana materialnih potreb za material

PLAN MATERIALNIH POTREB za obdobje: marec-maj 20XX Stran: 1
Ident Naziv-opis-materialne-postavke Izvor Enm Dob-Cas
55228 Cev pohiStvena 15x15x1,0 kupljeno kg 10 DD

ted 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
::EEEEEE%;EZEE:) 350 200 174 280 115 0 342 191 115 70 0 231
12V ana 50 50
skupaj bruto 350 200 224 280 115 0 342 241 115 70 0 231

zaloga 640 640 290 90 0 0 0 250 0 0 250 180 180

odp.narocila 250 250
neto potrebe 0 0 134 280 115 0 92 241 115 0 0 51
zdruZeno 529 499

narocCiti 529 499




Stohasticni plan materialnih potreb
o kartica napovedi materialnih potreb za material

NAPOVED MATERIALNIH POTREB za obdobje: marec-maj 20XX Stran: 1

Ident Naziv-opis-materialne-postavke Izvor Enm Dob-Cas

58211 Vijak samorezni vgreznjena glava 3,8x20 kupljeno  kos 5 DD

Poraba-na-teden Signalna-zaloga Varnostna-zaloga Lot-za-narocilo

960,00 1.000,00 300,00 5.000,00

teden 13 14 45 3¢ ¥ 18 18 206 21 22 23 24

960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960

zaloga 3200 3200 2240 1280 320 5320 4360 3400 2440 1480 520 5520 4560
potrebe 5000 5000

naroCiti 5000 5000




Kdo je zadolzen za planiranje materialnih potreb ?

« sluzba operativnega planiranja in vodenja izdelave (OPP).

Kako pogosto ?

« grobi plani staticno, letno za obdobije leta,
. fini plani drsno, odvisno od proizvodnega intervala:
. pogosto mesecno za naslednje tri mesece

Kako natancno ?
« popolnoma natancno in podrobno (detajlirano).

Koliko zanesljivo ?

- zelo zanesljivo — verjetnost preko 90%

« Na osnovi finega plana materialnih potreb se naroca
material ali izdelava sestavnih delov in gradnikov.




Postopek deterministicnega planiranja potreb
po materialih / sestavnih delih

0 Za vrste (koncnih) izdelkov iz osnovnega plana
izdelave je potrebno deterministicno ugotoviti

/"« sekundarne materialne potrebe: )
. potrebe po sestavnih delih in gradnikih iz lastne izdelave,
potrebnih za sestavljanje (koncnih) izdelkov,
. potrebe po kupljeninh materialih razredov A in B, potrebnih
za izdelavo sestavnih delov, gradnikov in ki se uporabljajo
\_ pri sestavljanju (koncnih) izdelkov; Y

- in nato potrebe po kapacitetah

. za izdelavo sestavnih delov in gradnikov ter sestavljanje
(koncnih) izdelkov.

Za to morajo biti znane definicije izdelkov (kosovnice)
in delovnega procesa (izdelavni postopki)




Deterministicno planiranje potreb po
materialih / sestavnih delih

@) Ugotavljanje materialnih potreb poteka v petih korakih:

eksplozija potreb (kaj?),

izracun potrebnih kolicin (koliko?),

razporeditev potreb v cas (kdaj?),

pretvorba brutto kolicin v netto koliCine,

optimiranje nabavnih kolicin / serij za izdelavo (lotov) in
doloCanje predlogov nabavnih / proizvodnih akcij.

9 Eksplozija potreb in izraCun potrebnih kolicCin:

- Razgradnja strukture izdelka preko vseh stopenj gradnje -
od izdelka prot| materialom,

. verizno mnozenje koli¢ine po osnovnem planu in
normativnih koliCinah (po kosovnicah) - ob upostevanju
izmeta.
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Verizno mnozenje:

Qpp = QHM

Obdelavni (tehnolo$ki) izmet (odpadek) se razume
kot koliCina slabe kakovosti, ki nastane pri vgradnji
neke mater. postavke v nek izdelek; izraza se v
odstotkih (npr. 2% obdelav. izmeta = pri vgradnji 100

Materialni izmet je kolicina slabe kakovosti v neki koliCini enot mater. postavke v nek izdelek se 2 enoti
mater. postavke, izraza se v odstotkih (npr. 5% mater. izmeta poskodujeta) ali v delezu slabe kakovosti (npr. 0,02 =
= v 100 enotah mater. postavke je 5 enot slabe kakovosti) ali 2 0d 100 enot); odvisen je od tega, kam (v kateri
v delezu slabe kakovosti (npr 0,05 = 5 od 100 enot) in je izdelek) se mater. postavka vgrajuje in je znacilnost
znacilnost mater. postavke ter zato zabeleZen v katalogu \strukture izdelka ter zato zabeleZen v kosovnicah.
mater. postavk (maticnih podatkih dolocenega materiala) ) _
Qs 3| < 250 enot = osnovni plan izdelave
Onor upostevati je treba tudi izmet !
3 1
Q 250 x 3 = 250 x 1 =
o | M 750 enot G N 250 enot
detajlne potrebe T 3
ine o O,
po materialih / 0 30-x-5= N 500 x 3 =
sestavnih delih/ 2.500 enot 1500 enot Qpp

gradnikih

Qns sumarne potrebe -
V] 2500 x 4 = Q sestevek vseh detajinih potreb
10.000 enot PP po neki konkretni postavki




Deterministicno planiranje potreb po
materialih / sestavnih delih

@ Razporeditev potreb v cas:

e za vsako sekundarno potrebo, ugotovlieno pri eksploziii

potre b , SE doloCi Rok (termin) potrebe je vedno prvo ¢asovno enoto v
terminski enoti, torej prvi dan v mesecu, e je terminska

_ ] enota mesec, prvi dan v tednu, ¢e je terminska enota teden,
. rok (termin) potrebe i prvourov delovnem dnevu, Ce je terminska enota dan itd.

. rok (termin), kdaj mora biti za material Sprozeno
nabavno narocilo,
. dobimo ga, Ce od roka potrebe odstejemo dobavni
cas (dodamo eventuelno varnostni cas),
. 0ziroma rok (termin), kdaj mora biti za sestavne
dele in gradnike iz lastne proizvodnje
sprozena izdelava - lansiran delovni nalog,
. dobimo ga, Ce od roka potrebe odstejemo
pretocni ¢as (dodamo eventuelno varnostni cas);

 roke se obicajno navaja v delovhem koledarju.




Deterministicno planiranje potreb po
materialih / sestavnih delih

« dobavni Cas za (kupljene) materiale je pogosto neodvisen

od koliCine, ki se nabavlja,
« pretocni Cas za izdelavo sestavnih delov in gradnikov ter ter

sestavljanje izdelkov iz lastne izdelave pa zavisi od koli¢ine

za izdelavo — velikosti serije (lota),
e pogosto morajo biti ob zacCetku izdelave
nadrejenega sestava na razpolago vse podrejene
materialne postavke - razen izjem s ¢asovnim

zamikom;

/éasovni zamik - koliko ¢asa po zacetku izdelave neke
nadrejene postavke (izdelka, gradnika) je potrebna neka
podrejena postavka (material, sestavni del); zamik se navaja v
delovnih dnevih ali kot informacija na kateri kasnejsi odbdelavi

k(izmed vseh potrebnih) se postavka vgrajuje.

~

)

o pri razporeditvi v Cas se gradijo terminske tabele koliCinskih

potreb, obicajno sestetih v okviru terminskih enot (tednov,

mesecev).
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Dolocanje pretocnega casa
Casovna struktura obdelave (delovne operacije):

pretocni cas operacije t, = o, + Iy,

cas ¢akanja

t, kosovni ¢as :
pred ob?elavo ‘ t, | ¥ (tehnoloski cas)| t, ‘F’t" °bde'a\ i
mo,pr l mo,po mo,tr
N N

cas izvedbe operacije top =t Q+ tpZ oziroma top =

] t, Q |
tob -
cas obdelave — ¢ .
pripravljalni fob = b’ Q ‘
Bas zakljucni

pripravijalno-zakljucni
cas th: tp +1,

¢as vmesne prekinitve - medoperacijskega

+ 1 + 1

o= tmo,pr ¥ tmo,po ¥ tmo,tr

I
%Q !

B Tl

cas obdelave Ce se t, nanasa na neko koli¢ino (Bazo)

¢as transporta
do naslednje

Cas  ¢gas ¢akanja operacije

zastoja




Dolocanje pretocnega casa
Pretocni ¢as za izdelavo sestavnih delov, gradnikov

ali sestavljanje izdelkov

Struktura casov za izdelavo doloCene kolicine izdelkov za en
stopnjo gradnje pri zaporednem nacinu dela:

operacija 1 operacija 2 operacija 3

tpz,l tob,l tmo,l tpz,2 tob,2 tmo,2 tpz,3 tob,3 tmo,3

| top,2 | top,3 |
| | |
pretocni €as za delovni nalog t,, =2 (t opi T tmo,i )

Top,1

PretoCni Cas je vsota Casov izvedbe operacij in Casov
medoperacijskih zastojev. Edini mozen nacin pri posamicni

izdelavi z delavniskim razporedom opreme.




Dolocanje pretocnega casa
Pretocni Cas za izdelavo sestavnih delov, gradnikov
ali sestavljanje izdelkov

Struktura casov za izdelavo dolocCene kolicine izdelkov za en
stopnjo gradnje pri vzporednem nacinu dela:

operacija 1 t,i= Cas prekrivanja (podan lahko

tpz, 1 | tob, 1 POl tudi kot delez casa obdelave
_:*_ ....... > ali kot Stevilo obdelovancev)
t
‘ po,1 l top 2 operacija 2
R .

tmo,l th,Z tp0,2 t

0b.3 S| operacija 3
v v
>
tmo,2 pz,3 ‘ tmo 3 \ éas

preto€ni ¢as za delovni nalog informativno
Lor = 2 Lozit Too,i + to,i) * Lop,n™ tmon

N I




Dolocanje pretocnega casa

Struktura c¢asov za izdelavo (koncnega)

izdelka preko vseh stopenj gradnje:

blllllllllllllllllll‘
iIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIl
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII1

F“"""lllmuuuul | ST T T

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIt
FIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII I
pretocni cas za
‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

. ) pretocni ¢as za izdelavo sestavljanje gradnika
dobavni ¢as za material sestavnega dela

cas

pretocni ¢as za
sestavljanje
konénega izdelka

rok za izdelavo (dobavni rok) konénega izdelka -

rok za zacetek izdelave prvega sestavnega dela

pd
~

pd

tiz = pretocni (izdelavni) ¢as za izdelek (izdelavni interval za izdelek)

7

~

rok za narocilo prvega materiala (z najdaljsim dobavnim éasom)

N

tpc = izdelavni ciklus

N

\ 4

\4



Razporejenje potreb v ¢as - dolocanje rokov potreb in rokov
za narocila / s terminskim racunom Vv nazaj:

Podrejene postavke morajo biti na razpolago ob [Konéni rok za nadrejeno postavko
zacetnem roku za nadrejeno postavko - razen, Ce gre za \ -
postavke s ¢asovnim zamikom pri vgradnji [Pretoéni [+ varnostni] éas ]

>

[Dobavni [+ varnostni] cas

\
[Zaéetni rok za podrejeno postavko

\
[Zaéetni rok za nadrejeno postavko \
za koncni izdelek ovnem\ nhu=444 DD
T, = Ti—( tdob/pr z,ns = 43/pr [+ tyqr 1= 12 T ns = 444

Tipp= Tzns (+ Gam) S T b Eyg i N ) ﬂ
™ v - D

V'tem casu pa smo sposobni Casovni zamik -
/zdelat/_ /zdelelf (pfeko vseh Tk,pp = Tz,ns = tpr [+ tvar] =14 koliko Gasa po
stopenj gradnje) in ga 418 T. ie potreb
dobaviti kupcu — ¢e nimamo Tz,pp =4t [Ftyar1=7 _ G tom={ .2 Jé potrebna
na zalogi nobenega zam k”eka postavka
materiala P T — 0 J
tontoq=m | 2P ool tiarl=
pr [* tvar 1 = 12 14 N
Topp= .
398 V tem Casu smo sposobni izdelati izdelek (preko vseh stopenj gradnje) in
ga dobaviti kupcu — ¢e imamo na zalogi ves material
T2pp =39 tyopls tyg ] : 38 DD
’ obt" “var tiz = pretocnr (izdelavni) ¢as za izdelek (izdelavni interval)
N
: . 52 DD
tpC = izdelavni ciklus




PRIMER IZRACUNA PRETOCNEGA CASA ZA IZDELEK IZ LASTNE
IZDELAVE IN DOLOCANJE DOBAVNEGA ROKA

Kupec naroca 200 enot izdelka J, Osnovni podatki

katerega osnovna tehnicha dokumentacija o materialnih postavkah

Jje prikazana v nadaljevanju. (I = izdelano, K = kupljeno):
Kaksen izdelavni ciklus lahko zagotovimo, i | E Dobavni /| o | Mat-
¢e imamo na zalogi: Ident | U | B | pretocni 1 sas | izm %

1zvora| m cas

- vse (kupljene) materiale v zadostni koliCini taob (tor) tvar | Im

- ali ce imamo na zalogi samo dovolj materiala M

- ali nimamo nobenega materiala? D | T jkos | \(15)7) 2
G I |kos -
Kaksen izdelavni ciklus, lahko zagotovimo J | T |kos| 7(25) - -
zZa vse tri primere, ce ne upoStevamo c¢asov M | K |kos| 15 2 5
Medoperacijskih zastojev (¢as prehoda) in N | K |kg| 10 ]
varnostnih casov. Pl Kk iIml 1 1| 3

Na vseh delovnih mestih se dela v eni
izmeni — kapaciteta je torej 8 DU/DD!




Kosovnice (asovni zamik je podan v delovnih dnevih):

Norm- Tehn- | Cas-
Nadr- Podr- .. En- )
sest  komp kolic .~ | odp% | zamik
Onor It tzam
J G | 200 kos - -
M | 3,00 kos 9} 2
N | 1,00 kg - -
G I[:)’ 2’88 ir(r?s i i Proizvodni postopki (¢asi so podani v delovnih urah):
: o Kosovni Prip-za- | Preh- | Prekrivanje
D M | 400 kos - § lzdelek rgﬁa Egsm %za fas ¢as fas | nasloper
N | 2,00 kg - - i bz T | G G
J 10 T 1 0,05 0,50 1,00
20 V|1 010 150 -
30 T 1 0.03 - 2.00
40 U 1 0,12 1.00 1,00
0 v 1 0.05 - -
60 U 1 0,05 1.00 1.00
G 10 T 1 0,06 1.00 1.00 - -
20 U 1 0,04 - - 50 = 2,00
30 v 1 0,04 - -
40 T 1 0,10 - -
a0 U 1 0,05 0,50 2.00
D 10 vV | 100 100 2,00 1,00
20 v | 100 050 - -




Drevo proizvodne strukture: J

;

:
:

2
& &

N M

Eksplozija potreb - dolocanje sortimenta in potrebnih kolicin materiala
in sestavnih delov / sklopov, sestavov in gradnikov:

Qns * Gnor ° im ’ it = ka

200
— 200-2-1,00-1,00

— 200 -3-1,05 1,05
— 200-1-1,00 -1,00

=400 G

L5 400-3-1,00-1,00 =1.200 D

> 1.200 -4+1,05 -1,00 = 5.040 M
—> 1.200-2-1,00 +1,00 =2.400 N
5> 400 -5-1,03+1,00 =2.060 P

= 662 ]

=200 N




Dolocanje pretocnih casov za izdelke lastne izdelave:

tIDZ +

t -Q
B

200J - operacija10:
operacija 20:
operacija 30:
operacija 40:
operacija 50:
operacija 60:

400 G - operacija 10:
operacija 20:
operacija 30:
operacija 40:
operacija 50:

1.200D - operacija 10:

operacija 20:

+t., operacije brez prekrivanja

Uy, +1p, +tn, S prekrivanjem

0-50 + 0-.05-200 + 1,00 = 11.50 DU
.50 + 0-.10-200 + 0,00 = 21.50 DU
0-00 + 0.03-200 + 2,00 = 4.00 DU
1-00 + 0-12-200 + 1,00 = 2bk-00 DU
o-00 + 0.05-200 + D-00 = 10-.00 DU
1-00 + 0-,05-200 + L-.00 = 12-.00 DU
> = 89.00 DU ~ 12 del. dni
1-00 + 0-0b-400 + L.00 = 2b.00 DU
0.00 + 2.00 + 000 = 2.00 DU (prekrivanje!)
o-.-00 + 0-04-400 + 0,00 = 16-.00 DU
o-00 + 0-.10-400 + 0,00 = 40-.00 DU
0-50 + 0-.05-400 + L.50 = 22-.00 DU
> = 10L.00 DU = 14 del dni

e-00 + (1-00-1.200)/100 + 1.00 =
o-.-00 + (0.50-1.200)/100 + 0,00 =

15.00 DU
6-00 DU

)

= 21.00 DU

= 3 del. dnevi




Izracun rokov potreb in zacetnih terminov (rokov za narocilo / zacCetek izdelave):

Za dobavni rok za izdelek predpostavimo T,= (taon/tor [+tarl) = (T [Htzam])
nek poljuben, dovolj velik termin! npr. DD 500 88 = (12+0) - 500 : 200 J

T 474 = (L4+D) - 4BB 400G «—

|— 4b9 = (3+2) - 474 :1.200D «—

452 = (15+2) - 469 : 5.040M —
456 = (10+3) - 469 : 2- 40O N <
4bl = (12+1) - 47?4 : 2.060P <—

Casovni zamik privgradnji! 4?3 = (15+2) - 490 = 48A+2 : bk M €
4?5 = (10+3) - 488 :200N <«—

Izdelavni ciklus za izdelavo 200 enot izdelka J:
- Ce je na zalogi ves material (izdelavni interval): 900 - 469 = 31 delovnih dni,
- Ce je na zalogi le material M: 900 - 456 = 44 delovnih dni,
- Ce ni na zalogi nobenega materiala: 900 - 452 = 48 delovnih dni.




Dolocanje pretocnih ¢asov za izdelke brez medoperacijskih zastojev

t -Q
k T " " " "
ty; +T operacije brez prekrivanja U, ¥l s prekrivanjem
200J - operacija10: 0,50 + D.05-200 = 10.50 DU
operacija20: 1.50 + 0.10-200 = 21,50 DU
operacija30: 0-.00 + 0.03-200 = k.00 DU
operacija40: 1-.00 + D.l2-200 = ¢5.00 DU
operacija50: 0-.00 + D-05-200 = 10.00 DU
operacija60: 1.00 + 0D.05-200 = 11,00 DU
> = 84.00 DU ~ 11 del. dni
400 G - operacija10: 1.00 + D.0L-400 = 25.00 DU
operacija20: 0.00 + 2.00 = 200 DU (prekrivanje!)
operacija30: 0.00 + 0O.04-400 = 1L.00 DU
operacija40: 0.00 + 0.10-400 = 4o0.00 DU
operacija50: 0.50 + D.05-400 = 20.50 DU
2 = 103.50 DU = 13 del. dni
1.200D - operacija10: 2.00 + (1-00-1.200)/100 = 14,00 DU
operacija 20: 0.00 + (0.50-1.200)/100 = k-00 DU
> = 20.00 DU = 3del dnevi




Izracun rokov potreb in zacetnih terminov brez medoperacijskih zastojev in

varnostnih casov : - Tt
. . , T — -
Za dobavni rok za izdelek predpostavimo Z dob *pr k L7 zam

nek poljuben, dovolj velik termin - DD 500 — 489 = 11 - 500 :=200J
— 47k = 13 - 489 400G «—
— 4?°3= 3 - 47b:1.200D «—
458 = 15 - 473:5.040M «—
4e3 = 10 -473:2-400N <
b4 = 12 - 47?b:2.060P €<—
Casovnizamik privgradnji! 4?b = 15 - 491 = 489+2 : kk2 M €—
4?79 = 10 -489:200N <€—
Izdelavni ciklus za izdelavo 200 enot izdelka J:
- Ce Je na zalogi ves material: 500 - 469 = 27 delovnih dni (- 4 delovni dnevi) ,
- Ce Je na zalogi le material M. 500 - 456 = 37 delovnih dni (- 7 delovnih dni) ,

- Ce ni na zalogi nobenega materiala: 500 - 452 = 42 delovnih dni (- 6 delovnih dni) .




Deterministicno planiranje potreb po
materlallh / SeStavnlh denhflzvenplanskepotrebe—dodatnepotrebepo\

izdelku / sestavnem delu / materialu mimo za
izdelavo potrebnih kolicin: rezervni deli,

9 Pretvorba potre b komercialni vzorci, nadomescanje ne v celoti
bruto v neto: realiziranih serij ipd.. y
tako ugotovljene potrebe so bruto pot—reb to jih

pretvorimo neto potrebe:

. bruto potrebe, ugotovl;
o + izvenplanske potrebe

e - razpolozljlve zaloge (brez rezervacij)
« — odprta narocila / delovni nalogi

pri eksploziji

. neto potrebe

Pretvorba v praksi poteka postopno po postavkah strukture
izdelka za vsako posamezno stopnjo gradnije.

Tudi neto potrebe se zabelezijo v obliki terminskih tabel potreb
(planskih kartic za vsako materialno postavko posebej)




Deterministicno planiranje potreb po
materialih / sestavnih delih

@ Netto potrebe
SO osnova za:

« nabavne akcije - narocila dobaviteljem
(dokument nabavni zahtevek ali narocCilnica)

« izdelavne akcije - narocila izdelave (dokument
delovni nalog).

0 Vec potreb se lahko zdruzi v eno akcijo
(lot = koli¢ina za hkratno narocilo / izdelavo

o pri tem je jasno, da mora biti dobavni rok enak
roku najzgodnejse potrebe izmed vseh za isti
material.

- da bi dosegli optimalne narocilne / izdelavne
kolicine, se netto potrebe Se dinamicno
optlmlrajo (za metode glej poglaviji 05 in 11).
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Proces deterministichega planiranja

materialnih potreb

PLANSKA
SLUZBA

Pl a-n?r;n-{e_
1 kapacite

V okolju izdelave kompleksno strukturiranih
izdelkov se izvede toliko prehodov skozi

Na visji stopnji gradnje
ugotovljene potrebe so
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nizji stopnji gradnje

Pregled zalog

A

Pretvorba
bruto koli¢inv

Osnovni plan
zdelave "
| ?<
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Proces stohasticnega planiranja

materialnih potreb

Zaloge
sestavnih

delov

~"izpod
S|gnalng zaloge

da
NABAVA

Predlogi

nabavnih
Predlogi
delovnih

A

Planiranje kapacitet

akcij
nalogov
—

& Podatki o . | Analiza ¢asovnih vrst
obcasno porabi v Z| in napoved potreb
preteklosti \l,
Podatki o Dologitev dobavnih
dobavnih/ 3! | pretoénih in -
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v v
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