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00 Proizvodni sistemi in
proizvodni procesi

Metode in tehnike planiranja

o

| PROIZVODNJA |
JE VSAKO USTVARJANIJE NOVE \(REDNOSTI
ZAVESTNO DEJANJE PROIZVAJANJA NECESA KORISTNEGA
TO “KORISTNO"” JE
PROIZVOD

MATERIALNI (FIZICNI) NEMATERIALNA (ABSTRAKTNA)
IZDELEK STORITEV
Proizvodni proces je proces proizvajanja (izdelave)

proizvodov; sistem, v katerem se dogaja proizvodni
proces, je proizvodni sistem.

Ista nacela veljajo tako za izdelavo (fizi¢nih) izdelkov - materialno
proizvodnjo (‘manufacturing’) kot za opravljanje (nudenje)
(abstraktnih) storitev - nematerialno proizvodnjo (‘services’) !

Sistemski pogled na proizvodnjo

VLOZEK (INPUT) TRANSFORMACIJSKI
(POD)SISTEM IZHOD (OUTPUT)
MATERRUIENERC PROIZVODNI PROCES - (Y] DY

REPRODUKCIJSKI PROCES

PODATKI

( 1Z OKOLJA

REGULACIJSKI PODPROCES | FODPROCES | PODPROCES
(POD)SISTEM INFORMACIJE | ANALIZE | KonTROLE | PLANIRANJA

ZA VODENJE INFORMACIJSKI
IN UPRAVLJANJA (POD)SISTEM
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V proizvodnem sistemu se dogajajo procesi:

% v transformacijskem (pod)sistemu proizvodnija,
temeljni transformacijski (reprodukcijski) proces,
v katerem se dogaja fizi¢na transformacija viozka
(inputa - materiala, energije ter informacij) v izhod
(output - izdelke/ storitve, odpadke ter informacije),

< Vv regulacijskem (pod)sistemu regulacijski proces,
proces vodenja in upravljanja, ki vodi (krmili) in
upravlja transformacijski proces ter

< v informacijskem (pod)sistemu informacijski proces,
sestavljen iz podprocesov planiranja, nadzora
(kontrole) in analize, ki zajema podatke o vlozku,
dogajanju v procesu, izhodu iz procesa, podatke o
ciljih procesa in podatke iz okolja, jih obdeluje
(procesira), pretvori v informacije ter zagotavlja
informacijsko podporo za odlocanje v regulacijskem
procesu.

o

Metode in tehnike planiranja

Entitete v proizvodnem procesu

MATERIAL = materialni vioZek (input) v transformacijski proces:
surovine, materiali, kupljeni deli (trgovsko blago) - nabavljeno

IZDELEK = materialni izhod (output) iz transformacijskega
procesa: (koncni) izdelki - za prodajo, vmesne faze v procesu -
(obdelovanci), sestavni deli, sestavi (gradniki) - izdelano

CLOVEK = delavec - ki lahko izvaja fiziéno delo, krmili stroj ali
programira - pripravlja in vodi transformacijski proces

STROJ = delovno sredstvo, s katerim se izvaja transformacija

ORODJE = za prilagoditev stroja za izvedbo neke konkretne
obdelave

OBDELAVA 9 nacin (tehnologija) izvedbe transformacije

ENERGIJA = za pogon strojev in/ali za izvedbo transformacije

ODPADEK = nekoristni del izhoda iz proizvodnega procesa

INFORMACIJA = navodilo za izvedbo neke transformacije
in/ali obvestilo o stanju entitete

Oblike izdelkov proizvodnih procesov

Monolitni (enostavni) izdelki

* najpogosteje malo sestavin, ki pa se fiksno vezejo med seboj
(kemijski, termicni, pa tudi mehanski procesi izdelave),

» v nacelu jih ni mogocCe razstaviti na njihove (izhodis¢ne) sestavine,

« obi¢ajno (ne pa nujno) so rezultat kontinuirane procesne proizvodnje,

e primer: kruh, cement, izdelki kemijske industrije ...

Kompleksni strukturirani(sinteti¢ni) izdelki

« veliko Stevilo sestavin, ki se fiksno ne veZejo med seboj (predvsem
mehanski procesi izdelave),

« (naceloma) jih je do neke mere mogoce razstaviti na njihove
(izhodis¢ne) elemente - sestavine,

« nacelo gradnje po stopnjah (modularna gradnja),

» obicajno so rezultat diskretnih (diskontinuiranih) proizvodnih
procesov (enkratna, ponavljajoca - posamicna oziroma serijska in
vcasih tudi kontinuirana proizvodnja),

e primer: motorna vozila, elektronske naprave, bela tehnika ...
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Postopna gradnja kompleksno strukturiranih
izdelkov - proizvodna struktura

=

PODPLAT
SESTAV

GORNJE ‘

UMETNO GUMA

NJE
U PODPLATNO USNJE

0 PRIMER GRADNJE CEVLIA

Metode in tehnike planiranja

Postopna gradnja kompleksno strukturiranih
izdelkov - nacelo modularne gradnje

KONCNI
IZDELEK
-- PRODAJA

SESTAVI VISJE

SESTAVI- |
SKLOPI-

SESTAVI NIZJE
STOPNJE

SESTAVNI DELI -
POLIZDELKI

, MATERIALI -
NABAVA

PROIZVODNJA

—

SESTAVNI DEL

00.090 NACELO MODULARNE GRADNJE

Postopna gradnja kompleksno strukturiranih
izdelkov - nacelo modularne gradnje

KONCNI

IZDELEK

PRODAJA
SESTAVI VISJE

STOPNJE -
GRADNIKI - +

SESTAVI- |
SKLOPI-

SESTAVI NIZJE
STOPNJE

Vsak modul pokriva eno
stopnjo gradnje in ima
eno nadrejeno postavko
(nadrejeni sestav) ter
eno ali ve¢ podrejenih
postavk (sestavnih delov)

IZDELEK

PROIZVODNJA

[
' SESTAVNI DEL

e ] Y [ovenn

—

00.090 NACELO MODULARNE GRADNJE
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Nacelo postopne transformacije

Le redko se transformacija vhoda v izhod izvede v enem zamahu,

obitajno se sprovaja v vecih korakih — delovnih operacijah;

 na vsaki delovni operaciji se na obdelovancu (predmetu dela)
izvaja neka obdelava;

« delovne operacije se opravljajo na mestih obdelave - delovnih
mestih (delovnih sredstvih - strojih), ki jih razumemo kot delovno
povezavo delavcev, delovnih sredstev in opreme na doloceni lokaciji;

« proizvodni proces je tako zaporedje med seboj povezanih opravil,
delovnih operacij; to zaporedje je proizvodni tok .

meja med PROIZVODNI TOK - TRANSFORMACIJA mejamed
" procesom Fe==== \- - delovne operacije - - -==q Erccesom
in okoljem ' ' ' ' ' in okoljem
VHODI@@@@‘ """ ~ o] liznoo
ENERGIA ODPADKI
(INF JE) OBDELOVANEC (INFORMACLJE)
t
manj popolno bolj popolno
__________ postopen prehod 9
gg’l'r]%ncno) > vvecjlzh korakih > (ﬂ:kosntcarrv'%

00.100 POSTOPNA TRANSFORMACIJA

Metode in tehnike planiranja

Proizvodni tok in razpored delovnih sredstev

Zlasti za vodenje proizvodnje je pomemben

razpored delovnih mest (ljudi in/ali strojev in/ali opreme):

« delovna sredstva na lokaciji izdelka - kadar izdelka ni mogoce
izdelati v industrijskem okolju (v delavnici), pa¢ pa le tam, kjer se
fizicno nahaja;

« delovna sredstva v industrijskem okolju:

« delavniski (postopkovni) razpored - delovna sredstva iste vrste,
na katerih se izvajajo iste obdelave, v istem prostoru - delavnici,
diskreten transport obdelovancev iz delavnice v delavnico glede
na delovne operacije ,

« linijski (izdelcni) razpored (‘tekodi trak') - razliCna delovna sredstva
so v istem prostoru razporejena glede na en sam proizvodni tok,
kontinuiran transport od enega do drugega delovnega mesta,

« celi¢ni razpored (proizvodne celice) - razlicna delovna sredstva so
v istem prostoru razporejena glede na najpogostejsi proizvodni
tok, diskreten transport od enega do drugega delovnega mesta,

« procesni razpored - vsa oprema je zdruzena v zaprt sistem
(postrojenje), kontinuiran tok obdelovancev skozi sistem.

00.110 RAZPORED OPREME

‘ Vrste proizvodnih procesov

Glede na vire dela (energije) in informacij lo¢ujemo:

™ rocne (manualne)
proizvodne procese g
-~ <
G Ij'\ ™ mehanizirane
proizvodne
b procese
)
.9
&l
M avtomatizirane L :
proizvodne
procese -

RSTE PROIZVODNIH PROCESOV 1
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Vrste proizvodnih procesov

Metode in tehnike planiranja

Glede na obvladljivost:
™ deterministi¢ni (v celoti obvladljivi) proizvodni procesi,
M stohasticni (delno obvladljivi) proizvodni procesi.

Glede na stevilo ponovitev izdelave izdelkov iste
vrste (in ¢as obremenitve z enakim delom)

™ kontinuirani proizvodni procesi
¥ masovna (kontinuirana) proizvodnja: dalj ¢asa nepretrgana
izdelava velike koli¢ine enakih izdelkov, proces je kontinuiran;

M intermitentni (diskretni) proizvodni procesi -
™ enkratna (individualna, naroCilniska) proizvodnja: izdelava le
enega izdelka hkrati, za znanega kupca, vsak izdelek je unikat
in se njegova izdelava v nacelu ne ponavlja;
™ ponavljajoca - serijska (repetitivna) proizvodnja: obcasna
izdelava neke koliCine (serije) enakih izdelkov hkrati, proces
se lahko prekinja (je diskontinuiran), izdelava iste vrste
izdelkov - serija se po nekem ¢asu lahko ponovi.

0. VRSTE PROIZVODNIH PR oV 2 <
Stevilo ponovitey izdelave INTERMITENTNI PROIZVODNI PROCESI KONTINUIRANI
PONAVLJAJOCI (REPETITIVNI) PROIZVODNI PROCESI PROIZVODNI
: PROCESI
) ‘
> 107
o € 1064 <| S=
o O iy _ | 3|82 VELIKOSERIJSKA
© Q 10t 1=5_|35| B8 PROIZVODNJA
N o i fZom(2S| 85 | _SERUSKA
> , |ER4[ZS| 9§ | PROZVODNJA
o> g 111Ec5|89| =2 MASOVNA
n — 10 1EEE| e PROIZVODNJA
Q= X 100
0> ©
00 .~ C
“c S Q proizvodni procesi so pretezno (ne pa nujno!):
Q (e} manualni mehanizirani avtomatizirani
o N
cQapy
o0y vodmia e ziasti
- = ; B za znanega kupca proizvodnja je zlasti: na zalogo
S >=
Saeg — :
NG @ € sestavijeni izdelki so pogosto: monolitni
oo
sl > O
Qco 5 <univerzalna oprema (delovna sredstva) je obi¢ajno: specializirana>
v VX0
el an
- 2 o © razpored opreme je najpogosteje:
> o NLO na lokaciji izdelka delavniski, celiéni linijski, procesni
0. 14( E PROIZVODNIH PROCESOV 3, °
Vrste proizvodnih procesov
vy RN . .
Enkratna (narocilniska, individualna) proizvodnja
1 izdelek vrste X 1 izdelek vrste Y 1izdelek vrste Z |
— I .
med izdelavo posameznih
vrst izdelkov proizvodnja
lahko stoji
o veliko Stevilo razli¢nih vrst izdelkov, ki pa so si po nekih znacilnostih
vsi podobni,
> (cenovno) dragi izdelki,
o vsak izdelek je unikat, vedno za znanega kupca,
= na istih delovnih mestih se izdeluje vec razli¢nih vrst izdelkov,
o univerzalni stroji, delavniski razpored,
o delavci Sirokega profila, dovoljuje se improvizacija,
> razmeroma dolg proizvodni interval,
o razvoj se pogosto izvaja vzporedno s proizvodnjo,
= ne preve¢ natancna proizvodna dokumentacija in normativi.
00.150 ENKRATNA PROIZVODNJA @
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Vrste proizvodnih procesov

Metode in tehnike planiranja

Ponavljajoca (serijska) proizvodnja
serija 10.000 serija 30.000 serija 5.000 serija 20.000
vrste A vrste B izdelkov vrste C izdelkov vrste A

— I I i —

med izdelavo serij posameznih
vrst izdelkov proizvodnja naceloma ne stoji

izdelki so tipizirani, a lahko v vecih variantah, razmeroma ceneni,
vsi izdelki v eni seriji so naceloma enaki in enakovredni,

vedno za neznanega (kon¢nega) kupca (na zalogo),

na istih delovnih mestih se izdeluje ve¢ razli¢nih vrst izdelkov,
univerzalni in namenski stroji, delavniski, celi¢ni in linijski razpored,
delavci ozkega profila,

improvizacija se ne tolerira,

dokaj kratek proizvodni interval,

razvoj se strogo lo¢uje od redne proizvodnie,

proizvodna dokumentacija in normativi so natancni.

00V LVLOVLVLOLVLOLOVO

o

Vrste proizvodnih procesov

Kontinuirana (masovna) proizvodnja

vsak dan, 24 ur na dan, skozi daljSe ¢asovno obdobje (nekaj mesecev ali let)
npr. po 25.000 izdelkov vrste J
cas

— \ \ \ \ \ \ F—

proizvodnja se normalno
nikdar ne ustavija

proizvodnja tece nepretrgano dalj Casa,

najveckrat ena sama unificirana vrsta izdelka v velikih koli¢inah z

moznostjo razli¢ne finalizacije (npr. embaliranja),

= vedno za neznanega (kon¢nega) kupca (na zalogo), razmeroma
ceneni izdelki,

o specializirana oprema, na kateri se lahko izdeluje le ena ali malo vrst

izdelkov, pogosto zdruzena v zaprt sistem,

visoko specializirani delavci,

zelo toga, neprilagodljiva proizvodnja, nikaka improvizacija,

zelo kratek proizvodni interval.

00

000

Strukturiranje proizvodnih procesov

V1 1Z1
Y1 [ PROCES1
V2 ["PRocEsz |22

'samostojni, nepovezani proizvodni procesi

Vo [ PROCESn |2

PROCES i J-22—v72[PROCES |22 PROCES r -1~

sinteti¢no povezani
roizvodni procesi
vhod v en proces

B P pre
izhod iz vecih procesov je

PROCES / HZ1—
analiti¢no povezani

[PROCES i }-22
proizvodni procesi

izhod iz enega procesa je vhod v veé drugih
procesov

PROCES y |22+ [ PROCES 7 |- 22

linijsko / mrezno povezani proizvodni procesi - izhod iz enega procesa je vhod v enega ali ve¢ naslednjih procesov
proizvodna / preskrbovalna / logistiéna veriga (supply chain)

Vs

vy
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Oblike verige proizvodnih procesov

[l
ZDELAVA SESTAVLJANJE SKLADISCE GOTOVI
>|H NABAVA >|H SESTAVNH DELO> ‘H(MONTAZA) |zm=.|.>|| EDELKOV - PRDDAI>“
L

TKV - tocka, od koder kupec vpliva na izdelek - tocka "potisni-povieci -
IZDELAVA NA ZALOGO (MtS) (CODP - "Customer's Order Decoupling Point, “push-pull” point)

| | |
| I > I >
I I |

SESTAVLJANJE (MONTAZA) PO NAROCILU (AtO / Ft0)
| |
I I > O ) )
I I ™

IZDELAVA PO NAROGILU (MtO)

o= e e |

RAZVOJ IN IZDELAVA PO NAROCILU (EtO)
| TKV H “

I:> proces, ki ga sprozi napoved proces, ki ga sprozi (kupéevo) naroéilo

00.190 VERIGA PROIZVODNIH PROCESOV

Metode in tehnike planiranja

Mesto proizvodnega (pod)sistema
v podjetju kot poslovhem sistemu

Zagobavl]anje Zagotavljanje
kadrov del.sredstev

PODPORNI IN PRIPRAVLJALNI
VOJ
RAZVOJ PROCESOV OPER PLAN.
IZDELKOV IN PRIPRAVA

Nabava SKLADISCE SKLADISCE Prodaja
‘ materiala MATERIALA IZDELKOV izdelkov '

l KONTROLA . g VZDRZEVANJE
. KAKOVOSTI INTERNI DEL.SREDST.
TRANSPORT
Strategki plan Ragunovodstvo |
in analize T >

Procesi skupnega in
sploSnega znacaja

TRANSFORMACIJSKI
PROCES

Skupni in Finance in
splosni posli

controlling

] POSLOVNI SISTEM

00.200 MESTO PROIZVODNJE V PODJETIU

Osnovna proizvodna (tehni¢na) dokumentacija

Ce Zelimo proizvodni proces planirati, nadzirati, analizirati in
vaditi, morajo biti zagotovljeni podatki, s katerimi so

2 definirani izdelki in

2 definiran proizvodni proces (oziroma delni proizvodni procesi).

Izdelek je (zadovoljivo) definiran, Ce je zanj poznano:

2 znacilnosti: oblika in dimenzije,

2 vrste, oblika, dimenzije in Stevilo nastopanj njegovih sestavin,

2 za vsako sestavino vrsta in kvaliteta materiala, iz katere je izdelana.

Proizvodni proces pa je definiran, ¢e so definirani posamezni delni
proizvodni procesi in s tem:

2 vrste obdelav in njihovo zaporedje,

2 stanje, v katerega mora preiti obdelovanec po posamezni operaciji,
2 opis dela oziroma navodila za delo,

2 Casovni normativ za posamezne operacije,

2 orodja, potrebna za posamezne operacije,

2 normativi materiala za vse sestavne dele / sestave / izdelke.

Definicije izdelkov in proizvodnega procesa so zapisane v osnovni
proizvodni (tehnic¢ni) dokumentaciji.

00.210 OSNOVNA TEHNICNA DOKUMENTACDIA 1
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Osnovna proizvodna (tehni¢na) dokumentacija

Definicije izdelkov:
o katalog materialnih postavk - mati¢ni podatki o materialnih
postavkah (artiklih - ‘item’), za planiranje so potrebni na primer:
o identifikacija,
o kljuc izvora (kupljeno/izdelano),
 dobavni Cas za (kupljene) materiale,
» varnostni ¢as,
o delez slabe kakovosti (materialni izmet);
o kosovnice — proizvodna struktura (po modulih):
« vse (podrejene) komponente, iz katerih se gradijo
(nadrejeni) gradniki/izdelki,
« normativne koli¢ine,
« Casovni zamik pri vgrajevanju
o tehnoloski odpadek (obdelavni izmet);
e normativi materiala;
o tehnicne risbe (nacrti - sestavnice/sestavne risbe izdelkov in
gradnikov, detajlne risbe sestavnih delov).

Metode in tehnike planiranja

@
Opis - katalog materialnih postavk
En zapis podatkov za vsako materialno postavko; za planiranje
so potrebni na primer:
« identifikacija (enosmiselna Sifracija postavk),
e kljuc izvora (kupljeno/izdelano),
* dobavni ¢as za (kupljene) materiale,
e varnostni cas,
* delez slabe kakovosti (materialni izmet) ...
Ident Naziv - opis Enm | lzvor | Dob-Gas | Var-Cas | %-izm Cena
1234567 | Material M kg | K 12 1 25 456,25
1357902 | Polizdelek P kos | I (6) - 1,0 812,15
1466778 | lzdelek J kos | I (30) 2 05 | 12.456,00
1512345 | Material N m | K 5 - 80 | 234500
1661161 | Sestav S kos | T (4) - 00 | 317555
4567890 | Material O m | K 15 1 50 15,00
5234512 | Sestav T kos | T (12) 3 00 | 794525
6194521 | Izdelek | kos | T (20) 2 20 |[2581275
o

Kosovnica ('Bill-of-Material' = BOM)
* je dokument, na katerem je opredeljena
o fizilna (materialna) struktura (zgradba) izdelka -
(podrejene) komponente, iz katerih je izdelek zgrajen
« koli¢ine, s katerimi komponente vstopajo v izdelek;

» kosovnice za izdelek so vedno zgrajene po modulih, zato so to
modularne kosovnice;

» za vsak modul obstoji vedno le ena kosovnica, ne glede na to,
ali nastopa v proizvodnih strukturah na vecih razlicnih mestih v
izdelku ali v razli¢nih izdelkih, v izdelku je lahko ve¢ modulov.

o Zaradi preglednosti se za (koncni) izdelek iz vecih kosovnic za
posamezne module lahko sintetizira strukturna kosovnica, na
kateri je na primeren nacin prikazana tudi drevesna struktura
gradnje izdelka.

* Od kosovnice obraten dokument je pregled uporabe
(vgradnje - 'Where-Used'), ki kaze, v katere (nadrejene)
izdelke / sestave se vgrajuje neka komponenta.
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Kosovnice

I = izdelano,
K = kupljeno

Nadr- Podr-
sest komp

ErE
™ Nadr- F’odr-l S
N sest komp | Nagl- Podr-|*
A sest komp || “Nagf- Podr-|Norm-  Enm]KI-
1 c || sest kompkolg,,. |izv
M| C P| 200 kg |K

B

Metode in tehnike planiranja

Normativ materiala - pregledna kosovnica
e je dokument

* na katerem so navedene vse materialne postavke,
potrebne za izdelavo nekega izdelka,

e brez posebej prikazane proizvodne strukture - en sam
normativ materiala ne glede na to, iz kolikih modulov je
zgrajen izdelek;

e z ustreznimi skupnimi koli¢inami, ki se verizno mnozijo
po vejah strukture,

o Ce neka materialna postavka v izdelku nastopa veckrat, se
koli¢ine sestejejo

« in navaja se Stevilo nastopanj.

« Obicajno se locujejo materiali (kupljene komponente) in
sestavi/sestavni deli (iz lastne proizvodnje).

» Normativi materiala - pregledne kosovnice se generirajo iz
strukturnih kosovnic.

00.07.010 OPIS NORMATIVA MATERIALA

Princi [J]
ngprﬁgtivov 3,;\1
materiala @

B ® B

Kompo- | Norm- Stev-
lzdelek | nenta | kolicina | E"™ | nast
! 1,00 kos
izdelano A 200 kos | 1 12=2/x 3/ 2
B 6,00 kos | 1 1 _
kuplieno M 17,00 kg 3
N 3,00 dm? | 1
P 6,00 m 1
00.07.020 PRINCIP NORMATIVA MATERIALA
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Principt. el ‘
normativov 3 1 2
materiala ﬁl @1 i’

/N
ﬁ 1
Kompo- | Norm- Stev- El
lzdelek | nenta | kolicina | E"M | nast
1 1,00 kos K N S
- - tev-
wdoane A 200 kos | 1| ladelek | porRO" | pO | Enm | oot
. B 6,00 kos | 1 J 1,00 kos
kuplieno "’:' 1;83 5%2 ? izdelano B 1,00
P 600 m | 1 c 20
kuplieno M 4,00
\_/ P 7.0

Metode in tehnike planiranja

Osnovna proizvodna (tehni¢na) dokumentacija
Definicije proizvodnega procesa:

o katalog kapacitet - maticni podatki o (proizvodnih) kapacitetah:
e stroji / delovna mesta,
o kapacitivna mesta,
« proizvodni (tehnoloski) postopki, za planiranje so potrebni npr.:
» zaporedje (sekvenca) obdelav,
« delovna mesta (stroji), kjer se obdelave izvajajo,
» orodja, potrebna za izvedbo obdelav,
» kosovni (tehnoloski) Casi za izvedbo obdelav (operacij),
« pripravljalno-zakljucni Casi,
» prehodni ¢asi med operacijami (Casi medoperacijskih
zastojev),
« prekrivanje operacij, itd.;
* normativi kapacitet (dela);
e opisi/risbe ureditve delovnih mest in navodila za varno delo;
o podatki o zahtevah in postopkih kontrole kakovosti
o delovni (tovarniski) koledar.

Opis - katalog delovnih mest

En zapis podatkov za vsako delovno mesto / kapacitivho mesto;
za planiranje so potrebni na primer:

« identifikacija (enosmiselna Sifracija delovnih mest),

« vrsta delovnega mesta (ro¢no / mehanizirano / avtomatizirano),

* nazivna kapaciteta (Stevilo delovnih ur v planski terminski enoti),

* povprecen izkoristek kapacitet,

« Cas zagona / priprave delovnega mesta ....

Ident | Naziv - opis Vrsta | Stev-str | Stev-izm | DU/dan | %-izk | Uma-stop | ...
1234 | Struznica ABC S 1 1 8 85 4.256,45
1357 | Struznica BCD S 1 16 90 6.128,15
1466 | Montaza izdelkov IJK R 1 8 75 5.640,00
1512 | Rogna obdelava TUV R 1 8 80 4.345,00
1661 | Obdelovalni center XYZ A 3 24 100 | 35.175,00

2
1
1
1

50 4.215,00

o
o
>

4567 | Rocna obdelava UVW

5234 | Rezkalni stroj EFG S 3 2 48 70 7.954,50
6194 | Montaza sestavov DEF R 2 1 16 90 5.182,55

MtpO1 Proizvodni sistemi
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00.09.010 PROIZVODNI POSTOPEK

Proizvodni (tehnoloski) postopek ('Routing')
« je dokument, na katerem je opredeljen nacin fizicne izdelave
izdelka:
¢ delovne operacije (obdelave),
» delovna mesta, kjer se operacije izvajajo,
 Casovni normativi dela (obicajno v decimalnih delovnih urah):

» kosovni (tehnoloski) ¢as - Cas za izvedbo operacije na
enem obdelovancu / bazni koli¢ini obdelovancev,

o pripravljalno-zakljucni Cas - Cas za pripravo delovnega
mesta pred izvedbo obdelave in pospravljanje delovnega
mesta po izvedeni obdelavi,

« tehnolosko pogojeni ¢as medoperacijskega zastoja (¢as
prehoda med operacijami);

¢ delavci, potrebni za izvedbo operacije,
» orodja / priprave, potrebna za izvedbo operacije, itd.
e Proizvodni postopki so vedno zgrajeni modularno.
o Vsak modul, ki ima kosovnico, mora imeti tudi proizvodni
postopek, ne glede na to, ali nastopa v proizvodnih strukturah
na vecih razlicnih mestih v izdelku ali v razli¢nih izdelkih.

Metode in tehnike planiranja

Princip
proizvodnih
postopkov

Ope- Del- |Baza Kos-Cas Prip-zaklj-
(el racja mesto| B & cas tpz

Ope- Del- |Baza Kos<as Prip-zakl

10 T o | 050 030
20 U 10 02 100

00.09.020 PRINCIP PROIZVODNEGA POSTOPKA &

Normativ kapacitet - dela

¢ je dokument, na katerem so navedene vse kapacitete
(kolicina dela) po delovnih mestih, skupno potrebne za
izdelavo izdelka v celoti, vkljucno izdelavo vseh sestavov in
sestavnih delov, iz katerih je zgrajen;

» uposteva se (a se ne prikaze) proizvodna struktura (en
normativ kapacitet ne glede na to, iz kolikih modulov je
zgrajen izdelek);

» normativi kapacitet se obicajno podajajo v normnih urah
(NU), to je v Casu, ki ga proizvodni postopki predpisujejo
za izvedbo posameznih operacij, ali v (decimalnih) delovnih
urah (DU).

* Normativi kapacitet se generirajo iz strukturnih kosovnic in
proizvodnih postopkov.

» IzraCunavajo se za neko doloceno kolicino izdelkov
(najveckrat za 100 ali 1000 izdelkov) in nato preraCunajo na
en kos.

00.10.010 OPIS NORMATIVA KAPACITET h

MtpO1 Proizvodni sistemi
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Princip normativa kapacitet

Izde-
lek

Ope- Del-
racija mesto

Baza Kos-Cas Prip-zaklj-
B

Iy cas lpz

Normativ  En-
kapacitet Casa

041 NU
018 NU
006 NU

izdelka

skupno 065 NU

za 1 enoto

MATIVA KAPACITET

Metode in tehnike planiranja

Delovni koledar

terminska enota

JANUAR FEBRUAR MAREC APRIL MAJ JUNI
22 placanih dni | 22 placanih dni | 22 plaganih dni | 22 placanihdni | 23 placanih dni | 22 plaganih dni
20 delovnih dni | 21 delovnin dni | 21 delovnih ni | 20 delovih dni | 21 delovnin dni | 21 delovnih dni
leto ....
sitse 270 57 30070 332 69 [5105Pe 853 73
oioTPo mm  [owzCe 271 [otsre 201 61 |ouéPo 312 65 |ouoss mm  [oiese e
20t wm [oozre 272 [oaisso G8  JemsTo 12 |o2osce mm foansie
001S 260 53 |02 oo [ooNe oo foswes 374 Joawsee oo [osnso
aniCe 251 |w2Ne o [owopo 202 [oaneCe 316 66 |Msso co  [waneTo
s01Pe 252 5020 278 [0s00To 283 [oswepe 876 usmsne oo [ososse
60 o0 |woao 274 [oooss 294 foswiso G5 [oaosro azs  oensce
o0iNe oo [o2se 275 5g |omace 205 g2 [oTdNe oo oesTo 334 fomospe
o801Po 263 18026 mm  [ogooee 206 [osnero mm  [oavss 336 70 |oeisse
o0iTo 254 |w02Pe oo (090880 B8 fowneTo 817 [oawsce daB  |osiéNe
001S 266 54 |1002% oo |wmNe oo [ows 378 oesee 337 [1o06eo
11101 Ce 256 1102Ne_©©
Gvipe 257 [ 275 “EGENDA: delowndnovi: [miTTo 74 77]  drugian
W% oo o 277 g | dm | swmelneiele
dan v tednu dan v tednu drzavni prazniki (placani)
nite oo [uoes 278 Sevika delownega dneva 001 e, i sa doprinatejo
15001 Po 258 1502 Ce 279

@+ Kolektvni dopust

00.11.010 DELOVNI KOLEDAR

MtpO1 Proizvodni sistemi
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