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01.010 NASLOVNICA

ničesar se ne sme prepustiti naključju !

poslovni procesi imajo vztrajnost; iz dogajanja v 
preteklosti se lahko sklepa o dogajanjih v prihodnosti;
vztrajnost pa ima dva vidika:

determinističnega - vsi izdelki iste vrste so izdelani iz 
istih materialov in na enak način,
stohastičnega - poslovni procesi se želijo (nekaj časa) 
v prihodnosti gibati enako kot v preteklosti.

01.020 KAJ JE PLAN

teoretičen model delovanja poslovnega sistema v 
prihodnosti:

postavitev ciljev poslovnega / proizvodnega sistema,
predvidevanje vseh potrebnih virov, da bo poslovanje 
potekalo nemoteno.

Kaj je plan ?Kaj je plan ?

Zakaj planirati ?Zakaj planirati ?

Zakaj se lahko planira ?Zakaj se lahko planira ?

Plan kot tak je dokument, na katerem so navedena 
predvidena dogajanja v nekem prihodnjem časovnem 
obdobju.
Predvidevanje v naprej ne more segati v neskončnost, 
ampak ga časovno omejimo. Omejeno časovno 
obdobje planiranja imenujemo plansko obdobje
(oziroma planski horizont).
Plansko obdobje je lahko različno dolgo - od ene ure 
do nekaj let.
Enosmiselnega navodila, kako dolga naj bodo planska 
obdobja, ni. 
Dolžina planskega obdobja se določa glede na 
značilnosti proizvodnega procesa, predvsem glede na 
kompleksnost in trajanje (izdelavni čas / proizvodni 
ciklus).

01.030 ČASOVNA OBDOBJA PLANIRANJA 1.

ČČasovna obdobja planiranjaasovna obdobja planiranja
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V praksi običajna časovna obdobja planiranja:

TERMINSKI -
OPERATIVNI
PLANI

TERMINSKI -
OPERATIVNI
PLANI

PERSPEKTIVNI -
STRATEŠKI
PLANI

PERSPEKTIVNI -
STRATEŠKI
PLANI

KRATKOROČNO
SREDNJEROČNO

DOLGOROČNO

OSNOVNI -
TAKTIČNI 
PLANI

OSNOVNI -
TAKTIČNI 
PLANI

plansko obdobje
mesec, teden, dan
plansko obdobje
mesec, teden, dan

plansko obdobje (običajno) letoplansko obdobje (običajno) leto

plansko obdobje 3 leta in večplansko obdobje 3 leta in več

vsako plansko obdobje dalje
strukturiramo na krajša delna
planska obdobja  - terminske 
enote (planske periode)

da
n, 

ura

da
n, 

ura

mese
c

mese
c

letoleto

01.040 ČASOVNA OBDOBJA PLANIRANJA 2.

ČČasovna obdobja planiranjaasovna obdobja planiranja

primer osnovnega primer osnovnega -- letnega planiranjaletnega planiranja

rok sprejemanja (operacionalizacije) plana

čas trajanja  planskega 
obdobja (veljavnosti plana)

leto n+2

leto n+1

leto n

čas za pripravo plana

čas

čas

Problem: zanesljivost plana s časom pada !
Drugi problem: planiranje ni stalno delo, opravlja se površno.

da povečamo 

zanesljivost,

je potreben rebalans

Statično planiranje je uporabno predvsem na ravni strateškega in 
osnovnega planiranja, ne pa za operativno (terminsko) planiranje.

01.050 STATIČNO PLANIRANJE

01/09

31/12

01/09

31/12 01/09

31/12

31/1201/01

31/1201/01

31/1201/01

~01/07

čas

StatiStatiččen pristop k planiranju en pristop k planiranju --
planiranje za doloplaniranje za določčena fiksna planska obdobjaena fiksna planska obdobja

• V realnem okolju je seveda verjetnost realizacije p < 1 
oziroma manjša od 100%.

• Popolno doseganje plana onemogočajo
• napake zaradi nenatančnosti oziroma neprimernosti

postopka planiranja,
• napake zaradi neažurnih podatkov (zakasnitve pri 

zajemanju),
• napake zaradi netočnih podatkov, in
• nepredvideni dogodki - dogodki, ki se dogodijo 

naključno in jih načeloma ni mogoče napovedati.
• Nepredvidenih dogodkov je toliko več, kolikor daljše je 

plansko obdobje.
• Zanesljivost planiranja torej zavisi tudi od dolžine 

planskega obdobja.
01.02.010 ZANESLJIVOST PLANIRANJA 1.

• Popolnoma zanesljiv bi bil plan, ki bi bil realiziran popolno 
in v celoti - z verjetnostjo realizacije p = 1 oziroma 100%.

Zanesljivost planiranjaZanesljivost planiranja
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Težnja po absolutno zanesljivih planih ni smiselna, saj le 
podraži procese planiranja brez koristnega učinka.

strateški -
perspektivni plani

terminski -
operativni plani taktični -

osnovni plani

100 % 
stopnja zanesljivosti planiranja

napake zaradi zakasnitve pri zajemanju podatkov
napake zaradi nenatančnosti / neprimernosti postopka planiranja

vis
ok

a

ni
zk

asr
ed

nj
a

vpliv nepredvidenih dogodkov

napake zaradi netočnih podatkov

čas

01.02.020 ZANESLJIVOST PLANIRANJA 2.

Zanesljivost planiranjaZanesljivost planiranja

čas

čas

čas

čas

primer tromeseprimer tromeseččnega planiranjanega planiranja

DRSENJE V ČASU

01.060 DRSNO PLANIRANJE

Planiranje postane
stalno delo, ki
ga opravljajo
profesionalne službe.

Stalno smo v
območju visoke

zanesljivosti!

FIKSNO
OBDOBJE

plansko obdobje n+2

rok sprejemanja (operacionalizacije) plana

čas za pripravo plana

čas trajanja planskega obdobja
(veljavnosti plana - 3 mesece)

plansko obdobje n

plansko obdobje n+1

drsno
obdobje

(1 mesec)

PRIPRAVLJALNO
OBDOBJE

ORIENTACIJSKO
OBDOBJE

<40% zanesljivost podatkov
~60% zanesljivost podatkov

>80% zanesljivost podatkov

01/12
31/12

01/01 31/01 01/02 28/02 31/0301/03

31/0301/0328/0201/02 30/0401/04

30/0401/0431/0301/03 31/0501/05

31/0501/0530/0401/04 30/0601/06

novo

realizirano

01/03 31/03

01/01

31/01

28/0201/02

DinamiDinamiččno no -- drsno planiranjedrsno planiranje

KKAJ ?AJ ?
nabor, sortiment: - izdelkov

- materialov
- kadrov ...KKOLIKO ?OLIKO ?

količina

KKDAJ ?DAJ ?
roki za realizacijo

KKAKAKŠŠNANA
VVREDNOST?REDNOST?
prihodek
strošek

01.070 VSEBINA PLANOV

3+1 K3+1 K

VsebinaVsebina
planovplanov
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Planiranje je procesna funkcija:

01.080 KDO V PODJETJU PLANIRA

Planirati morajo 
torej vse službe -
vsakdo v
podjetju !
Specializacija:
•• sluslužžba zaba za

stratestratešško ko 
planiranjeplaniranje

•• sluslužžba zaba za
operativno operativno 
planiranjeplaniranje

KdoKdo
v podjetjuv podjetju
planira ?planira ?

STRATEŠKO PLANIRANJE
dolgoročno
srednjeročno

ST
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(O
PP

)

OSNOVNO (LETNO)  PLANIRANJE
letno
tromesečno (kvartalno)
mesečno

OPERATIVNO (TERMINSKO)  
PLANIRANJE

NADZOR  IN VODENJE 
PROIZVODNJE

01.090 DELITEV MED PAS IN OPP

Delitev dela medDelitev dela med
sluslužžbo za stratebo za stratešško planiranje in sluko planiranje in služžbo zabo za
operativno planiranje in vodenje proizvodnjeoperativno planiranje in vodenje proizvodnje

01.100 PLANIRANJE V VERIGI NOVE VREDNOSTI

več let

več let /
leto

leto /
nekaj mesecev

mesec /
teden

dan

PLANIRANJE 
MATERIALNIH

POTREB

PLANIRANJE 
MATERIALNIH

POTREB
PLANIRANJE 
DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE 
DISTRIBUCIJE

(OSNOVNO) PLANIRANJE 
PROIZVODNJE NA RAVNI 

(VRST) IZDELKOV

(OSNOVNO) PLANIRANJE 
PROIZVODNJE NA RAVNI 

(VRST) IZDELKOV

AGREGIRANO PLANIRANJE PRODAJE -
PROIZVODNEGA PROGRAMA

AGREGIRANO PLANIRANJE PRODAJE -
PROIZVODNEGA PROGRAMA

POSLOVNO
PLANIRANJE
POSLOVNO

PLANIRANJE

materialni in     blagovni tokmaterialni in     blagovni tokoviovi

hierarhija planov:STRATEŠKO PLANIRANJE -
POSTAVLJANJE CILJEV

STRATEŠKO PLANIRANJE -
POSTAVLJANJE CILJEV

informacijski     tokoviinformacijski     tokovi

O
P
E
R
A
TI
V
A

ST
RA

TE
GI

JA
TA
K
TI
K
A

NABAVA IN 
LOGISTIKA

NABAVA IN 
LOGISTIKA IZDELAVA  - PROIZVODNJAIZDELAVA  - PROIZVODNJA DISTRIBUCIJA 

IN PRODAJA
DISTRIBUCIJA 
IN PRODAJA

VREDNOTENJE REZULTATOV IN VODENJEVREDNOTENJE REZULTATOV IN VODENJE

Vsak plan za nižje (časovno krajše) 
obdobje je bolj podroben, izveden iz 
ustreznega plana za višje (časovno daljše) 
obdobje in vsebinsko usklajen z njim. 

Planiranje in vodenje proizvodnjePlaniranje in vodenje proizvodnje
v verigi ustvarjanja nove vrednostiv verigi ustvarjanja nove vrednosti
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PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA

PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA

IC IC 

MRP MRP FAS FAS 

NA
PO

VE
DO

VA
NJ

E DOLGOROČNO

SREDNJEROČNO

KRATKOROČNO

PLANIRANJE
DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE

DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

CRPCRP

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE

01.110 MODEL MRP II
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POSLOVNO PLANIRANJE -
PODJETNIŠKO PLANIRANJE
POSLOVNO PLANIRANJE -

PODJETNIŠKO PLANIRANJE

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

APP APP 

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV

RCCPRCCP
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MPSMPS

PACPAC
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Dolgoročne odločitve, ki se tičejo proizvodnje:
• katere skupine (program) izdelkov proizvajati ?
• v kakšni okvirni količini ?
• kakšnega kakovostnega razreda ?
• s katerimi dimenzijami stroškov proizvajati ?
• kje namestiti zmogljivosti ?
• kakšno opremo uporabljati v proizvodnji ?

Model sukcesivnega hierarhiModel sukcesivnega hierarhiččneganega
planiranja in vodenja proizvodnih virovplaniranja in vodenja proizvodnih virov

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

SFC SFC 

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

OS OS 

PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA

PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA

IC IC 

MRP MRP FAS FAS 
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SREDNJEROČNO

KRATKOROČNO

PLANIRANJE
DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE

DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

CRPCRP

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE

01.110 MODEL MRP II
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POSLOVNO PLANIRANJE -
PODJETNIŠKO PLANIRANJE
POSLOVNO PLANIRANJE -

PODJETNIŠKO PLANIRANJE

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

APP APP 

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV

RCCPRCCP
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Model sukcesivnega hierarhiModel sukcesivnega hierarhiččneganega
planiranja in vodenja proizvodnih virovplaniranja in vodenja proizvodnih virov

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

SFC SFC 

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

OS OS 

Določi se proizvodni program:
• sortiment - družine (vrste) izdelkov, 
• količine družin (vrst) izdelkov,
• roke 
za prodajo / izdelavo v proizvodnji v 
naslednjem srednjeročnem planskem 
obdobju - npr. letu .

PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA

PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA
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DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

CRPCRP

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE
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PODJETNIŠKO PLANIRANJE

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

APP APP 

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV
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Model sukcesivnega hierarhiModel sukcesivnega hierarhiččneganega
planiranja in vodenja proizvodnih virovplaniranja in vodenja proizvodnih virov

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

SFC SFC 

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

OS OS 

Okvirno se določi
• kapacitete po oddelkih / družinah delovnih mest, 
• količine družin kritičnih materialov
potrebne za realizacijo plana proizvodnega programa,
s čimer se potrjuje se izvedljivost plana proizvodnega
programa.
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Model sukcesivnega hierarhiModel sukcesivnega hierarhiččneganega
planiranja in vodenja proizvodnih virovplaniranja in vodenja proizvodnih virov

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

SFC SFC 

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

OS OS 

Dokočno se določi
• sortiment realnih vrst izdelkov
• količine
• roke - razpored po planskih terminskih enotah.
za prodajo / izdelavo v proizvodnji.
Je izhodišče za določanje materialnih potreb in
potreb po kapacitetah.
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Merjenje in zajemanje podatkov o 
fizični realizaciji,
spremljanje poteka delovnih nalogov.
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Optimiranje količin naročanja
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Predvsem:
• napovedovanje primarnih potreb (prodaje)
• napovedovanje sekundarnih (materialnih)
potreb  

PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA

PLANIRANJE
KONČNEGA

SESTAVLJANJA

IC IC 

MRP MRP FAS FAS 

NA
PO

VE
DO

VA
NJ

E DOLGOROČNO

SREDNJEROČNO

KRATKOROČNO

PLANIRANJE
DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE

DISTRIBUCIJE
PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

PLANIRANJE
MATERIALNIH

POTREB

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR
IN VODENJE

ZALOG

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

NADZOR IN VODENJE 
NAROČIL IN

POVPRAŠEVANJA

CRPCRP

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

PLANIRANJE
POTREB PO

KAPACITETAH

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE

OSNOVNO
PLANIRANJE

PROIZVODNJE

01.110 MODEL MRP II

sr
ed

nj
er

oč
no

pl
an

ira
nj

e
kr

at
ko

ro
čn

o
pl

an
ira

nj
e

do
lg

or
oč

no
pl

an
ira

nj
e

na
dz

or
in

vo
de

nj
e

POSLOVNO PLANIRANJE -
PODJETNIŠKO PLANIRANJE
POSLOVNO PLANIRANJE -

PODJETNIŠKO PLANIRANJE

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

PLANIRANJE
PROIZVODNEGA

PROGRAMA

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

NADZOR
IN VODENJE
KAPACITET

APP APP 

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV

GROBO PLANIRANJE
PROIZVODNIH

VIROV

RCCPRCCP

os
no

vn
o

pl
an

ira
nj

e

MPSMPS

PACPAC

A
G
R
E
G
IR
A
N
O

D
E
T
A
J
L
IR
A
N
O

Model sukcesivnega hierarhiModel sukcesivnega hierarhiččneganega
planiranja in vodenja proizvodnih virovplaniranja in vodenja proizvodnih virov

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

RAZPOREJANJE -
FINO TERMINSKO

PLANIRANJE

SFC SFC 

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

NADZOR
IN VODENJE

IZDELAVE

OS OS 



Metode in tehnike planiranja

Mtp01 Uvod v planiranje10

• sistematično dolodoloččananjje cile ciljjevev proizvodnje,
• ugotavljanje:

•• dedejjavnostiavnosti, ki jih je treba realizirati, 
• potrebnih virovvirov, 
• medsebojnih relacirelacijj virov in 
•• ppotekaoteka proizvodnega procesa.

Vodenje proizvodnje:Vodenje proizvodnje:

01.120 NALOGE PLANIRANJA IN VODENJA 

•• llansiranansiranjjee – razporejanje dela, razpis delovne 
dokumentacije, proženje izvedbe nalog,

•• ddisisppeeččiraniranjjee - preskrba delovnih mest z materialnimi 
postavkami in razdeljevanje dela,

•• nnadzoradzor izvedbe nalog - merjenje dosežkov, zajemanje 
podatkov ter analiza rezultatov,

•• oopperativno vodenerativno vodenjjee - ukrepanje.

Planiranje proizvodnje:Planiranje proizvodnje:

Povzetek nalog Povzetek nalog 
planiranja in vodenja proizvodnjeplaniranja in vodenja proizvodnje
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