PodjetniStvo je izbira Zivljenjske poti: je priloZnest, inovativnost, tveganje

Inovativnost — Schumpeter 1934,

PodjetniStvo je proces ustanavljanja nekaj novega, nekega novega podjetja) Ljudje tvegajo na
razlicne nacine, ko vloZijo v to podjetje (Cas, finance, druzZbeno tveganje) in kasnejSe tveganje
razvoja rasti podjetja. Ene panoge nastajajo, druge propadajo.

Priloznost - PodjetniStvo je tudi naCin obnaSanja-izkoriS¢anje priloZnosti( panoge na trgu), ce
bi te povezali z ekonomsko teorijo (KIRZNER 1973- glavna dejavnost podjetniStva je
zaznamovanje priloZnosti in izkoriScanje le teh in zatem potiskanje panoge na trgu v neko
ravnoteZje, ki ga ne doseZe, zaradi hitrih sprememb.

PodjetniStvo je nacin obnaSanja, ki ima pri tem izkoriScanje priloZnosti. Managerji pa imajo
sredstva in jih pri tem uporabljajo. — Stevenson. Managerske vede — nacrtovanje, vodenje,
organiziranje, nadzorovanje)

Tveganje — Cantillon (vmesni Clen, ki deluje kot trgovec,posrednik, Spekulant — kupi blago
po eni ceni, nato na trgu proda po visji. ) Podjetnik pa tvega.

1. PODJETNIK POSAMEZNIK ( PSIHOLOSKE RAZLAGE) IN SOCIOLOSKE
RAZLAGE PODJETNISTVA

1.1. PSTHOLOSKA RAZLAGA oz. vidik:
Psiholoski vidik temelji na tem, da imajo podjetniki prirojene osebnostne lastnosti s katerimi
se razlikujejo od drugih ljudi in so v vecini bolj uspesni.

Znacilnosti:

- potreba po dosezkih — McClelland, 1961
Podjetniki imajo viSje izraZeno potrebo po dosezkih, vendar to ne drZi, ker je ta potreba tudi
znacilna za vse managerje. (notranja motivacija, notranjo gibalo je uspeh in je vrednota). Ce
je druZzba demokrati¢na se bomo dokazovali na genetskih zasnovah, Ce je druzba prava, bodo
tisti, ki bodo dobili mozZnost, (je pridobljeno), bodo dobili moZnost za uspeh. Kakorkoli je
kombinacija obojega.

- naklonjenost prevzemanja tveganja - Cantillon, 1734
tveganje je znacilnost podjetniStva. Naklonjenost tveganja kot osebnostna lastnost ne ne
razlikuje podjetnikov, niti od managerjev, niti od ljudi nasploh, naklonjenost tveganju se
lahko spreminja glede na situacijo. Tveganost je znacilnost podjetniStva, ni pa nujno
podjetnika. Podjetniki ne gredo na Cisto tveganje, so naklonjeni k izbirnemu tveganju —
rezervo — sigurno tveganje. Clovek se razlicno odloc¢a, glede na razli¢no situacijo. (pri +
donosih se odlocamo racionalno, stopnja tveganja = ?, da doseZemo donos. Pri — donosih,
samo da ne bi imeli izgube, bi tvegali vec, ker vec kot 100 % ne moremo izgubit.
ObnaSanje= osebnosti x okolja B =P x S (Bahavier = Personality x Situation)

- notranji nadzor — Rotter, 1966
(lastnost ki prikazuje kakSen obcutek nadzora nad svojim Zivljenjem ima clovek) podjetniki
imajo obcutek nadzora - da ukrepajo vecinoma integralno.
Oseba zazna rezultate dejavnosti, kot da same nadzirajo sebe - notranji nadzor, kar pomeni, da
so rezultati odvisni od nas samih.
Ce pa so misljenja, da oseba nanje ne more vplivat - vplivajo zunanji dejavniki in, da je
odvisno od drugih - zunanji nadzor.
Ta znacilnost loCi podjetnike od nepodjetnikov, raziskave kaZejo, da imajo podjetniki bolj
poudarjen svoj notranji nadzor, kot drugi ljudje.




Notranji nadzor - lahko vodi do vecje teZnje in bolj dejavno vplivanje na razplet dogodkov.
Ni dokazov da bi bila to prirojena lastnost. Vendar to velja za uspeSne podjetnike in
managerje bolj kot za neuspesSne.

- potreba po neodvisnosti — Scott, 1980
Imajo motivacijo, notranjo, da so samostojni.Ustvarjajo svoja podjetja zaradi Zelje po
neodvisnosti, vendar ni dokazano, da bi bila to prirojena znacilnost.

- podjetniska samoucinkovitost — Chen, Greene, Crick 1998
Gre za aplikacijo notranjega nadzora, nenehno se razvijajo. Ti ljudje so prepricani, da so
zmozZni uspesno vodit in, Ce ti ljudje v vecji meri ustvarjajo svoja podjetja, so tudi uspesni -
vi§ja samoucinkovitost, ki je pomembna, da ljudje postanejo podjetniki. Te znacilnosti
kontrolirajo z notranjim nadzorom. To pridobijo skozi ¢as. Odvisno tudi od okolja.

. Je prepricanje podjetnika o lastnih zmoZnostih uspeSnega izvajanja razlic¢nih
nalog in vlog na razlicnih podrocjih (- trZenje, - inovacije, - management, - prevzemanje
tveganja, - finan¢ni nadzor) — vodenje in delovanje z ljudmi

. Je podobno notranjemu nadzoru, prilagojena na podrocje podjetniStva in je

pretezno pridobljena znacilnost.

Sklep:

Za uspesno podjetniStvo je pomembna - komunikativnost, - extravertiranost — odprtost v
odnosu z ljudmi, - odprti za nove izkusSnje, - vztrajnost, - pogum,

- ustvarjalnost (spremembe so vodilo), - karizma, - intuicija (zmoZnost zaznave situacije).
PodjetniStvo je v vecji meri rezultat drugih dejavnikov kot pa prirojenih osebnostnih lastnosti.
S psiholoSkega vidika bi bilo morda pomembneje analizirati procese razmisSljanja
podjetnikov, kot pa njihove prirojene lastnosti.

1.2 SOCIOLOSKE RAZLAGE - vidiki:
Clovestvo — c¢lanstvo v druzbeni skupini je odlocilnega pomena za odloCitev o ustanovitvi
lastnega podjetja.

Dva vidika socioloske razlage:
- druZbeni dejavniki silijo ljudi v podjetniStvo (push)
- druzbeni dejavniki spodbujajo ljudi za podjetnistvo (pull) (druZina omogoci)

Outsiderstvo: Weber 1930

Teza o outsiderskih skupinah kot o nosilcih gospodarske dejavnosti — protestantska etika in

duh kapitalizma. So bile odrinjene od glavnega dela, zato se jih ve¢ ukvarja s podjetniStvom.

Weber opisuje, kako so uspevale.

- verske manjsine (Sickhi v Indiji, Zidje v srednjem veku, prostestantje od poznega 17.

stoletja dalje)- te manjSine so se drugace obnasale, so se razlikovale od osnovne populacije, so

imeli dolocene priloZnosti manjSe in so bili prisiljeni, po drugi strani je bila to priloZnost za

uveljavljanje v druzbi)

- imigranti in narodnostne manjSine (eksluzivnost, izlocCitev- Jones, McEroy) (barva,

kultura, so se pocutili drugacne in so bili izloCeni iz glavnega delovanja, priloZnosti omejene,

zato se ljudje med sabo povezujejo in ustanovijo lastna podjetja in zaposlujejo iste ljudi,

zaradi bogastva se zato zacno uveljavljat v osnovni druzbi)

- Zenske (motivacija zaradi podrejenosti na trgu delovne sile)- skupina Zensk povratnic na
trgu del.sile( ZDA ali VB, pridejo po 20 letih nazaj, da bi delale, gredo bolj v
storitvene dejavnosti, ne v proizvodne, imajo obCutek za ljudi.



Socioloski dejavniki:

- negativni pritiski: - outsiderstvo (verske manjSine), - nezaposlenost,
- nezadovoljstvo z delovnim mestom, - kriza srednjih let ali loCitev

- zivljenski preskoki: - vojska, - Solanje, - zapor,(sem bi lahko Steli tudi krizo srednjih let
ali loCitev

- pozitivni pritiski: - druZinska tradicija, - poloZaj v druZini(prvorojenci, edinci),
- napredovanje-kariera, - izobrazba, - izkuSnje

- pozitivne spodbude: - partner, - mentor, - investitor, - kupec

To so situacijske zaznave druzbene sprejemljivosti in izvedljivosti podjetniStva.
Kjer so zaznave boljSe je + vrednota, drugace -. (ali je to +/- vrednota, SZ -, USA +)

Problemi socioloskih razlag:

Samo nekateri Clani druzbenih skupin postanejo podjetniki oz. neka populacija (znacilnosti,
druZbene mreZe). Torej Clanstvo v druzbenih skupinah naj bi vplivalo na podjetnistvo.
Alternativni socioloski pristop - druZbene mreZe = okolje, ki omogoca bo vec podjetnikov —
sociolosko okoljski dejavniki.

Razvoj teorij: Integracija alternativnih razlag

Integrativni pristop: oblikovanje kontingencnih modelov. Ve¢ dejavnikov vpliva, da so
podjetniki uspesSni, so komplementarni v nekih znacilnostih. Potrebno je upoStevati poleg
socioloskih vidikov osebnostne znacilnosti. Kaj mislijo podjetniki: (intuicija — odlocanje —
prava alternativa- izkoristijo priloZnost, da postanejo uspesni)

2. PODJETNISKE MREZE

2.1. SMERI PREUCEVANJA

1. POVEZOVANJE PODJETI) V PROIZVODNE SISTEME NA NEKEM
GEOGRAFSKEM OBMOCJU — STRATEGIJA V PODPORO INTERNACION=
ALIZACIJE MALIH PODJETL

2. POVEZOVANIJE — OMREZEVANJE MALIH PODJETL S CILJEM, DA UPORABIJO
MREZO, DA DOPOLNIJO SVOJA OMEJENA SREDSTVA - AGRESIVNA
INDIVIDUALNA STRATEGIJA

3. PROCES USTANAVLJANJA NOVEGA PODJETJA

4. KOMBINACIJA PRVIH DVEH SMERI

PRIMERI:
- SVEDSKA, ITALIJA — ZAUPANJE, SOLIDARNOST ... LOKALNI IN
REGIONALNI RAZVOQOJ

- ZDA, VB — POSLOVNA STRATEGIJA PODJETNIKA/MANAGERJA



- OKROZJE — OMOGOCA MOCNE POSLOVNE IN PRIJATELJSKE VEZI MED
PODJETJI, DRUZBENI KAPITAL IN SKUPNO VODSTVENO STRUKTURO,
OSEBNO ZAUPANJE, SPLOSNO ZAUPANJE, KI TEMELJI NA SKUPNI
LOKACIJI IN IZKUSNJAH

2.2. Mreze
RAZSIRJENE MREZE — MREZE ZNOTRAJ PODJETJA IN MED PODJETJI

-INDUSTRIJSKA (PANOZNA) OKROZJA - FORMALNA INSTITUCIJA, KI
POVEZUJE PODJETJA ALI PA NEFORMALNE POVEZAVE PONAVADI ENO
PODJETJE POSTANE VODJA, DRUGI SLEDIJO

OMOGOCA: EKSPANZIJO DEJAVNOSTI, ZMANJSA TVEGANJE V ODNOSU

DO DOBAVITELJEV IN KUPCEV, DOSTOP DO INFORMACI1J

-BROKERJI — OSEBE ALI PODJETJA, KI SE SPECIALIZIRAJO NA
VZPOSTAVLJANJE KONTAKTOV, INFORMACIJ, SREDSTEV...
(BURT: ZAPOLNIJO STRUKTURNE VRZELI V MREZI — TO JE NJIHOVA
PODJETNISKA VLOGA)

PRIMER:

PODJETNIKI (PODJETJA) TVEGANEGA KAPITALA — NE LE ZAGOTOVI1JO
FINANCNA SREDSTVA, PODJETNIKE POVEZEJO S STROKOVNJAKI,
SVETOVALCI IN NA TA NACIN ZAGOTOVIJO PODJETNIKU TISTO, KAR
MU PRIMANJKUJE

ASOCIACIE, AGENCIJE ... - PODOBNE FUNKCIJE

2.3. Pomen podjetniske mre7e - PODJETNISKA MREZA OMOGOCA:

 FLEKSIBILNOST INDUSTRIJSKE CONE - VZAJEMNO PRILAGAJANJE
RAZMERAM V GOSPODARSTVU

» SPECIALIZACIJA — V POSAMEZNI FAZI PROIZVODNEGA PROCESA.
DOSTOP DO SPECIALIZIRANIH INFORMACIJ

+ SKUPNE DEJAVNOSTI - NACRTOVANIJE, MARKETING

+ GEOGRAFSKA BLIZINA — NEFORMALEN, USTVARJALEN, SVETOVALNI PA
TUDI TEKMOVALNI ODNOS

+  SPOSOBNO PODJETNISTVO - PODJETJA, KI NASTAJAJO ZNOTRAJ MREZE
MEDSEBOJNO POVEZANIH PODJETIJ SO ZE OB NASTANKU INTEGRIRANE
V POSLOVNI SVET — PODPORNO OKOLJE OSTALIH PODJETLJ

e« SODELOVANJE IN KONKURENCA - MINIMALNA KONKURENCA NA
PODROCJU PLAC, POGOJEV DELA IN CEN. SODELOVANJE NA PODROCJU
DOLGOROCNEGA NACRTOVANJA
. FINANCNI KONZORCLJ
. R&R KONZORCIJ
. KONZORCIJ ZA MEDNARODNO TRZENJE




2.4. Vrsti podjetniskih mrez
dve grobi delitvi (JOHANNISSON, 1998):

1. GROZD PODJETIJ, KI SKUPAJ TVORILJO PROIZVODNI SISTEM
- STRATEGIJA PODPORE
- KOLEKTIVNI DUH
2. MREZE, KI SLUZ1JO PODJETNIKOM, DA KOMPENZIRAJO
POMANJKANJE LASTNIH SREDSTEYV (glej BIRLEY, 1985)
- OSEBNA AGRESIVNA STRATEGIJA
- INDIVIDUALIZEM
- PSIHOLOSKA PODPORA
ZNACILNOSTI OSEBNIH MREZ
- POMEN CENTRALNOSTI (ST. VEZI IN VMESNOSTI) IN PREPLETENOSTI
(GOSTOTE) MREZE

2.5. VLOGA MREZENJA V PODJETNISKEM PROCESU (Birley, 1985)

- PREUCUJE MREZE Z VIDIKA PONUDBE NOVIH PODJETLJ
- STIKI (KONTAKTI, POVEZAVE Z DRUGIMI LJUDMI) SO
POGLAVITNEGA POMENA PRI PRELEVITVI PASIVNE ZAMISLI O
PODJETJU V USTANOVITEV PODJETJA IN POMEMBEN ELEMENT
PRI PROCESU USTANAVLJANJA
- MREZE
- FORMALNE
- NEFORMALNE
- UGOTOVITVE V LITERATURI
- STIKI, MREZE SO EDEN OD GLAVNIH DEJAVNIKOV USPESNEGA
POSLOVANJA
- TE VEZI SO POGOSTO GLAVNI VIR ZAMISLI ZA USTANOVITEV
NOVEGA  PODJETJA
- INKUBATOR — LOKALNA MREZA
- LOKALNO OKOLJE — MAKRO-PODJETNIK

2.6. PODJETNISKI PROCES

REZULTATI RAZISKAVE V ST. JOSEPH COUNTY V SEVERNI INDIANI
(RAZISKAVA O UPORABI FORMALNIH IN NEFORMALNIH MREZ V
PROCESU USTANAVLJANJA PODJETJA)

UGOTOVITVE:

- PODJETNISKI PROCES:

- LOKALNA OSEBA — USTANOVI NOVO MAJHNO PODJETJE
— ZAPOSLI LOKALNO PREBIVALSTVO — POKRIVA LOKALNI TRG

2.7. FORMALNE IN NEFORMALNE MREZE
« PODPORA MREZE
« NEFORMALNA MREZA - POSLOVNI KONTAKTI — NAJBOLJ KORISTNI V
PROCESU USTANAVLJANJA PODJETJA




* DRUZINA IN PRIJATELJI — POMEMBNI PRI POSPESEVANJU
LOKALNIH ZADEV, ISKANJU SODELAVCEV IN LOKACIE, PRODAJI

IZDELKOV
e  FORMALNA MREZA — KO PODJETNIK ISCE FINANCNE VIRE
. BANKE, DRZAVNE AGENCIE (SMALL BUSINESS

ADMINISTRATION — SBA), RACUNOVODSKI CENTRI, LOKALNA
OBLAST, GOSPODARSKA ZBORNICA - VSI BILI MANJ POMEMBNI

* RAZLOG: USTANOVITELJI IMELI MALO ZNANJA GLEDE FINANC
(MANAGERJI ALI TEHNIKI)

2.8. MREZNI MODEL USTVARJANJA NOVEGA PODJETJA (Larson & Starr, 1993)

- MODEL _PREDSTAVLJA TRANSFORMACIJO ENOSTAVNIH, DIADICNIH
ODNOSOV V GOSTO MNOZICO POVEZAV (MREZO)

- POTEK NASTAJANJA NOVE ORGANIZACIJE
- V OSPREDJU SO DIADICNE POVEZAVE (POGODBE, SIRITEV)
- SPREMEMBA DIADICNIH VEZI V DRUZBENO-EKONOMSKO MENJAVO
(RAZISKOVANIE, ZAVEZE)
- RAZVRSTITEV POVEZAV PO RAZLICNIH RAVNEH (MNOGE FUNKCIJE,
INTEGRATIVNE DEJAVNOSTI, ORGANIZACIJSKA IN OSEBNA RAVEN
VEZI - MENJAVE)

- REZULTAT: JASNEJSE IZOBLIKOVANJE MREZE — NOVO PODJETJE

- REZULTATI PO FAZAH
- FORMALNI POSLOVNI NACRT, V KATEREM SE UGOTOVIJO KLJUCNI
POTREBNI VIRI
- ZAUPANJE, RECIPROCNOST, INVESTICIJA, SOODVISNOST
- IZOBLIKOVANO PODJETIJE




PODJETNISKE MREZE - OKVIR ZA RAZVRSTITEV RAZISKAYV (Anton¢i¢, 1999)

Osebne mreze

Osebne in medorganizacijske mreze

Medorganizacijske mreze

Ustanavljanje | *dejavnost mreZenja pred ustanovitvijo » model in proces ustanavljanja novega podjetja | * partnerstva
novega + neformalni, dolgorocni, tesni in nogostevilni « pridobivanje poslovnih virov * management mreZ
podjetja osebni stiki « skladnost poslovne strategije in osebnih mrez
* povezava med mreZnimi spremenljivkami in » mednarodno trZenje
rezultati podjetja « odlocitve glede lokacije podjetja in
» pomen mocnih vezi (povezav) s kolegi za razvoj druzbena podpora
novega podjetja * vladne strategije
* pomen svetovalcev
Ustanavljanje | ¢ promocija vidika mrez * druzbena struktura in konkurenc¢nost * vloga mentorjev
novega » razlike med spoloma pri dejavnosti oblikovanja mreZ * podjetniski proces
podjetja in * druzbeni podjetniki * podporne mreze
mala in * poslovni rezultati * etnicno (in imigrantsko) podjetniStvo
srednje velika
podjetja
Mala in * druzbena struktura majhnega podjetja * dinamika mrez * strategije poslovnega mreZenja
srednje velika » medorganizacijske povezave majhnih podjetij
podjetja (mreZe majhnih podjetij, izmenjave virov in
organizacijsko ucenje, razvoj mrez, strateske
povezave med majhnimi in velikimi podjetji)
* mreZe inovatorjev
* vloga mreZenja pri trZenju in razvoju
tehnologije
« internacionalizacija
* motivacija
* managerske izkusnje
» mreZe podjetij tveganega kapitala
* rast panoge
Notranje « virtualne podjetniSke skupine pridobivanje virov na podlagi sklepanja » mreZni podjetnik (network entrepreneur)
podjetnistvo druzbenih (medosebnih) pogodb (social

contracting)




3. NOTRANJE PODJETNISTVO
3.1. OPREDELITEV

PINCHOT UPORABIL IZRAZ »INTRAPRENEURING«, 1985:
- PODJETNISTVO ZNOTRAJ VELIKIH PODJETIJ
- ZAPOSLENI GENERIRAJO PODJETNISKE ZAMISLI IN RAZMISLAJO, KAKO
IH SPREMENITI V PROFITABILNE PROJEKTE
- NOVIIZDELKI IN STORITVE
- NOVE TEHNOLOGIJE IN SISTEMI
- DIVERZIFIKACIJA, NOVE ENOTE, itd.
OBLIKE
- NOTRANJI PODJETNIK (DEJAVNOSTI ZAPOSLENIH, NOVI PROJEKTTI)
- NOTRANJE PODJETIJE (NOV DEL)
- PODJETNISKA ORGANIZACIJA (PODJETNISKA KULTURA)

3.2.0RGANIZACIJSKI VIDIK

NOTRANJE PODJETIJE (Z ORGANIZACIJSKEGA VIDIKA)
- RELATIVNO MALE AVTONOMNE SKUPINE, ENOTE, KI PROIZVAJAJO
PROIZVODE, STORITVE, TEHNOLOSKE POSTOPKE Z DRUGACNO
KOMBINACIJO VIROV PODJETJA
PODJETNISKA ORGANIZACIJA (SPREMINJANJE ORGANIZACIJSKE OBLIKE)
- OD HIERARHICNE (VERTIKALNA LINIJSKA ORGANIZIRANOST,
FUNKCIONALNA ORGANIZIRANOST PO ODDELKIH)
DO
- SPLOSCENE - PODJETNISKE, IN MATRICNE ORGANIZIRANOSTI
NOTRANJI PODJETNIK
- PODJETNIK V OBSOJECEM PODJETJU (NAJVECKRAT VELIKEM —
KORPORACIJA) - NOVI PROJEKTI, BREZ BISTVENIH KRATKOROCNIH
SPREMEMB ORGANIZACIJSKE STRUKTURE

3.3 PODJETNISTVO (kot ustanavljanaje novih samostojnih podjetij) V PRIMERJAVI
Z NOTRANJIM PODJETNISTVOM

Podobnosti in razlike

- Podobnosti: Razlike

- Zelja po avtonomnosti vztrajnost : odobritev

- Stopnja samostojnosti trZiti idejo : prodati znotraj organizacije
- Zagotavljanje sredstev iSCejo na trgu : znotraj organizacije
(kapital, delo, tehnologija)

- Lastnina in upravljanje nista loCeni : principali in agenti (lastniki

in managerji)
- Posledica — managerji zapustijo podjetje — problem: informacije, ekspertiza,
izkuSnje, lastnosti managerja —zmanjSanje notranjega podjetniStva
- Motivacija za podjetniski posel bi morala biti za managerje enaka kot za lastnike —
najveckrat ni



3.4. NOTRANJEPODJETNISKI PROCES

+ KORAK1:
OPREDELITEV PROBLEMA
* KORAK 2:
GRADITEV KOALICIJE
* KORAK 3:
MOBILIZACIJA VIROV
» KORAK 4:
IZVEDBA PROJEKTA
* KORAK 5:
ZAKLJUCEK IZVEDBE

3.5. FAZE PROCESA

1. PROBLEM - PRILOZNOST
- PROIZVOD — KUPCI
3M — LEPILO ZA INDUSTRIJSKO UPORABO, KI GA NIHCE NI
HOTEL. DOMA HCERKA UPORABILA ZA KODRE PREKO
NOCI. KASNEJE TA PROIZVOD PREIMENOVALI V SCOTCH TAPE
2. KOALICIJA
- PRIDOBITI PRIVRZENCE V KORPORACIJSKI HIERARHUIL, V SKLADU S
CILJI KORPORACIJE —- PARADOKS
PRIPRAVI POSLOVNI NACRT
- GLAVNA RAZLIKA
- NIMA POGLAVJA O LASTNINI
- NE ISCE ZUNANJIH INVESTITORJEV, TEMVEC MORA SOVPADATI Z
NOTRANJIIM NACINOM FINANCIRANJA
- POTREBUJE POGLAVIJE, KI OPISE ODNOS MED KORPORACIJO IN NOVIM
POSLOM
3. MOBILIZACIJA VIROV
- FIZICNA SREDSTVA, TEHNOLOGIJA, FINANCE, ORGANIZACIJA, LJUDJE
- SREDSTVA MORAJO IMETI ENAKE ZNACILNOSTIL KOT V PRIMERU
USTANAVLJANJA PODJETJA:
- REDKA
- VREDNA
- NE SMEJO SE ENOSTAVNO POSNEMATI
- IN NIMAJO DOBREGA SUBSTITUTA
4. 1ZVEDBA PROJEKTA
- PODOBNO KOT PRI USTANOVITELJU
- MORA DOLOCITI VSTOPNO STRATEGIJO IN VSTOPNE VZVODE
- MORA ZAGOTOVITI, DA DRUGI NE BODO TAKOJ IMITIRALI
- MORA OCENITI PANOGO, STATICNO IN DINAMICNO, IN ZACRTATI
TAKTIKO
- MORDA BO MORAL NAJETI TEHNOLOGIJO IN LJUDI OD ZUNAJ
- MORA POSTAVITI KRITERIUE OVREDNOTENJA

5. ZAKLJUCEK IZVEDBE
- CE SE POKAZE KOT NEUSPESNO, SE UKINE, SREDSTVA PA
ABSORBIRAJO ZNOTRAJ KORPORACIJE



- CE USPESNO, POTEM SE NADALJUJE, NOVA INVESTICIJA, LAHKO
POSTANE SPIN-OFF , SE POSEBEJ KO JE AGENTSKI PROBLEM ZELO
IZRAZIT (NEGOTOVOST, VZPODBUDE, OPORTUNIZEM)

- V PRIMERU ODCEPITVE (SPIN-OFF): MANAGER KUPI SREDSTVA OD
MATICNEGA PODJETJA, IN PRODA DELNICE INVESTITORJEM ALI
JAVNO

- PRIMER: DuPONT CO.:

- 600 MIO $ IZGUBE PRI PROIZVODU KEVLAR, SINTETICNO VLAKNO
MOCNEJSE OD JEKLA. VENDAR PORAZ. V AVTOMOBILSKIH GUMAH
IMAJO RAJE JEKLENE OBROCE

- 200 MIO $ IZGUBE ZA UMETNO SVILO, NAJPREJ USPEH, NATO
DESIGNERJI VRNILI K NARAVNI

- POIZKUSILI: TEAMSKO DELO, ZADNJI PRIMER JE SKUPNO VLAGANIJE
(JOINT VENTURE) Z MANJSO FIRMO, NOVA SKUPNA ENOTA, ZA
RAZVOJ OLJA, Z NIZJO KONC. MASCOB KOT SONCNO, SOY-BEAN, TO JE
CANOLA OLJE

3.6. PREDNOSTT IN SLABOSTI

* PREDNOSTI:

SOCIALNA VARNOST, MREZA KONTAKTOV — NOTRANJIH IN ZUNANJIH
VIRI: OD FIZICNTH DO ORGANIZACIJSKIH, UGLED, VIDNOST

 SLABOSTI:

BIROKRACIJA, PRAVILA, POSTOPKI — PREPOCASNO ODLOCANIJE

ODPOR DRUGIH MANAGERJEV — RUTINE, RAZDELITEV MOCI

NOTRANJI FINANCNI TRG — NI KAPITALISTOV S TVEGANIM KAPITALOM,
KI IMAJO ZNANJE GLEDE LANSIRANJA NOVEGA PODJETNISKEGA
POSLA

ODNOS DO TVEGANJA, MOTIVACIJA — ENAKA KOMPENZACIJA ZA VSE,
KI SO VKLJUCENI V PODJETNISKI POSEL

PRAV ZATO NEKATERI DVOMIJO, CE JE PRAVO PODJETNISTVO SPLOH
MOZNO ZNOTRAJ KORPORACIJE

PLACE PO PRAVILNIKU IN NE GLEDE NA PRISPEVEK POSAMEZNIKA
VECINA NOTRANJIH PODJETNIKOV PO NEKAJ POSKUSIH ZAPUSTI
KORPORACIJO IN USTANOVI NOVO PODJETIJE

3.7. KAKO VZPODBUJATI NOTRANJE PODJETNISTVO

OSNOVNI POGOJ: SPREMENITI MISEL. NOST
PINCHOT: KORPORACIJA MORA STIMULIRATI PODJETNISKO OKOLJE ZNOTRAJ

ORGANIZACIJE:
PRAVICA DO INICIATIVE — NE CAKATI, DA GA KORPORCIJA ODKRIJE
PRAVICA IZPELJAVE PODJETNISKE PRILOZNOSTI — NE IMENOVATI
NEKOGA DRUGEGA
PRAVICA ODLOCANJA - SPREJEMANJA POMEMBNIH ODLOCITEV
POVEZANIH S PODJETNISKIM PROJEKTOM
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DISKRECIJSKA MOC - PODJETNIK MORA DOBITI SVOJ PRORACUN
(“INTRACAPITAL”), KI Z NJIM RAZPOLAGA PO SVOJI PRESOIJI

PRAVICA DO MALIH ZACETKOV — NE PA NEKAJ VELIKIH, NATANCNO
PLANIRANIH PROJEKTOV

PRAVICA DO NEUSPEHA - PODJETNISVO NE GRE BREZ TVEGANIJA,
NAPAK, NE PA KAZEN

PRAVICA DO CASA -NE PA POSTAVLJATI NEREALISTICNE TERMINSKE
PLANE

PRAVICA DO ZUNANJIH VIROV - SVOBODA GIBANJA

PRAVICO, DA SI SAM IZBERE CLANE TEAMA; CIM VECJA AVTONOMIJA
TEAMA

PRAVICA I1ZBIRE MED RAZLICNIMI DOBAVITELJI, KUPCI, FINANCNIMI
VIRI, OSEBJEM (KORAPORACIJSKI MONOPOLIZEM JE ZAVIRAJOC);
SVOBODA DO ZUNANIJIH VIROV, CE SO BOLJSI OD NOTRANJIH

3.8. MODEL NOTRANJEGA PODJETNISTVA

* RazsezZnosti notranjega podjetniStva:

novi posli (poudarek na zasledovanju in vstopanju v nove posle, ki so povezani s
sedanjimi izdelki ali trgi podjetja)

inovacije izdelkov ali storitev in tehnoloSke inovacije

samoprenova (poudarek na ponovni opredelitvi strategije, reorganizaciji in
spremembah organizacije)

proaktivnost (usmeritev vrhnjega managementa, ki teZi k izboljSanju konkurencnega
poloZaja; poudarek pri tej razseZnosti je na iniciativnosti, tveganju in konkurencni
agresivnosti ter samozavesti)

* Na raven notranjega podjetnisStva v organizaciji vplivajo:

dejavniki notranjega okolja (organizacija)
dejavniki zunanjega okolja (okolje) organizacije

3.9. POSPESEVALCI NOTRANJEGA PODJETNISTVA

* Organizacijski dejavniki, ki pozitivno vplivajo na notranje podjetnistvo:

Odprta komunikacija (poleg horizontalnega je tu bistvenega pomena vertikalno
komuniciranje med razli¢nimi ravnmi v organizaciji).

Nadzor nad podjetniSkimi projekti (tu ne gre za strog birokratski nadzor, ampak za
zanimanje managementa za projekte in spremljanje le-teh)

Analiza okolja (neprestano pridobivanje informacij, predvsem o sedanjih in moZnih
novih trgih, tj. tekmecih in kupcih)

Organizacijska podpora (podpora managementa, vzpodbujanje samostojnosti pri delu,
nagrade, zagotavljane Casa za razmiSljanje o novih projektih in ukvarjanje z njimi ter
sproSCene meje znotraj organizacije)

Vrednote (vrednote usmerjene na odnose do drugih ljudi v organizaciji, kot na primer
nagnjenost k sodelovanju in pozitiven (razumevajoc) odnos do drugih, in tiste, ki
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pomenijo usmeritve glede na konkurenco, kot na primer odprtost in sodelovanje,
vendar tudi teZnja k odlicnosti, vodstvu in prevladi)
3.10.POSPESEVALCI IN POSLEDICE NOTRANJEGA PODJETNISTVA

* Dejavniki okolja, ki vplivajo na notranje podjetnistvo:
* Radodarnost okolja (hitrost sprememb v okolju in nove poslovne priloZnosti, ki jih
okolje ponuja)
* Sovraznost okolja (neugodnost sprememb v okolju, predvsem povecanje konkurence)

* Najpomembnejsa posledica notranjega podjetniStva so poslovni rezultati podjetja:
e rast in dobicki, tako v

. absolutnem (npr. rast celotne prodaje, razlicne stopnje dobicka), kot tudi v
. relativnem smislu (npr. rast trZznega deleZa, stopnje dobiCka v primerjavi s
konkurenco)

3.11. REZULTATI RAZISKAVE (Antonci¢ & Hisrich, 1999)

GLAVNE UGOTOVITVE (na podlagi odgovorov 141 slovenskih podjetij in 51 ameriSkih
podjetij, z vec kot 50 zaposlenimi, iz razli¢nih panog)

» Dejavniki okolja imajo pozitiven vpliv na notranje podjetniStvo

» Organizacijski dejavniki imajo pozitiven vpiv na notranje podjetniStvo

* Notranje podjetniStvo ima pozitiven vpliv na rast podjetja

= Notranje podjetniStvo ima pozitiven vpliv na dobiCke podjetij, vendar to velja le za
slovenska podjetja

= RAVNIREZULTATOV SO VISJE V ZDA KOT V SLOVENIJI

= RAVEN NOTRANJEGA PODJETNISTVA JE NEKOLIKO VISJA V ZDA KOT V
SLOVENIJI

UGOTOVITVE NA SVEDSKEM (Wiklund, 1999):
= PODJETNISKA ORIENTACUA VPLIVA NA FINANCNE REZULTATE
PODJETL

= TA VPLIV SE S CASOM POVECA (DELUJE NA DOLGI ROK
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3.12. MODEL
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4. MEDNARODNO PODJETNISTVO
4.1. OPREDELITEV IN POMEN MEDNARODNEGA PODJETNISTVA

= PODJETNISTVO IZVEN DRZAVNIH MEJA
« TO PODROCIJE JE NA PRESEKU MED PODJETNISTVOM IN MEDNARODNIM
POSLOVANJEM
- OSNOVNI SMERI PREUCEVANJ
- INTERNACIONALIZACIUA MALIH IN SREDNJE VELIKIH PODJETI
(POSTOPNA)
- MEDNARODNE USTANOVITVE (TJ. USTANOVITVE PODJETI, KI SO

MEDNARODNA ZE OB ZACETKU)
- INTERNACIONALIZACIJA IMA POZITIVEN VPLIV NA RAST PODJETJA

4.2. INTERNACIONALIZACIJA MANJSIH PODJETIJ

TEMELJ: STOPENJSKA TEORIJA INTERNACIONALIZACIJE
e PO TEJ TEORIJI INTERNACIONALIZACIJA PODJETIJ POTEKA POSTOPNO
OD NIZJE K VISJI STOPNJI MEDNARODNEGA POSLOVANIJA, TJ. OD MANJ
DO BOLJ KOMPEKSNIH OBLIK
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 STOPNJE, NA PRIMER:
* POSREDNIIZVOZ ALI UVOZ
» NEPOSREDNI IZVOZ ALI UVOZ
* LICENCIRANJE
 SKUPNO VLAGANIJE
« PODJETIJE V TUJINI (100% LASTNISTVO)

* POSTOPNOST TUDI V POSAMEZNIH STOPNJAH, NPR. V IZVOZU:
 PODJETJE IMA OMEJEN INTERES ZA 1ZVOZ
« PREUCEVANIJE IZVOZA
* POSKUSNIIZVOZ
+ IZKUSENI IZVOZNIK, VENDAR V OMEJENEM OBSEGU
+ IZKUSENI IZVOZNIK

4.3. MEDNARODNE USTANOVITVE

* TEMELJ: SPOZNANJE, DA VELIKO PODJETIJ PRI SVOII
INTERNACIONALIZACIJI NE SLEDI STOPENJSKI TEORIJI
« NEKATERA PODJETJA SO MEDNARODNA ZE OB USTANOVITVI

+ INTEGRACIJA TEORETICNIH USMERITEV
« CE UPOSTEVAMO CAS INTERNACIONALIZACIJE KOT POMEMBEN
ELEMENT V PROCESU INTERNACIONALIZACIJE PODJETIJA,
* POTEM LAHKO SMER]I, KI TEMELJI NA POSTOPNI

INTERNACIONALIZACIJI MANJSIH PODJETLJ, PRIKLJUCIMO »TEORIJO
MEDNARODNIH USTANOVITEV «

4.4. KONCEPT INTERNACIONALIZACIJE

ELEMENTI:

« ZNACILNOSTI INTERNACIONALIZACILJE
« CAS (PRETEK OD USTANOVITVE DO, NA PRIMER, 5- 10% IZVOZA -
VECJE DRZAVE IN 20-25% - MANJSE DRZAVE)
« OBLIKA (RAZVRSCENE PO INTENZIVNOST MEDNARODNIH
INVESTICIJ; 1ZVOZ, LICENCIRANJE, SKUPNO VLAGANJE, SAMOSTOJNO
PODJETJE V TUIJINI)

« REZULTATI INTERNACIONALIZACIJE (NAJPOGOSTEJSA KRITERIJA:
DELEZ IZVOZA V PRODAJI IN RAST IZVOZA)

4.5. DEJAVNIKI, KI VPLIVAJO NA INTERNACIONALIZACIJO

« DEJAVNIKI OKOLJA
« ZNACILNOSTI DOMACEGA TRGA (VELIKOST, DELEZ IMIGRANTOV,
NOTRANJE RIVALSTVO)
« ZNACILNOSTI TUJIH TRGOV (BLIZINA (GEOGRAFSKA IN KULTURNA),
POTENCIAL (VELIKOST IN RAST), INVESTICIJSKO TVEGANIJE)
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« RAVEN INTERNACIONALIZIRANOSTI TRGA
« DRUGE PANOZNE ZNACILNOSTI (NPR. RAVEN TEHNOLOGUE, VLOGA
ZNANJA)

« DEJAVNIKI NA RAVNI ORGANIZACLJE
« VELIKOST PODJETJA
« STRATEGIJA (DIFERENCIACIJA IZDELKOV, SISTEMATICNA ANALIZA IN
NACRTOVANIJE)
« MEDNARODNE IZKUSNJE
« MEDNARODNA USMERJENOST (ZAVZETOST)
« MREZE (ORGANIZACIJSKE IN OSEBNE)
« DRUGE ZNACILNOSTI
- ZNACILNOSTI ~ USTANOVITELJEV- MANAGERJEV ~ ( STAROST,
IZOBRAZENOST, ZNANJE TUJIH JEZIKOV )

- DODATNE ZNACILNOSTI PODJETJA (STAROST, USPOSOBLJENO
1ZVOZNO OSEBJE, TUJE LASTNISTVO, ORGANIZACIJSKA KULTURA)

4.6. MODEL INTERNACIONALIZACIJE
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