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1. pojasnite pojem direktor in razmejitev do drugih izrazov v zakonodaji
uprava - ni enako - upravni odbor

Pod izrazom direktor razumemo naslednje:
- Clane uprave d.d oz. ¢lane poslovodstva d.o.o.
- vodilne delavce (s posebnimi pooblastili), ¢e se njihov poloZaj ne ravna po
SKP

Izraz direktor se pri nas uporablja v oZjem smislu, kadar mislimo na ¢lana uprave oz.
poslovodstva, ki odloca samostojno in na lastno odgovornost vodi posle. V tem smislu
mislimo tudi na ¢lane UO. Samo ti in nih¢e drug pravno nima poloZaja direktorjev.
Pravni polozZaj: njihova funkcija je urejena v zakonodaji

Izraz direktor v SirSem smislu se uporablja za vodje projektov, sluzb, sektorjev...ti
imajo pooblastila direktorjev v oZjem smislu in nimajo poloZaja direktorja v pravnem
smislu. Zastopajo druzbo na podlagi pooblastila in nimajo izvirne pravice ter niso
odSkodninsko odgovorni, ¢e so ravnali po navodilu ali sklepu uprave, ker ne odlocajo
samostojno.

Pravni poloZaj: njihova funkcija je urejena z notranjimi akti,...

POSLOVODNA OSEBA, izraz se uporablja v ZDR, bolj natancno ga opredeljuje
sodna praksa, ki pa gre z izrazom »direktor« v Sirino (direktorji oddelkov, projektov...
ki niso direktorji v smislu poslovodne osebe, kot jo doloca ZDR.

POSLOVODSTVO, za poslovodstvo se Stejejo organi ali osebe, ki so po tem zakonu
ali po aktih druzbe pooblasceni, da vodijo njene posle. Za poslovodstvo se pri druzbi z
neomejeno odgovornostjo Stejejo druZzbeniki in ob prenosu upravienja za vodenje
tretje osebe, pri komanditni druzbi komplementarji in ob prenosu upraviCenja za
vodenje tretje osebe, pri delniSki druzbi uprava ali upravni odbor in pri druzbi z
omejeno odgovornostjo en ali ve€ poslovodij.

MANAGER, ta izraz ZGD ne uporablja, uporabljajo ga kriteriji avtonomnega prava in
KIP — Kriteriji individualnih pogodb (ZdruZenje manager). Manager kot oseba, ki vodi
gospodarsko druzbo (poslovodstvo). Krizni manager kot oseba, ki »sanira« slabo
podjetje.

2. pojasnite trojni pravni polozaj direktorja
- delovno pravni poloZaj (direktor je v delovnem razmerju-ni nujno je pa
dopustno, velja ZDR
obligacijsko pravni poloZaj - z pravno osebo,ki jo vodi ima sklenjeno pogodbo in se
ravna po obligacijskem zakoniku, s pogodbo obe strani urejata naloge in obveznosti
direktorja, ter obveznosti delodajalca do direktorja, takSna pogodba je v praksi
najveckrat individualna pogodba

- korporacijsko pravni poloZaj nastopi na podlagi imenovanja na to funkcijo, ne
glede na delovno ali pravno razmerje, korporacijsko pravo je urejeno z zakonom,



ter se nanSa na pristojnosti in odgovornosti, imenovanje, odpoklc in na dolZno
skrbnost pri njegovem ravnanju

korporacijski in delovno pravni poloZaj sta neodvisna glede pridobitve in izgube
poloZaja.

- obligacijsko razmerje (direktor ima pogodbo o vodenju posla, ureja ga
obligacijski zakon)

3. kaj je delovno razmerje — opredelite delovno razmerije
- razmerje med delavcem in delodajalcem,
* (1) prostovoljna vkljucitev v delovni proces,
* (2) delo za placilo,
* (3) osebno delo,
* (4) nepretrgano opravljanje dela,
* (5) delo po navodilih in pod nadzorom delodajalca.

4. kako pravno urediti delo, ko ne gre za delovno razmerje

Pravna ureditev dela, ko ne gre za delovno razmerje se uredi s podjemno pogodbo
(pogodba o delu). Podjemna pogodba je urejena v obligacijskem zakonu (v
nadaljevanju OZ) v ¢lenih 619, 626, 630 in 766,

619 ¢len OZ
Pravi, da se podjemnik s podjemno pogodbo zavezuje, da bo doloceno delo ali
umsko delo, posel .. opravil v skladu z dogovorom, narocnik pa se zavezuje, da mu
bo za to placal.

626 clen OZ
- podjemnik je dolZan izvrSiti delo po dogovoru in po pravilih posla
- izvrSiti ga mora v tocno doloCenem casu (Ce je le ta dolocen) ali v Casu ki je
razumno potreben.

630 ¢len OZ
Podjemnik odgovarja za osebe, ki so po njegovem narocilu delale pri prevzetem
poslu, kot da bi ga bil opravil sam.

766 Clen OZ pogodba o narocilu (mandat)
- s pogodbo o narocilu se prevzemnik zavezuje narocitelju, da bo zanj opravil
dolocene posle
- hkrati dobi prevzemnik narocila pravico, da te posle opravi
- prevzemnik narocila ima pravico do placila za svoj trud (razen ce ni drugace
dogovorjeno ali Ce ne sledi iz narave medsebojnega razmerja kaj drugega)

5. primernost delovnega razmerja za naravo dela, ki ga opravlja direktor

Direktorjevo delo je (po ZGD):



samostojno (sprejema odlocitve itd.) in
na lastno odgovornost direktorja (neodvisen poloZaj; nadzorni svet samo nadzira),

za razliko od nesamostojnega in odvisnega poloZaja, ki je znacilen za delavca, ki
opravlja tako delo v delovnem razmerju;

Odgovornost direktorja za vodenje poslov je:
osebna in neposredna, in sicer:
- na nacin, ki ustreza skrbnosti dobrega in vestnega gospodarstvenika,
- 8 Sirso postavljeno odgovornostjo za posle v druzbi,

za razliko od odgovornosti za omejeno Stevilo delovnih operacij, ki velja za

delavca v delovnem razmerju;

Direktorska pristojnost in dolZnost v funkcionalnem smislu NI odvisno delo, saj se

opravlja z obvladovanjem ljudi oz. z njihovo funkcionalno podrejenostjo;

Za direktorje tudi NE bo veljalo, da je ekonomsko Sibkejsa in od gospodarske druzbe
odvisna pogodbena stranka;

Direktor tudi NI v toliksni meri socialno ogroZena stranka v razmerju do ekonomsko
mocne gospodarske druZbe, da bi bil to argument za zavarovanje njegovih socialnih

in ekonomskih pravic, kar je vsekakor znacilno za sodobno delovno razmerje.

Delovno razmerje zaradi svoje narave NI najbolj primerno kot pravno razmerje v
pogodbi. Potrebno bi bilo poiskati nove resitve.

zakonska ureditev direktorjevega delovno-pravnega polozaja

Direktorske pristojnosti in dolZnosti tudi ne moremo 3teti kot odvisno delo v funkcionalnem smislu,
torej kot delo se opravlja z obvladovanjem ljudi oz. z njihovo funkcionalno podrejenostjo;

Za direktorje tudi ne bo veljalo, da je ekonomsko Sibkejsa in od gospodarske druzbe
odvisna pogodbena stranka;
Direktor tudi ni v tolikSni meri socialno ogroZena stranka v razmerju do ekonomsko

mocne gospodarske druzbe, da bi bil to argument za zavarovanje njegovih socialnih
in ekonomskih pravic, kar je vsekakor znacilno za sodobno delovno razmerje.



Ce poslovodne osebe sklepajo pogodbo o zaposlitvi lahko v pogodbi o zaposlitvi
stranki drugace uredita pravice, obveznosti in odgovornosti iz delovnega razmerja v
Zvezi s:

* pogoji in omejitvami delovnega razmerja za dolocen Cas,
= delovnim ¢asom,

= zagotavljanjem odmorov in pocitkov,

= placilom za delo,

= disciplinsko odgovornostjo,

= prenehanjem pogodbe o zaposlitvi.

72. ¢len ZDR

Ce poslovodne osebe sklepajo pogodbo o zaposlitvi, lahko v pogodbi o zaposlitvi
stranki drugace uredita pravice, obveznosti in odgovornosti iz delovnega razmerja v
Zvezi s:

= pogoji in omejitvami delovnega razmerja za dolocen Cas,
= delovnim casom,

» zagotavljanjem odmorov in pocitkov,

= placilom za delo,

= disciplinsko odgovornostjo,

= prenehanjem pogodbe o zaposlitvi.

Pogodba o zaposlitvi se lahko sklene za dolocen cas, Ce gre za poslovodne osebe (52.
¢len ZDR: vezanost na ¢asovno omejen mandat).

Za poslovodne osebe ne velja prepoved iz 53.¢l ZDR:
* “delodajalec ne sme skleniti ene ali vec zaporednih pogodb o zaposlitvi za doloCen

* (as z istim delavcem in za isto delo, katerih neprekinjen Cas trajanja bi bil daljsi
kot dve leti

52. ¢len(pogodba o zaposlitvi za dolocen Cas)

Pogodba o zaposlitvi se lahko sklene za dolocen Cas, Ce gre za:
= jzvrSevanje dela, ki po svoji naravi traja dolocen cas,

* nadomeScanje zacasno odsotnega delavca,

= zacasno povecan obseg dela,

= zaposlitev tujca ali osebe brez drzavljanstva, kj ima delovno dovoljenje za doloCen
cas, razen v primeru osebnega delovnega dovoljenja,

= poslovodne osebe,
= opravljanje sezonskega dela,

= delavca, ki sklene pogodbo o zaposlitvi za doloCen Cas_zaradi priprave na delo,
usposabljanja ali izpopolnjevanja za delo, oziroma izobraZevanja,



zalf(oslivtev za dolocCen cas zaradi dela v prilagoditvenem obdobﬂ'u na podlagi
dokoncne odlocbe in potrdila pristojnega organa, izdane v postopku priznavanja
kvalifikacij po posebnem zakonu,

oprayljanje javnih del oziroma vkljucitev v ukrepe aktivne politike zaposlovanja v
skladu z zakonom,

pripravo oziroma izvedbo dela, ki je projektno organizirano,

delo, potrebno v casu uvajanja novih programov, nove tehnolggije ter drugih
Ee}imcmh in tehnoloskih izboljSav delovnega procesa ali zaradi” usposabljanja
elavceyv,

voljene in imenovane f_unkcionari'e,oziroma druge delavce, ki so ViZ%Hi na mandat
organa ali funkcionarja_ v lokalnih skupnostih, politicnih strankah, sindikatih,
zbornicah, drustvih in njihovih zvezah,

druge primere, ki jih doloca zakon oziroma kolektivna pogodba na ravni
dejavnosti.

. ureditev delovnega casa za direktorja.

V primerih pogodbe o zaposlitvi z poslovodskimi osebami, delodajalec ni dolZan
upostevati ZDR glede omejitve:

* delovnega Casa
* nocnega dela

e odmora, pocCitka

V pogodbi o zaposlitvi je dopustno odstopiti od zakonskih dolocb.

Za poseben poloZaj direktorja je znacilno, da delovnega ¢asa ni mogoce vnaprej
razporejati - delovni Cas si razporeja sam.

Po ZDR je delovni cas efektivni delovni ¢as in ¢as odmora. Efektivni cas je izracun za
produktivnost dela. Z zakonom ali delovno pogodbo je dolocen polni delovni cas, ki ni
daljsi kot 40 in ne krajsi kot 36 ur/teden (izjema: delovna mesta z vec¢jo moZnostjo
poskodb, okvar...)

Polni delovni Cas:

e odmor 30 min
* odmor se doloci po 1 uri dela in najkasneje 1 uro pred koncem dela
* pocitek med zaporednima delovnima dnevoma (najmanj 12ur)

* tedenski pocitek (7 zaporednih delovnih dni, najmanj 1 dan pocitka)

. ureditev disciplinskih odgovornosti v povezavi z delovno pravnim poloZajem
direktorja (dva odgovora)

Statusno pravni poloZaj direktorja ni zdruZljiv z institutom disciplinske
odgovornosti delavcev, zato zakon dopuSca, da pogodbeni stranki v pogodbi o
zaposlitvi odstopita od zakonskih dolocb v zvezi z disciplinsko odgovornostjo.
Direktor je lahko materialno in kazensko odgovoren.

Direktor je lahko odpoklican pred iztekom mandata, ko gre za naslednje
utemeljene krivdne razloge:

- nesposobnost vodenja poslov



- huj3a krSitev delovnih obveznosti
- nezaupnica skupsScine delniCarjev

9. delavno pravna ureditev placila za delo in direktorjevo placilo

Ce je direktor zaposlen po ZDR, potem je s tem Ze dolocena pravna ureditev

placila. Ko pa je direktor v obligacijskem razmerju, pa se ureditev placila doloca s

pogajanji med korporacijo in direktorjem (individualna pogodba). V tem primeru

korporacija sledi cehovskim priporocilom, ki dolocajo, da naj bo placilo

sestavljeno iz dveh delov:

- fiksni del, ki naj bo ¢im manjsi in odvisen od velikosti druzbe ter izkazan
izkljucno v denarju;

- gibljivi del, ki je odvisen od poslovnih rezultatov in delovne uspeSnosti
direktorja in je lahko izraZen tudi v delnicah, opcijah, pokojninskih nacrtih itd.

10. delavno pravna ureditev prenehanja delavnega razmerja- ureditev prenehanja za
direktorja

83. &len ZDR-ja ne velja za direktorja;

delovno razmerje lahko za direktorja preneha na podlagi odpoklica ali z iztekom mandata;

direktor je v statusno pravnem razmerju (korporacijskem razmerju), kjer veljajo korporacijsko pravna
pravila (potrebna je izvolitev na ta poloZaj in izjava volje, da je pripravijen delati);

odpoklic direktorja mora biti iz utemeljenih razlogov — z zakonsko dolo¢enimi pravnimi posledicami
in z zakonsko nastetimi razlogi, ki se Stejejo kot utemeljeni:

»  krSitev obveznosti,

* nesposobnost za vodenje poslov,

» izrek nezaupnice na skup&¢ini delnicarjev...

direktorju lahko delovno razmerje preneha tudi na podlagi umika izjave volje — odstop

nekrivdni razlogi: npr. ve¢ja sprememba v lastninski strukturi gospodarske druzbe

11. nastanek korporacijskega razmerja-kdaj pridobiti pravno korporacijski polozaj
direktorja in nadzornega sveta

Korporacijsko razmerje ne nastane s sklenitvijo delovnega razmerja, temveC z

imenovanjem na poloZaj in izjavo volje. Torej sta pogoja za nastanek korporacijskega

razmerja: izvolitev + lastna izjava volje o soglasju. Clan uprave pridobi korporacijski

poloZaj z izvolitvijo in lastno izjavo volje o soglasju. Iz korporacijskega poloZaja,

kakrSnega direktor po zakonu ima, izhajajo tudi njegove pravice, obveznosti in

odgovornosti.

Direktor je tako v korporacijskem, pogodbenem in lahko tudi delovnem razmerju.

Clani NS ne morejo biti v delovnem razmerju, morajo pa skleniti pogodbo z

gospodarsko druzbo.



12. katera pravila korporacijskega prava dolocajo korporacijsko razmerje

1.) Imenovanje oz. postavitev direktorja, pri Cemer sklep pristojnega organa
(nadzorni svet oz. skupscina) v skladu s statutom doloca trajanje mandata oz. njegov
zacetek. Trajanje in prenehanje ter zacetek dela je opredeljen s sklepom o imenovanju
0z. z dejanskim zaCetkom, Ce je tako doloCeno v sklepu, zaradi tega ni potrebno
»nastopa dela« pogodbeno dolocati.
2.) Odpoklic direktorja (iz utemeljenih razlogov) z zakonsko doloCenimi pravnimi
posledicami in tudi zakonsko naStetimi razlogi, ki se Stejejo kot utemeljeni (krSitev
obveznosti, nesposobnost za vodenje poslov, izrek nezaupnice na skupScini
delnicarjev, vecje spremembe v lastninski strukturi, itd...).
3.) Temeljne korporacijske dolznosti direktorja so prav tako doloCene v pravu
druzb (ZGD) in sicer kogentno, tako da jih ni dopustno spremeniti niti z delovno
pravno zakonodajo, niti z morebitnimi pogodbami o poslovodenju, in sicer:

a) vodenje poslov

b) zastopanje druzbe.

Direktor je tako v korporacijskem, kot pogodbenem in lahko tudi v delovhem
razmerju.

Clan nadzornega sveta, z druzbo, ni niti v delovnem razmerju, niti v pogodbenem
razmerju; odgovernost clanov nadzornega sveta in sveta zavoda je razli¢no urejena.

13. kaj je poslovodstvo
Urejen je z zakonom ZGD1 10. ¢len

Za poslovodstvo se Stejejo organi ali osebe, ki so po tem zakonu ali po aktih druzbe
pooblasceni, da vodijo njene posle.

* prid.n.o.: to so druzbeniki in ob prenosu upravicenja za vodenje tretje osebe;
* pri komanditni druzbi:
- komanditisti (ne odgovarja, prepovedano mu je voditi posle)

- komplementarji (odgovarja z vsem svojim premoZenjem, vodi posle, spada v
pojem poslovodstva)
e prid.d.: dvanacina upravljanja: uprava ali upravni odbor.

- enotirni: uprava (ki je lahko enoclanska) in nadzorni svet
- dvotirni: upravni odbor (obvezno triclanski), ki ima dve funkciji:
poslovodsko in vodstveno; ima dvoje vrst pristojnosti: vodenje in nadzor.
* pri d.o.o.: druzbeniki, razen, ¢e ni pooblas€en eden ali ve¢ poslovodij (vodijo

posle).

14. kaj je to zastopanje — zastopanje druzbe

ZASTOPANIJE je nastopanje in izjavljanje volje v imenu in za raun zastopanca
(pravne osebe, druzbe) tako, da nastanejo pravni ucinki (sklenitev pogodbe, vloZitev
toZbe, ponudbe...). Oseba, ki kogarkoli zastopa se imenuje zastopnik.
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15.

16.

Druzbo zastopajo osebe, ki so dolocene z zakonom ali aktom o ustanovitvi druzbe na
podlagi zakona (zakoniti zastopnik). Zakoniti zastopnik ima neomejeno pooblastilo
brez vseh omejitev in opravlja vsa pravna dejanja, ki spadajo v pravno sposobnost
druZbe. Statutarna ali druga omejitev nima pravnega ucinka proti tretjim osebam.

prokura
Prokura je opredeljena v ZGD-1: 33, 34.,35., 36., 37., Clen

je pooblastilo za zastopanje druzZbe na osnovi akta o ustanovitvi druzbe ali na podlagi
zakona.

gre za posebno vrsto zastopanja, ki se podeli s pravnim poslom.

prokura se lahko dodeli eni osebi, ali ve¢im osebam skupaj, tako, da lahko vse te
osebe skupaj zastopajo druzbo. Dolocitev skupne prokure se opredeli v aktu o
ustanovitvi.

prokuro je moZno vsak Cas preklicati. Ne more se prenesti na drugo osebo.

podelitev in prenehanje prokure mora biti vpisana v register.

prokura upravicuje vsa pravna dejanja, ki spadajo v pravno sposobnost druZbe,

razen odsvojitve in obremenitev nepremicnin, za kar mora biti prokurist posebej
pooblascen.

omejitev prokure nima pravnega ucinka proti tretjim osebam.

Prokurist je zastopnik druzbe. Prokurista lahko dolo¢imo tudi samo za
podruzZnico, vendar mora biti to v registru oznaceno, drugace se predvideva, da
velja prokura za celotno druzbo.

vrste zastopnikov in obseg pooblastil

- ZAKONITI ZASTOPNIK ( ima neomejeno pooblastilo, se ne morejo dolociti
z zakonom)

- PROKURIST ( pooblastilo se pridobi na podlagi pravnega posla, obseg
pooblastila pa je dolocen z zakonom, edina omejitev je , da ne more odtujiti in
obremeniti nepremicnine)

- STATUTARNI POOBLASCENEC ( pooblastilo pridobi s pravnim poslom in
doloci se obseg pooblastila — pooblastilo je lahko omejeno, nima pravnega
ucinka proti tretjim osebam)

- POSLOVNI POOBLASCENEC (pooblastila so zapisana v pravnem poslu in
ne v statutu - pooblastila so doloCena za tocno doloCene posle do dolocene
viSine)

- POOBLASCENE IZ ZAPOSLITVE 1Z NARAVE DELA ( primer: prodajalka
ti proda Casopis in ne trafike)

- TRGOVSKI POTNIK

17. korporacijska prepoved konkurence po ZGD-1

- Gre za poloZaje, ki so po ZGD prepovedani naslednjim skupinam:

. druzbenikom d. n. o., d. 0. o. in komplementarjem
. clanom uprave in upravnega odbora, prokuristom, ¢lanom nadzornega
sveta

- Vsi ti ¢lani ne smejo v nobeni od teh vlog, tudi ne kot delavci ali s. p., nastopati v
drugi druZzbi, ki bi lahko bila v konkuren¢nem razmerju z druzbo.
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18.

19.

20.

- Akt o ustanovitvi dopuSca dolocCitev pogojev za sodelovanje v konkurencni druzbi.
Prav tako se v konkurencni druzbi lahko sodeluje s soglasjem nadzornega sveta.

korporacijska prepoved konkurence po ZDRju

Prepoved konkurence, ki velja po zakonu - med trajanjem delovnega razmerja
delavec ne sme sklepati poslov, ki bi za delodajalca pomenili konkurenco. To velja
brez pisnega soglasja delodajalca. Ce je delodajalec dal soglasje, to lahko pocne.
Posledica neupostevanja je odskodninska odgovornost. (37. Clen ZDR-1)
Konkurencna klavzula — je pogodbena prepoved konkurencne dejavnosti. Velja, ce
je v pogodbi o zaposlitvi dogovorjena. NanasSa se na obdobje po prenehanju delovnega
razmerja, vendar najvec za obdobje 2 let. (38.¢Clen zdr-1)

konkurencna klavzula

Je pogodbena prepoved konkurencne dejavnosti. Velja, Ce je v pogodbi o zaposlitvi
dogovorjena. Nanasa se na obdobje po prenehanju delovnega razmerja, vendar najvec
za obdobje 2 let. Podrobno jo obravnava 39. Clen.

Nadomestilo za spoStovanje konkurencne klavzule - denarno nadomestilo se mora
dolociti s pogodbo o zaposlitvi, sicer konkurenc¢na klavzula ne velja.

Prenehanje konkurencne klavzule

- sporazumni dogovor o prenehanju med delodajalcem in delavcem

- Ce je delodajalec huje krsil pogodbo o zaposlitvi, lahko delavec odpove pogodbo in
konkurencna klavzula preneha veljati.

znacilnosti enotirnega in dvotirnega sistema upravljanja

15 drzav z ENOTIRNIM SISTEMOM UPRAVLJANJA
3 drZave imajo na voljo svobodno izbiro (Slovenija, Francija, Finska)
ostalih 9 drZav ima DVOTIRNI SISTEM (glavna predstavnica je Nemcija)

ENOTIRNI SISTEM UPRAVLJANJA: poslovodska in nadzorstvena funkcija v
enem organu - upravni odbor opravlja obe funkciji. Ker je vse zdruZeno v enem
organu, je to lahko slabost tega sistema.

DVOTIRNI SISTEM UPRAVLJANJA: poslovodska in nadzorstvena funkcija sta
loCeni — poslovodsko funkcijo opravlja uprava, nadzorstveno pa nadzorni svet.
Korektive v enotirnem sistemu:
1. Razmejitev med izvrSnimi (izvrSilnimi) in neizvrsnimi (neizvrSilnimi) direktorji.
Izvrsni direktorji opravljajo posle. Neizvrsni direktorji so samo za nadzor.
2. Uvedba odborov oziroma komisij upravnega odbora
* Revizijska komisija
* Komisija za imenovanje
* Komisija za prejemke
Vse te komisije so praviloma sestavljene iz ¢lanov upravnega odbora
3. NezdruZljivost funkcije - funkcije predsednika upravnega odbora in izvrSnega
direktorja sta nezdruzljivi.
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21.

Izvrsni direktorji v enotirnem sistemu so dolZni ravnati v skladu z navodili, ki jih
dobijo od skupsScine in upravnega odbora. Pri dvotirnem nacinu ima vlogo odlocanja
nadzorni svet.

nastejte nekaj skupnih pravil za organe vodenja in nadzora (254. Clen)
1. Sestava in Stevilo ¢lanov (254. Clen ZGD-1).

Najmanj trije ¢lani, e zakon ne doloca drugace (npr. d.d., kjer je uprava po enotirnem
sistemu in je eno¢lanski sestav). Ce ima organ ve¢ ¢lanov, imenuje izmed njih
predsednika.

2. Imenovanje in mandatna doba (255. Clen ZGD-1)

Imenovanje za obdobje, ki je doloceno v statutu, vendar ne vec kot za obdobje 6 let.
Imajo moZnost ponovnega imenovanja.

3. Izkljucitveni razlogi:

¢lan organov vodenja in nadzora je lahko vsaka poslovno sposobna fizi¢na oseba,
razen oseba pri kateri so ugotovljeni izkljucitveni razlogi, in sicer:

* je Ze Clan drugega organa vodenja ali nadzora te druZzbe

* je bila pravnomocno obsojena zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, delovno
razmerje in socialno varnost, pravni promet, premoZenje, okolje, prostor in naravne
dobrine. Prepoved velja pet let po ravhomocnosti sodbe in dve leti po prestani kazni
zapora.

* ji je bil izreCen varnostni ukrep opravljanja poklica, dokler traja prepoved

* je bila pravnomocno obsojena za placilo odSkodninske odgovornosti v

steCajnem postopku. Prepoved vecja Se dve leti po pravnomocnosti sodbe.

4. Imenovanje prek sodisca (256, clen ZDG-1).

Na predlog zainteresiranih oseb (npr. skupscina...), ko se ugotovi, da iz kateregakoli
razloga manjka en ali ve¢ ¢lanov organov vodenja in nadzora. Njegova funkcija
preneha, ko je namesto njega imenovan nov €lan, skladno s statutom. Tako imenovan
Clan ima pravico do placila za delo in poravnave stroskov.

5. Ureditev skrbnosti in odgovornosti (263. Clen ZGD-1)

* skrbnost vestnega in poStenega gospodarstvenika in varovanje poslovne skrivnosti
* solidarna odgovornost ¢lanov vodenja in nadzora, razen ¢e dokaZejo svoje vestno in
posSteno ravnanje (obrnjeno dokazno breme)

* ni odgovoren, Ce dejanje temelji na zakonitem skupScinskem sklepu

* odSkodninski zahtevek, ki ga ima druzba do ¢lana organa vodenja in nadzora, lahko
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uveljavljajo tudi upniki druzbe, Ce jih druzZba ne more poplacati
6. Odskodninska odgovornost zaradi vpliva tretjih oseb (264. clen ZGD-1)

* oseba, ki s svojim vplivom na druzbo namenoma priprave Clane organov vodenja in
nadzora, prokurista ali poslovnega pooblascenca do tega, da posluje v Skodo druZbe in
njenih delnicarjev, mora druzbo poravnati zaradi tega nastalo Skodo.

* delniCarjem mora poravnati Skodo, ki jim je bila povzrocena z oSkodovanjem
druzbe.

* poleg clanov organov vodenja in nadzora je kot solidarni dolZnik odgovoren tudi
tisti, ki je s Skodljivim dejanjem pridobil koristi, Ce je dejanje storil namenoma.

* Odskodninski zahtevah druzbe lahko uveljavljajo tudi njeni upniki, ¢e jih druzba ne
more poplacati.

* Dolocbe tega Clena se ne uporabljajo, Ce je bil ¢lan vodenja in nadzora, prokurist ali
pooblaScenec zavezan k Skodljivemu ravnanju, ki ga navaja ta ¢len ZGD-1.

22. izkljucitveni razlogi
255. ¢len ZGD
Clan organa vodenja ali nadzora je lahko vsaka poslovno sposobna fizi¢na oseba,
razen oseba, ki:
* je Ze Clan drugega organa vodenja ali nadzora te druzbe
* je bila pravhomocno obsojena zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo,
delovno razmerje in socialno varnost, zoper pravni promet, premoZenje, okolje,
prostor in naravne dobrine
* ji je bil izreCen varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica (dokler traja
prepoved) ali
* je bila kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druZbe, nad katero je bil zacet
steCajni postopek, pravhomocCno obsojena na placilo odSkodnine upnikom v
skladu z dolocbami zakona, ki ureja financno poslovanje podjetij.

Izkljucitveni razlogi:
1) medsebojna nekompatibilnost
2) obsojenost:
* kaznivo dejanje
* na varnostni ukrep opravljanja poklica
* na placilo odSkodnine v steCajnem postopku.

23. odskodninska odgovornost clanov organa vodenja

Pri odSkodninski odgovornosti je 5 pravil:

- do odSkodninske odgovornosti pride samo, Ce pride do krSitve dolZne skrbnosti
(doloca jo standard vestnega in poStenega obnaSanja),

- odgovornost ¢lanov vodenja je solidarna,

- obrnjeno dokazno breme,

- odgovornosti ni, e skupscina s svojim sklepom daje podlago za te odlocitve,

- v dolocenih pogojih druzbin odSkodninski zahtevek lahko uveljavljajo
druZbeniki.
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24.

25.

26.

opredelite pravni poloZaj uprave v d.d.

- uprava opravlja poslovodno funkcijo v dvotirnem sistemu
- Pravni poloZaj uprave delniSke druZbe je naveden v 265 Clenu ZGD.
- posle druzbe vodi samostojno in na lastno odgovornost
- uprava ima lahko enega ali vec ¢lanov
- Ce ima uprava vecC Clanov sprejemajo odlocitve soglasno, razen Ce statut ne doloca
drugace:
- mozno je vecinsko odlocanje, manjSinsko ni mozno
- odloca se torej s konsenzom.
- Clani uprave so solidarno odgovorni druzbi za Skodo, ki je nastala kot posledica
krSitve njihovih nalog, razen, ¢e dokaZejo, do so poSteno in vestno izpolnjevali
svoje dolZnosti.

nastejte pravila, ki veljajo za upravo kot zastopnika

Zastopanje je delovanje v imenu in na racun druge osebe zaradi uveljavljanja njenih
ekonomskih in pravnih interesov.

Uprava kot organ vodenja v dvotirnem sistemu upravljanja zastopa in predstavlja
druzbo (248.¢len ZGD-1). Clane uprave imenuje nadzorni svet.

1. Uprava zastopa in predstavlja druzbo; zastopanje druZbe je doloceno s statutom
(statutarno zastopanje), statut pa lahko pooblasti za odloCanje o zastopanju nadzorni
svet;
2. Ce ima uprava ve¢ ¢lanov, zastopajo druzbo skupno, e statut ne dolo¢a drugace;
statut ali nadzorni svet lahko dolocita, da so za zastopanje druZbe pooblasceni clani
uprave posamezno ali skupaj vsaj dva ¢lana uprave ali ¢lan uprave skupaj s
prokuristom;
3. Pri skupnem zastopstvu ucinkuje izjava volje, dana kateremukoli ¢lanu uprave, proti
druzbi kot celoti, Ce so pooblaSceni vsi skupaj; Ce statut ne doloci drugace velja
splosno pravilo o skupnem zastopstvu;

- pri skupnem zastopstvu ucinkuje izjava volje, dana kateremukoli ¢lanu uprave,
proti druzbi kot celoti, Ce so pooblaScCeni vsi skupaj;

- vsi Clani uprave podpisujejo akte o dolocenem poslu;
4. Statut druZbe ali nadzorni svet, Ce je to s statutom predvideno, lahko doloci, da so za
zastopanje pooblaSceni ¢lani uprave posamicno ali skupaj vsaj dva ¢lana uprave ali
Clan uprave skupaj s prokuristom; skupno zastopstvo ni obvezno in velja le, Ce statut
druZbe o tem ne doloca oz. ne doloca drugace;

imenovanje in odpoklic uprave

0 Imenovanje:
0 Clane uprave in predsednika uprave imenuje nadzorni svet za dobo, ki je

dolocCena v statutu, vendar najvec 6 let z moZnostjo ponovnega imenovanja
0 mozno je imenovanje tudi preko sodiSca (256. Clen zakona: Ce iz kateregakoli
razloga en ali veC clanov organov vodenja manjka, ga v nujnih primerih na
predlog zainteresiranih oseb imenuje sodiSce)
0 Odpoklic uprave:
0 Po ZGD-1 je dopusten odpoklic uprave le iz utemeljenega razloga
(neutemeljeni razlogi niso dopustni)
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0 Nadzorni svet odpoklic¢e posameznega Clana uprave ali predsednika:

= ]z krivdnih razlogov:
 Ce huje krsi obveznosti (krSitve iz pravil, statuta,...)
* Nesposobnost
* Nezaupnica na skupscini

» [z nekrivdnih razlogov:
* Drugi ekonomski in poslovni razlogi (spremembe v lastnisSki

strukturi delnicarjev, reorganizacija ipd.)

27. pojasnite izraze odpoklic, nezaupnica in razresnica

28.

ODPOKLIC:
V ZGD je dopusten samo odpoklic z UTEMELJENIM razlogom (Ta izraz se pod
temi pogoji nanasa na Clane uprave)

- odpoklic se lahko opravi iz:

A) KRIVDNIH RAZLOGOV:

1.. nezaupanje (nezaupnico izrece skupscina),

2. nesposobnost,

3. hujSo krsitev (krSitev obveznosti, pogodb, pravil)

B) NEKRIVDNIH RAZLOGOV:

1. ekonomskio - poslovnih razlogov (pomembnejSe spremembe v strukturi delnicarjev,
reorganizacija,...).

NEZAUPNICA:

- izreCe jo skupScina delnicarjev

- izreCe jo lahko enemu clanu ali celotni upravi

- mandat NE preneha (je samo svarilo delnicarjev), saj skupScina ni pooblasc¢ena za
prekinitev mandata, to pooblastilo ima samo nadzorni svet

RAZRESNICA:

- le-ta se da ob obravnavi predloga o lethem dobicku

- gre za odlocitev njihovega dela v nadaljnjem obdobju
- ne pomeni prenehanje odSkodninske odgovornosti

- odobri se enkrat letno na skupscini

prejemki clanov uprave in nadzornega sveta

UPRAVA

* Prejemke Clanov uprave doloca 270. ¢len ZGD.

* Prejemki Clanov uprave so praviloma dolo¢eni s pogodbo, ki dolo€a razmerja med
C¢lanom uprave in druzbo v kateri opravlja funkcijo. S pogodbo se dolocijo
medsebojna razmerja, obveznosti, prejemki in nacini ocenjevanja 0z. merjenja
navedenega. Regulatorni mehanizmi navedenega so ena najpomembnejSih nalog
iz pristojnosti nadzornih svetov.

* Prejemki so sestavljeni iz fiksnih in variabilnih denarnih nadomestil ter iz bonitet,
ki so praviloma v nedenarni obliki.
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- fiksni prejemki so denarna placila, katerih viSina je fiksno dolo€ena s pogodbo in

se Clanu izpla¢a kot placilo za izvajanje pogodbenih obveznosti in sprejemanije
odgovornosti. Sinonim za fiksni del je placa.

- variabilni prejemki se praviloma izplacujejo v odvisnosti od stopnje uspesnosti in

so doloceni v pogodbi kot:

0 prejemki za uspeSnost (doseganje ali preseganje poslovnih (letnih)
nacrtov;

o0 prejemki za dolgoro¢no uspesSnost kot so rast kapitala, delnic, ...

0 udelezba pri dobicku — doloCi se s statutom in je praviloma izrazena v
odstotku letnega dobicka druzbe,

0 ostale nagrade za posebne doseZzke kot so dvig kakovosti izdelkov,
izboljSanje odnosov s partneriji, ...

Nadzorni svet mora upoStevati (pri prejemkih):

sorazmerje prejemkov s finanénim stanjem druzbe in z nalogami posameznih
Clanov uprave;

znizanje prejemkov v primeru poslabSanja poslovanja, Cetudi so prejemki
dolocCeni s pogodbo in ne posega v ostale dolo€be pogodbe;

udelezba uprave pri dobi¢ku mora biti doloCena s statutom in je izrazena v
odstotku letnega dobicka druzbe,

Fiksni del prejemkov se naj zmanjSuje, variabilni pa poveCuje glede na uspesnost
vodstvenega kadra kot organa in kot posameznika.

NADZORNI SVET

Prejemke Clanov nadzornega sveta doloCa 284. Clen ZGD.

Prejemki so doloCeni s statutom ali jih s sklepom doloCi skupS€ina in se
izplacujejo v enkratnem znesku ali mesecno kot:
o0 sejnine (fiksni znesek za udelezbo na seji),
o0 povracila stroSkov (prevozi, dnevnice, izobrazevanja, zavarovanja, ...),
o placila za opravljanje funkcije ¢lana in z doplaCili za posebne funkcije
(predsedovanje NS, delo v komisijah,..)
0 udelezbe pri dobicku (kot izredna nagrada delniCarjev),

Plagilo mora biti v ustreznem razmerju z nalogami in financnim poloZajem
druzbe;
Vsota placil za delo nadzornega sveta se praviloma oblikuje na skupscini;

29. dolZnost uprave da poroca nadzornemu svetu

Uprava vsaj enkrat v Cetrtletju poroca nadzornemu svetu o zadevah, ki jih doloca
zakon:
REDNA POROCILA:

nacrtovani poslovni politiki in drugih nacelnih vpraSanjih poslovanja;
donosnosti druZzbe, Se posebej donosnosti lastnega kapitala;
poteku poslov, Se posebej prometu in finanénem stanju druzbe, in

poslih, ki lahko pomembno vplivajo na donosnost ali placilno sposobnost druzbe.

DOLZNOSTI UPRAVE:

1) zakonska porocila

2) porocila o ¢emerkoli kar naroci NS

3) o Cemerkoli, kar uprava presodi, da mora vedeti NS;
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Nadzorni svet lahko zahteva porocilo tudi o drugih vprasanjih. Uprava mora obvescati
nadzorni svet o vpraSanjih, ki se nanaSajo na poslovanje druZzbe in z njo povezanih
druzb.

Uprava mora nemudoma po sestavi predloZiti letno poro¢ilo nadzornemu svetu. Ce ga
je treba revidirati, ga je treba predloZiti skupaj z revizorjevim porocilom. K letnemu
porocCilu mora uprava pariloZiti tudi predlog za uprabo bilancnega dobicka, ki ga bo
predloZila skupScini.

Nadzorni svet lahko od uprave kadarkoli zahteva porocilo o vprasanjih, ki so povezana
s poslovanje druzbe in pomembneje vplivajo na poloZaj druzbe ali je zanje razumno
pricakovati, da bodo pomembneje vplivale nanj.

Porocila morajo ustrezati naCelu vestnosti in verodostojnosti.

. pravni polozaj in pristojnosti nadzornega sveta

* (1) NS nadzoruje vodenje poslov druzbe,
* (2) NS lahko pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno
blagajno, shranjene vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge stvari,
* (3) NS lahko od uprave zahteva kakrsnekoli informacije, potrebne za izvajanje
nadzora.
- Ce statut tako dolo¢a, lahko te informacije zahteva tudi vsak posamezen
¢lan NS, uprava pa poslje zahtevane informacije NS kot organu.
* (4) NS lahko sklice skup3c¢ino,
* (5) Vodenje poslov se ne more prenesti na NS.
- statut ali NS lahko doloci, da se smejo posamezne vrste poslov
opravljati le z njegovim soglasjem.
- Ce NS zavrne soglasje, lahko uprava zahteva, da o soglasju odloci
skupscCina,
- za sklep, s katerim skupsScina da soglasje, je potrebna vecCina najmanj
treh Cetrtin glasov.

PRISTOJNOSTI NADZORNEGA SVETA

* (1) imenovanje in odpoklic uprave,
* (2) nadzor
- posredni,
- neposredni,
- na dolocene posle uprave potrebno prejsnje soglasje NS.
* (3) potrditev letnega porocila
- mora preveriti sestavljeno letno porocilo,
- ougotovitvah preveritve mora sestaviti pisno porocilo za skupscino,
- zavzeti mora staliSCe do revizorjevega porocila,
- Ce NS potrdi letno porocilo, ga skupscina sprejme
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31. pristojnosti nadzornega sveta za nadzor
Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe. Njegove pristojnosti doloca zakon in

jih s statutom ni mogoce spreminjati. Pristojnosti nadzornega sveta:
- direktni nadzor (preverja knjige, dokumentacijo, blagajno itd)

- indirektni nadzor vodenja poslov druZzbe (- redno porocanje uprave nadzor. svetu
o finan¢nem stanju, donosnosti, plac¢ilni sposobnosti...; - izredno porocanje
( nadzorni svet lahko od uprave zahteva kakrSnekoli informacije za izvajanja

nadzora)
Nadzorni svet sklicuje skupScino, ne more pa voditi poslov.
Nadzorni svet odloca o:
- imenovanju in odpoklicu uprave
- prejemkih ¢lanov uprave in o morebitnih zniZanjih le teh

- soglasju clanom uprave, da opravljajo pridobitno dejavnost na podrocju

dejavnosti druzbe

- odobritvi posojil clanom uprave in prokuristom

- sprejetju porocil uprave in o zahtevah za dodatno porocilo
- daje soglasje na posle uprave, Ce statut tako doloca

- pristojnost v zvezi z letnim porocilom (pri dvotirnem nacinu-letno porocilo je
sprejeto le, Ce se nadzorni svet strinja z njim: pri enotirnem- izv. direktor pripravi

porocilo in ga da upravnemu odboru- Ce se ta strinja je sprejet)

32. pristojnosti nadzornega sveta v zvezi z letnim porocilom

(1) Nadzorni svet mora preveriti sestavljeno letno porocilo in predlog za uporabo
bilan¢nega dobicka, ki ju je predloZila uprava. Vsak clan nadzornega sveta oziroma
revizijske komisije ima pravico pregledati in preveriti vse podlage za letno porocilo, ki
mu jih je treba na njegovo zahtevo predloZiti, ce nadzorni svet ne odloci drugace.

(2) Nadzorni svet mora o ugotovitvah preveritve iz prejSnjega odstavka sestaviti pisno
porocilo za skupscino. V porocilu mora navesti, kako in v kakSnem obsegu je preverjal
vodenje druZbe med poslovnim letom.

Ce je k letnemu poro¢ilu priloZeno tudi revizorjeve porocilo, mora nadzorni svet v
svojem poroCilu zavzeti staliSCe do njega.
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33.

34.

Na koncu porocila mora nadzorni svet navesti, ali ima po konc¢ni preveritvi k letnemu
porocilu kaksne pripombe in ali letno porocilo potrjuje.

Ce nadzorni svet potrdi letno porocilo, je sprejeto.

(3) Nadzorni svet mora v enem mesecu od predloZitve sestavljenega letnega porocila
svoje porocCilo izro€iti upravi, sicer mora uprava nadzornemu svetu nemudoma
postaviti dodaten rok, ki ne sme biti daljsi od enega meseca. Ce nadzorni svet tudi v
dodatnem roku ne izroci letnega porocila, se Steje, da ga ni potrdil.

posebni pogoji za ¢clanstvo v nadzornem svetu
POSEBNI POGOJI ZA CLANSTVO V NADZORNEM SVETU 273.¢len

CLAN NADZORNEGA SVETA NE MORE BITI:

- Clan uprave ali upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe(holding - obvladujoce in
odvisne druzbe)

- prokurist ali pooblascenec te druzbe

- Clan uprave druge kapitalske druZbe, v katere nadzornem svetu je ¢lan uprave te
druzbe(navzkriZnost)

- oseba, ki je ¢lan nadzornega sveta ali upravnega odbora Ze v treh druZzbah

- oseba, ki ne izpolnjuje pogojev, ki jih doloca statut

NADZORNI SVDET LAHKO NAJVEC ZA ENO LETO IMENUJE SVOJEGA
CLANA ZA ZACASNEGA CLANA UPRAVE,

ki nadomeSca manjkajocCega ali zadrZanega Clana uprave.

V tem Casu ne sme delovati kot ¢lan nadzornega sveta.

Ponovno imenovanje ali podaljSanje mandatne dobe je dopustno, Ce celotna mandatna
doba s tem ni daljSa od enega leta.

Torej, pogoje za clanstvo v nadzornem svetu opredeljuje zakon, lahko pa jih
nadgrajuje statut

odpoklic clanov nadzornega sveta
skupscina lahko odpoklice ¢lane nadzornega sveta, ki ga je izvolila pred iztekom

mandatne dobe (za sklep o odpoklicu je potrebno najmanj 75 % glasov ¢lanov
nadzornega sveta)
delnicarji ali skupScina lahko odpokliceta ¢lane uprave po ZGD iz:
* utemeljenega razloga,
* Ce huje krSi obveznosti,
* Ce ni sposoben voditi poslov,
* Ce mu skupScina izreCe nezaupnico,
* iz ekonomsko poslovnih razlogov;
sodiSce odpoklice ¢lana na predlog nadzornega sveta ali delnicarjev, katerih delnice

predstavljajo najmanj 10 % kapitala, Ce gre za utemeljene razloge- povzrocanje skode,
oviranje dela...
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35. upravni odbor v enotirnem nacinu upravljanja
V enotirnem sistemu so vodstvene in nadzorstvene funkcije v pristojnosti
UPRAVNEGA ODBORA (v nadaljevanju UO).
SESTAVA in PRISTOJNOSTI:

UO (najmanj 3 ¢lani, ¢e zakon ne doloca drugace) vodi druzbo in nadzoruje izvajanje

njenih poslov;

¢lane UO imenuje skupscina; del (1 ¢lana na vsake 3 ¢lane UO) jih imenujejo zaposleni;

Ce iz katerega koli razloga en ali veC ¢lanov UO manjka, ga v nujnih primerih na predlog

zainteresiranih oseb imenuje sodiSce;

Clani so imenovani za dobo najvec 6 let (natancno to obdobje doloca statut) z mozZnostjo

podaljsanja;

¢e ima UO vec Clanov, se mora eden imenovati za predsednika; predsednik UO ne more

biti ID te druzbe;

¢e UO (lahko, ni pa nujno, razen pri borznih druzbah, ki morajo nujno imeti najmanj 1 ID

(in ne vec kot % vseh ¢lanov UQ)) izmed svojih ¢lanov ali izven imenuje enega ali vec

izvrSnih direktorjev (v nadaljevanju ID), potem le-ti zastopajo in predstavljajo druZbo,

Ce statut ne dolocCa drugace; Ce jih je vec, vodijo posle skupno;

ce je v UO imenovan predstavnik delavcev, ga UO imenuje za ID za kadrovska in

socialna vprasanja;

UO mora vsako imenovanje in obseg upravicenja za zastopanje ID ter spremembo teh

podatkov prijaviti za vpis v register;

UO lahko in tudi mora sklicati skupscino:

= kadar je to v korist druZbe;

= ko zakon ali statut to izrecno doloca (npr. za obravnavo o porabi dobicka).

O sklicu skupscine UO odloca z navadno vecino.

UO je dolZan pripraviti pogodbe idr. akte, za veljavnost katerih je potrebno soglasje

skupscine.

Na zahtevo skupScine mora pripraviti ukrepe iz pristojnosti skupscine.

UO izvrSuje oz. uresnicuje sklepe, ki jih sprejme skupscina.

UO sestavi, preveri in potrdi letno porocilo:

= preveriti mora preveriti sestavljeno letno porocilo in predlog za uporabo bilan¢nega
dobicka;

= vsak ¢lan UO in revizijske komisije ima pravico pregledati in preveriti vse podlage za
letno porocilo;

= UO mora o ugotovitvah preveritve sestaviti pisno porocilo za skupS¢ino in navesti,
koliko in v kakSnem obsegu je preverjal vodenje druZbe, zavzeti pa mora tudi staliSce
do revizijskega porocila;

= Ce UO potrdi letno porocilo, je le-to sprejeto; ne glede na navedeno trditev pa lahko
statut doloci, da mora letno porocilo obvezno obravnavati in sprejeti skupsc¢ina.

UO zastopa in predstavlja druzbo; zastopstvo je kelektivno, razen ce statut dolocCa

drugace (v tem primeru so za zastopanje lahko pooblasceni ali ¢lani UO posamicno ali

skupaj vsaj 2 ¢lana UO ali ¢lan UO skupaj s prokuristom).
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Kot Ze receno, UO lahko (ni pa nujno, razen pri borznih druzbah, ki morajo nujno imeti
najmanj 1 ID (in ne vec kot %2 vseh ¢lanov UQO)) za dobo najvec 6 let (natancno to obdobje
doloca statut) z moZnostjo podaljSanja izmed svojih €lanov ali izven imenuje izvrsne
direktorje. V tem primeru so samo oni (in ne ostali ¢lani UO) tisti, ki zastopajo druzbo;
dobijo funkcijo odlocanja, nimajo pa ve¢ nadzorne funkcije. Ostali ¢lani UO so potem
samo nadzorniki oz. neizvrsni direktorji, ne opravljajo pa izvrSnih nalog.

UO lahko na ID prenese naslednje naloge:

- vodenje tekocih poslov,

- prijave vpisov in predloZitve listin registru,

- skrb za vodenje poslovnih knjig,

- sestavo letnega porocila, h kateremu priloZijo, e ga je treba revidirati, tudi revizorjevo
porocilo,

- porocilo in predlog za uporabo bilancnega dobicka za skupscino, ter ga nemudoma
predloZijo UO.

Pri opravljanju nalog morajo ID upoStevati navodila in omejitve, ki jim jih postavljajo
statut, UO, skupScina in poslovnik o delu ID;
ID se podpisujejo tako, da firmi druzZbe dodajo svoj podpis s pripombo »ID«;
UO lahko kadar koli odpoklice ID.
UO lahko imenuje eno ali ve¢ komisij, npr.:
= revizijsko k. — je OBVEZNA za vse druzbe; vsaj 1 ¢lan mora biti imenovan med
neodvisnimi strokovnjaki, sicer le ¢lani UO; njene naloge so:
¢ nadzor financnih informacij,
¢ ocenjevanje letnega porocila, vkljucno z oblikovanjem predloga UO,
¢ sodelovanje pri dolocitvi pomembnejSih podrocij revidiranja in pri izbiri
neodvisnega zunanjega revizorja ter pripravi pogodbe med revizorjem in
druzbo,
¢ spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti in u¢inkovitosti revizorjev,
¢ nadziranje narave in obsega nerevizijskih storitev idr.
» k.za imenovanje
* k. za prejemke

Komisije pripravljajo predloge sklepov UO in skrbijo za njihovo uresnicitev.

Komisije ne morejo odlocati o vprasanjih, ki so v pristojnosti UO.

Komisije o svojem delu porocajo UO.

Komisije sestavljajo predsednik, Cigar glas je odlocilen, in najmanj dva ¢lana; predsednika
imenuje UO izmed svojih ¢lanov.

Sej komisije se smejo udeleZevati le ¢lani komisije, Ce statut ali poslovnik UO ne doloca
drugace. Na seje so lahko povabljeni izvedenci ali porocCevalci.

ODPOKLIC:
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Tako kot o imenovanju, tudi o odpoklicu clanov UO pred potekom mandatne dobe

odloca skupscina; za odpoklic je zahtevana viSja statutarna vecina (min. 75 % ali vec, Ce
tako piSe v statutu);

clana UO lahko odpoklice tudi sodiSce na predlog UO ali delnicarjev, katerih delnice
predstavljajo vsaj 10 % osnovnega kapitala, Ce gre za utemeljene razloge.

36.

37.

38.

pristojnosti upravnega odbora v zvezi s skupscino

Za pristojnosti UO se smiselno uporabljata naslednja Clena iz ZGD-1 ( 267.
Clen ZGD-1: pristojnosti in odgovornosti uprave do skupscine; 281. ¢len ZGD-
1: pristojnosti nadzornega sveta). Upravni odbor vodi druzbo in nadzoruje
izvajanje njenih poslov.

UO mora sklicati skupscino:
» kadar to doloCa zakon

* in kadar je to v dobro druzbe.
O sklicu skupscine odlo¢a z navadno vecino.

Pristojnosti UO so enake kot pristojnosti uprave in pristojnosti nadzornega
sveta.

Pristojnosti in odgovornosti do skupScine so:
* na zahtevo skupsScine pripravlja ukrepe iz pristojnosti skupscine;

» pripravlja pogodbe in druge akte, za veljavnost katerih je potrebno
soglasje skupscine,

* in uresniCuje sklepe, ki jih sprejme skupsScina.

upravni odbor in letno porocilo
UO sestavi, preveri in potrdi letno porocilo.

- UO mora preveriti sestavljeno letno porocilo in predlog za uporabo bilan¢nega
dobicka.
- Vsak ¢lan UO in revizijske komisije ima pravico pregledati in preveriti vse
podlage za letno porocilo
- UO mora o ugotovitvah preveritve sestaviti pisno porocilo za skupS¢ino in navesti:
- kako in v kakSnem obsegu je preverjal vodenje druzbe;
- zavzeti mora tudi staliSc¢e do revizorjevega porocila
- Ce upravni odbor potrdi letno poro€ilo, je sprejeto; ne glede na navedeno ureditev
pa statut lahko doloci, da letno porocilo sprejme skupscina.

upravni odbor in zastopanja

Za zastopanje druZbe s strani upravnega odbora se smiselno uporablja ¢len 266 ZGD1,
ki opisuje zastopanje in predstavljanje druZbe s strani uprave (v dvotirnem sistemu).
Druzbo zastopajo ¢lani upravnega odbora skupno, Ce statut ne doloca drugace. Statut
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39.

40.

41.

druzbe ali upravni odbor, Ce je to s statutom predvideno, lahko doloci, da so za
zastopanje pooblasceni:

+ Clani upravnega odbora posami¢no

* Skupaj vsaj dva ¢lana upravnega odbora

« Clan upravnega odbora skupaj s prokuristom.

Pri skupnem zastopanju ucinkuje izjava volje, dana kateremukoli ¢lanu upravnega
odbora, proti druzbi kot celoti, ¢e so pooblas¢eni vsi skupaj.

Ce Upravni odbor imenuje izvrsne direktorje izmed svojih ¢lanov, potem le izvrsni
direktorji zastopajo druzbo. Zakon ne ureja statusa neizvrsnih direktorjev.

posebni pogoji za clana upravnega odbora

Posebni pogoji za ¢lane upravnega odbora (glede posebnih pogojev veljata 4. in 5.
alinea 1. odstavka 237. ¢lena ZGD):

* clan upravnega odbora ne more biti oseba, ki je Ze ¢lan nadzornega sveta ali
upravnega odbora v treh druzbah (Clanstva v NS in UO se seStevajo)

* oseba, ki ne izpolnjuje pogojev, ki jih doloca statut (vprasanje nezdruZljivosti
funkcij naj bi torej reSeval statut)

Clan UO pa je lahko:
* nekdo, ki je Ze ¢lan U oz. UO od druzbe odvisne druZzbe
* prokurist ali pooblas¢enec odvisne druZzbe

volitve in odpoklic ¢lanov upravnega odbora

Volitve ¢lanov UO

Clane UO voli skupééina. Skupsgina zastopa interese delniéarjev. Le-ta lahko odpokliée ¢lane UO, $e
pred potekom mandatne dobe. Za sklep o odpoklicu je potrebna najmanj % ali vi§ja statutarna vecina.
UO mora dati sodisCu prediog za imenovanije ¢lana UO takoj, ko ugotovi, da Stevilo ¢lanov ni zadostno
za sklepénost.

Odpoklic ¢lanov UO
SodisCe odpoklice ¢lane UO na predlog UO ali delni¢arjev, katerih delnice so vsaj 10% osnovnega
kapitala, e gre za utemeljene razloge.

komisije upravnega odbora

UO lahko imenuje eno ali ve¢ komisij, na primer revizijsko komisijo, komisijo za
imenovanja in komisijo za prejemke, ki pripravljajo predloge sklepov UO in skrbijo
za njihovo uresnicitev. Te komisije so imenovane po ZGD-ju.

- komisija ne more odlocati o vpraSanjih, ki so v pristojnosti UO; o svojem delu
poroca UO

- sestavljajo jo predsednik, (odlocilni glas), in najmanj dva €lana; predsednika imenuje
UO med svojimi clani.

- sej komisije se smejo udeleZevati le Clani komisije, Ce statut ali poslovnik UO ne
doloca drugace; lahko so povabljeni izvedenci ali porocevalci.
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42.

43.

Pri vecini gospodarskih druzb, kjer je delavska participacija, je obvezna revizijska
komisija.

revizijska komisija (dva odgovora)

* Revizijska komisija je obvezna pri vecini gospodarskih druzb.

e Zakon doloca pristojnosti in sestavo (1 ¢lan je imenovan izmed neodvisnih
strokovnjakov, 1 c¢lana lahko predlagajo delavci,...)

e Pristojnosti:
-nadzor nad finan¢nimi informacijami,
-nadzor nad obvladovanjem sistema obvladovanja tveganj,
-nadzor nad notranjo kontrolo in sistemom notranjih kontrol,
-ocenjuje letno porocilo,
-sodeluje na podrocju revidiranja in pri izbiri neodvisnega revizorja,
-sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorje in druzbo,
-spremlja neodvisnost, nepristranskost in ucinkovitost,
-nadzira naravo in obseg revizijskih storitev.

Revizijska komisija je ena izmed komisij, ki jih lahko imenuje upravni odbor.
Imenovanje revizijske komisije je obvezno pri druzbah, s katerih papirji se trguje na
organiziranem trgu (borza) in v druzbah, ki imajo delavsko participacijo. Komisija o
svojem delu poroca upravnemu odboru, pripravlja predloge sklepov upravnega odbora
in skrbi za njihovo uresnicitev. Ne more pa odlocati o vprasanjih, ki so v pristojnosti
upravnega odbora. Sestavljajo jo predsednik, ki ima odlocilni glas v primeru
neodloCenega rezultata glasovanja, in najmanj dva Clana. Sej komisije se smejo
udeleZevati le Clani komisije, Ce statut ali poslovnik upravnega odbora ne dolocata
drugace. Pri obravnavi posameznih tock so na sejo lahko povabljeni izvedenci ali
porocevalci.
Vsaj en Clan revizijske komisije mora biti imenovan med neodvisnimi strokovnjaki iz
podro¢ja financ ali raCunovodstva. Preostali ¢lani so imenovani izmed clanov
upravnega odbora, ki niso izvrsni direktorji. Naloge revizijske komisije so:

* Nadzor nad finan¢nimi informacijami, ki jih daje druzba,

* Nadzor nad sistemom obvladovanja tveganj, notranje revizije in sistemom

notranjih kontrol
* Ocenjevanje sestave letnega porocila in oblikovanje predloga za upravni odbor
* Sodelovanje pri dolocitvi pomembnejSih podrocij revidiranja, pri izbiri
zunanjega revizorja in pri pripravi pogodbe z zunanjim revizorjem
e Spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti in uc¢inkovitosti zunanjih revizorjev
* Nadziranje narave in obsega nerevizijskih storitev

* In druge naloge dolocCene s statutom ali sklepom upravnega odbora.

izvrsni direktorji

Upravni odbor lahko imenuje enega ali vec izvrSnih direktorjev, ampak ne za dlje kot
6 let. Clani upravnega odbora so lahko imenovani za izvrnega direktorja. Upravni
odbor mora vsako imenovanje in obseg upraviCenja za zastopanje izvrSnega direktorja
ter spremembo teh podatkov prijaviti za vpis v register.
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Ce je v upravnem odboru imenovan predstavnik delavcev, ga upravni odbor imenuje v

izvrSnega direktorja, ki v okviru sploSnih pravic in obveznosti, ki pripadajo vsem

izvrSnim direktorjem, opravlja naloge zastopanja in predstavljanja interesov delavcev

glede kadrovskih in socialnih vpraSanj v skladu z ZSDU.

Ce je za izvrSnega direktorja izbrana oseba, ki ni ¢lan upravnega odbora, se glede

pogojev za imenovanje smiselno uporablja 255/2 ¢len po ZGD.

Imenovanje izvrsnih direktorjev je neobvezno:

Upravni odbor je lahko brez izvrsnih direktorjev.

Izmed clanov upravnega odbora, ali izven; izvrSni direktor ni nujno clan
upravnega odbora, vendar za njegovo imenovanje veljajo enaki pogoji.

Ce je ¢lan upravnega odbora predstavnik zaposlenih postane izvrsni direktor za
kadrovska in socialna vprasanja.

Predsednik upravnega odbora ne more biti delavski ¢lan upravnega odbora
Predsednik upravnega odbora ne more biti izvrSni direktor.

Pristojnosti

vodenje tekocih poslov;

prijave vpisov in predloZitve listin registru;

skrb za vodenje poslovnih knjig in

sestavo letnega porocila, h kateremu priloZijo, Ce ga je treba revidirati,
revizorjevo

porocilo in predlog za uporabo bilanCnega dobicka za skup3cino, ki ga
nemudoma predloZijo UO

44. katere naloge se lahko prenesejo na izvrSne direktorje

vodenje tekoCih poslov
prijave vpisov in predloZitve listin registra
skrb za vodenje poslovnih knjig

sestava letnega porocila, h kateremu priloZijo, Ce ga je potrebno revidirati
revizorjevo porocilo

in predlog za uporabo bilancnega dobicka za skupscino ter ga nemudoma
predloZijo UO.

45. primerjajte samostojnosti clanov uprave in izvrsnih direktorjev

Samostojnost ¢lanov uprave:

Uprava vodi posle druzbe samostojno in na lastno odgovornost
Pri svojem delu niso vezani na mnenja ali navodila tistih, ki so jih izvolili
temvec za svojo funkcijo prevzemajo polno osebno odgovornost

26



« Ce ima uprava ve¢ ¢lanov, sprejemajo odlocitve soglasno (konsenz), ¢e statut
ne doloca drugace.

e Statut ne sme dolociti, da pri razlicnih mnenjih glas posameznega Clana ali
posameznih ¢lanov prevlada nad vecino.

Samostojnost izvrSnih direktorjev:

e IzvrSnim direktorjem pri imenovanju postavi UO obseg upravicenja za
zastopanje ter spremembo le teh podatkov prijaviti za vpis v register.

* Morajo pri opravljanju del in nalog upoStevati omejitve, ki jih postavljajo
skupscina in poslovnik o delu izvrSnih direktorjev, izvrsni direktorji pri svojem
delu niso samostojni, odgovorni so za izpeljavo odlocitev, upravni odbor lahko
kadarkoli odpoklicCe izvrSnega direktorja.

e UO lahko na izvrSne direktorje prenese naloge :

. Vodenje tekocih poslov

. Prijave vpisov in predloZitve listin registru

. Skrb za vodenje poslovnih knjig in

. Sestavo letnega porocila, h kateremu priloZijo, Ce ga je treba revidirati,
revizorjevo

. Porocilo in predlog za uporabo bilancnega dobicka za skupscino, ter ga

nemudoma predloZijo UO

46. izjava o upravljanju druzbe

Po clenu 70/5 ZGD-1, poslovno porocilo vkljucuje tudi izjavo o upravljanju druZbe,
izjava druZbe je torej javna.

V izjavi mora biti navedeno:

- Ce druzba pri svojem poslovanju uporablja KODEKS

- Navedba tega KODEKSA

- Njegova javna dostopnost (kodeksa)

- Navedba odlocb, ki jih druzba pri svojem poslovanju ni upoSstevala in zakaj jih ni
upostevala

Kodeks sicer ni obvezen vendar pa je pravna posledica neupostevanja tega kodeksa ta,
da mora druzba javno objaviti katere odlocbe kodeksa ni upostevala.

47. kako kodeks JDD predvidi moznosti prenehanja funkcije clana uprave
V kodeksu JDD so predvidene vse moznosti prenehanja funkcije ¢lana uprave in sicer
za:
- sporazumno prenehanje funkcije

- enostranski odpoklic ¢lana uprave (s stani druzbe),
- enostranski odstop €lana uprave.

Po kodeksu JDD clan uprave ne dobi odpravnine:
- praviloma, Ce je odpoklican iz krivdnih razlogov,
- Ce mu preneha funkcija zaradi izteka mandata za katerega je bil imenovan,.

Po kodeksu JDD je ¢lan uprave upravicen do odpravnine:
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- Ce mu preneha funkcija na podlagi sporazuma je upravi¢en do odpravnine v
viSini najvec¢ 50% celoletnega letnega prejemka Clana uprave v preteklem letu.

- Ce je odpoklican brez obstoja razloga iz 2. odstavka 250 ¢lena ZGD (nezakonit
odpoklic) naj bo upravicen do odpravnine v viSini prejemka , ki bi ¢lanu
odprave pripadal do konca mandata, vendar najvec 100 % povpreCnega letnega
celoletnega prejemka ( brez prejemkov za dolgorocno uspesnost)

Kodeks JDD urejuje tudi konkurencno opravljanje dela:

- Clanu uprave naj se v pogodbi zagotovi nadomestilo za spoStovanje
konkurencne klavzule v viSini med 50 in 80% fiksnih prejemkov do katerih bi
bil upravicen

- Clanu uprave naj bo najmanj eno leto prepovedano opravljanje funkcije v
konkuren¢ni druzbi pod pogojem, da se mu zagotovi ustrezno nadomestilo za
konkurencno klavzulo.

Kodeks JDD urejuje Se nekatere druge pravila:
- v pogodba s Clanom uprave naj doloca , da nedoseganje najpomembnejSih
elementov poslovnega nacrta Steje za razlog za odpoklic ¢lana uprave,
- ¢lan uprave naj ne odtopi s funkcije ob nepravem trenutku. Ce to stori placa
pogodbeno kazen

48. kako priporocilo komisije EU opredeli koalicijo oz. navzkriZje interesa in
verodostojnosti neizvrsnih direktorjev

Priporocilo EU terja, da drZava ¢lanica sprejme merila neodvisnosti, ki naj
upostevajo vsaj naslednje:
* Neizvrsni direktorji ali ¢lani nadzornega sveta ne bi smeli:
- biti izvrSni direktorji ali clani uprave druzbe ali povezane druzbe
(tudi v zadnjih petih letih);
- biti zaposleni v druzbi ali povezani druzbi (tudi v zadnjih treh letih),
razen v primeru, Ce je bil v okviru sistema delavskega predstavniStva;
- prejemati vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druZzbe,
razen placila, ki ga dobi kot neizvrsni direktor ali ¢lan nadzornega sveta
(npr: udelezba pri delniskih opcijah ali drugih placnih shemah,
povezanih z uspeSnostjo)
¢ Neizvrsni direktorji ali clani nadzornega sveta ne bi smeli na noben nacin
biti ali zastopati vecinske delnicarje
* Neizvrsni direktorji ali ¢lani nadzornega sveta ne bi smeli imeti (v zadnjem
letu niso imeli) pomembnih peslovnih stikov druzbo ali povezano druzbo
neposredno ali kot partnerji, delnicarji, direktorji ali vodili delavci organa,
ki ima tak odnos, kar vkljucuje:
- poloZaj pomembnega dobavitelja blaga ali storitev (vkljucno s
finan¢nimi, pravnimi, svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami),
- poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki prejemajo vecje
prispevke od druzbe ali od njene skupine;
* Neizvrsni direktorji ali ¢lani nadzornega sveta ne bi smeli biti (tudi v zadnjih
treh letih):
- partnerji ali usluzbenci sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja
v druzbi ali povezani druzbi;
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49.

50.

- bliZnji druzinski ¢lan izvrSnega direktorja, clanov uprave ali drugih
navedenih oseb.

navedite in opredelite nacela, ki veljajo za vse javne usluzbence

- nacelo zaupnosti (javni usluZbenec mora varovati tajne podatke ne glede na to
kako jih je izvedel; varovati mora tudi po prenehanju delovnega razmerja, dokler ga
delodajalec te dolZnosti ne razresi)

- nacelo odgovornosti za rezultate (javni usluZzbenec odgovarja za kvalitetno, hitro
in uCinkovito izvrSevanje javnih nalog)

- nacelo dobrega gospodarjenja (javni usluZbenec mora gospodarno in uc¢inkovito
uporabljati javna sredstva)

- nacelo varovanja poklicnih interesov (v kolikor je uveden kazenski ali
odskodninski postopek proti javnhemu usluzbencu ali nekdanjemu javnemu
usluzbencu in je ta izvrSeval naloge zakonito in v skladu s pravicami in
obveznostmi iz delovnega razmerja, mora le-temu delodajalec omogociti placano
pravno pomoc)

- nacelo enakopravne dostopnosti (pri zaposlovanju je vsem zainteresiranim
kandidatom zagotovljena enakopravna dostopnost delovnih mest, pod enakimi
pogoji; obvezen razpis)

- nacelo zakonitosti (javni usluzbenec izvrSuje javne naloge na podlagi in v mejah
ustave, mednarodnih pogodb, zakonov in podzakonskih predpisov, nacelo velja tudi
v primeru diskrecije, kar mora biti razvidno iz zakona)

- nacelo strokovnosti (javni usluzbenec izvrSuje javne naloge strokovno, vestno in
pravocasno)

- nacelo castnega ravnanja (javni usluzbenec ravna pri izvrSevanju javnih nalog
Castno v skladu s pravili poklicne etike)

- omejitve in dolZznosti v zvezi s sprejemanjem daril (javni usluZbenec ne sme
sprejemati daril v vezi z opravljanjem sluZbe razen priloZnostna darila manjse
vrednosti)

upravljanje javnega zavoda, polozaj sveta, polozaj direktorja (kriticna analiza)
(dva odgovora)
Zakon o zavodih ni dovolj natancen glede upravljanja zavodov. Svet zavoda ima

funkcijo upravljanja. Pravzaprav gre tukaj za prepletanje nadzorstvene in poslovodne
funkcije. Svet zavoda prejema statut oziroma pravila in druge sploSne akte, programe
dela, razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje. Poleg tega tudi opravlja nadzor
nad zakonitostjo dela in poslovanja (preverja poslovne knjige, dokumentacijo druzbe,
doloca finan¢ni nacrt in sprejema zakljucni racun...) ter spremlja in ocenjuje delo
direktorja pri izvrSevanju programa. Pri upravljanju javnega zavoda pa ima pomembno
vlogo tudi drZava, ki nastopa kot ustanovitelj, regulator in seveda kot financer javnega
zavoda. Ker je drZava ali obCina v veliki vecini tudi lastnik veCine premoZenja zavoda,

zavod nima takSne samostojnosti, kot jo imajo pridobitne organizacije. (Ceprav pa je
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drugi del dejavnosti zavoda velikokrat tudi pridobitna dejavnost, kar je v nasprotju z

njeno temeljno dejavnostjo).

Drugi Odgovor:

1. UPRAVLJANJE JAVNEGA ZAVODA

Javni zavodi so najpogostejSa organizacijska oblika izvajanja javnih sluZzb na podrocju
negospodarstva. Ustanovijo jih drzava ali samoupravna lokalna skupnost in druge z
zakonom pooblascene javne pravne osebe.

Javni zavod je pravna oseba, Ce ni z zakonom oziroma odlokom obcine ali mesta
drugace doloceno. Ce ustanovitelj odgovarja za obveznosti, zoper javni zavod ni
mogoce zaceti stecaja.

Javni zavod upravlja svet zavoda, ki je sestavljen tripartitno: predstavniki
ustanovitelja (zunanji), predstavniki delavcev zavoda (zaposleni) ter predstavniki
uporabnikov oziroma zainteresirane javnosti (zunanji) (dve tretjini sta torej zunanji).
Sestava, nacin imenovanja oziroma izvolitve ¢lanov se dolocijo z zakonom ali aktom o
ustanovitvi oziroma s statutom ali pravili zavoda.

Pristojnosti sveta zavoda

- sprejema statut oziroma pravila in druge sploSne akte zavoda

- sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo izvrSevanje

- doloca financ¢ni nacrt in sprejema zaklju¢ni racun zavoda

- predlaga ustanovitelju spremembo ali razSiritev dejavnosti

- daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o posameznih vprasanjih

- opravlja druge zadeve, doloCene z zakonom ali aktom o ustanovitvi oziroma s
statutom ali s pravili zavoda

Poslovodno funkcijo opravlja direktor zavoda.

Pristojnosti direktorja:

- organizira in vodi delo in poslovanje zavoda

- predstavlja in zastopa zavod

- vodi strokovno delo zavoda

- odgovoren je za zakonitost dela zavoda

- odgovoren je za strokovnost dela zavoda oziroma ni odgovoren zanjo, Ce je z
zakonom ali aktom o ustanovitvi glede na naravo dejavnosti in obseg dela na
poslovodni funkciji doloCeno, da sta poslovodna funkcija in funkcija vodenja
strokovnega dela zavoda loCena (strokovni direktor).

Zavod ima tudi strokevni svet kot organ, ki odlo¢a o strokovnih vprasanjih

dejavnosti, lahko pa ima tudi strokovnega vodjo.

2. KRITICNA OCENA UPRAVLJANJA JAVNEGA ZAVODA

Kritika se nanaSa na spodaj navedene tocke.
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1. Prepletanje poslovodske in nadzorstvene funkcije

Temeljna razlika med javnim zavodom in korporacijsko strukturo upravljanja in
zavodsko je ta, da se v zavodu prepletajo poslovodske in nadzorstvene pristojnosti in
da se poslovodska funkcija deli na eni strani na svet na drugi strani pa na direktorja
zavoda.

2. Neprofesionalnost clanov sveta zavoda

Svet zavoda sprejema program dela, finan¢ni nacrt in zaklju¢ni racun. Na tej tocki leti
kritika na clane sveta, ki so neprofesionalci, nihc¢e od njih ni zaposlen v zavodu,
sprejemajo pa, kot je razvidno, silno pomembne odlocitve.

3. Odskodninska odgovornost za clane sveta zavoda in za direktorja ni
predvidena

Zakon za cClane sveta ne doloCa nobene odSkodninske odgovornosti, tako kot jih za
delnisko druzbo doloca zakon za upravo in nadzorni svet.

Prav tako ni odSkodninska odgovornost predvidena za direktorja zavoda.

4. Ni jasno, kdo je odgovoren za sprejete odlocCitve

Svet zavoda sprejema program dela, finan¢ni nacrt in zaklju¢ni racun, predlaga
spremembo dejavnosti, daje mnenja o posameznih vpraSanjih in vse to predlaga
direktorju. Tu se pojavi vpraSanje, kdo je odgovoren za odlocitve: tisti, ki jih je
predlagal ali tisti, ki jih je sprejel.

5. Zavodi so pravne osebe brez premozenja — upravljanje s premozZenjem v
zavodih ni sestavni del managerske funkcije

Ustanovitelj (drZava) je tisti, ki se ukvarja z investicijami, javnimi narocili in
upravljanjem s premoZenjem (ponavljajoce se zgodbe o javnih razpisih...).
Managerska funkcija, kjer se vodi le tekoce posle, ne more pa se voditi razvoja in
investicij, je neustrezna.

3. PREDLAGANE RESITVE OPISANIH PROBLEMOV

1. Potrebna je jasna razmejitev za nadzorstveno funkcijo, ki bi morala biti
izklju¢no v kompetenci sveta zavoda

2. Potrebna je okrepitev pristojnosti in odgovornosti direktorja ali uprave v vecjih
zavodih, ki mora samostojno prevzemati odgovornost za sprejete odlocitve

3. Potrebno je zakonsko urediti odSkodninsko odgovornost ¢lanov organov zavoda
tako kot je to urejeno v zasebnih korporacijah — zavodi so namrec velikanske strukture
tako v smislu Stevila zaposlenih kot po njihovem prometu

4. Svete bi bilo potrebno pretvoriti v nadzorstvene organe s profesionalno
odgovornostjo, ki bi morala biti vsaj (!) takSna kot jo imajo Clani nadzornih svetov,
kar pomeni, da je zanje potrebno predznanje (uvedba izobraZevanj in podelitve licenc).

5. Po mnenju stroke bi bilo potrebno javne zavode razdeliti v dve skupini: prve, ki bi
jih drZava v celoti neposredno financirala (Se naprej bi bili javni zavodi) in pa druge,
avtonomne zavode, ki bi pridobivali prihodke s prodajo svojih storitev na trgu — bodisi
v celoti, bodisi vecinsko (npr. do 75%). Tisti nad 75% bi morali postati samostojni
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zavodi, za katere bi morala drZava izvajati popolnoma drugacen reZim in sicer reZim
»latnik — uprava«, ustanovitelj pa v to ne bi ni¢ posegal, ampak imel le lastniSki
nadzor.

51. opredelite upravljanje javne agencije

JA je ena izmed statusnih oblik oseb javnega prava;

ureja jo ZJA;

ustanovi se za upravljanje regulatornih, razvojnih ali strokovnih nalog v javnem
interesu;

pri izvajanju nalog je JA samostojna;

JA lahko ustanovi R Slovenija ali samoupravne lokalne skupnosti ali zveza
samoupravnih lokalnih skupnosti; v slednjem primeru se pravice in obveznosti
ustanoviteljev uredijo s pogodbo in z ustanovitvenim aktom;

ustanovitelj mora v skladu z ustanovitvenim aktom zagotoviti JA potrebne
prostore, opremo in sredstva za zacetek dela;

organa JA sta svet JA in direktor JA.

SVET JA
PRISTOJNOSTI:

skrbi za delovanje javne agencije v javnem interesu;

sprejema sploSne akte javne agencije;

sprejema program dela in finan¢ni nacrt ter letno porocilo in druga porocila javne
agencije;

predlaga imenovanje in razreSitev direktorja javne agencije;

daje direktorju javne agencije usmeritve in navodila za delo;

odloca o drugih zadevah, za katere je tako doloceno z zakonom ali ustanovitvenim
aktom.

Svet oz. osebe, ki jih svet pooblasti, lahko pregledujejo poslovne knjige in poslovno
dokumentacijo JA.
SESTAVA:

svet ima najmanj 3 clane in najvec 9 ¢lanov

RAZRESITEV:
Clana sveta se pred¢asno razresi, ce:

to sam zahteva;

ne izpolnjuje pogojev za imenovanje;

ne opravlja nalog, dolocenih v zakonu, ustanovitvenem aktu in sploSnih aktih JA
oz. jih opravlja nevestno ali nestrokovno;

ravna v nasprotju s svojimi obveznostmi iz 16. ¢l. ZJA.

DIREKTOR JA
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Imenovanje in razreSitev direktorja JA izvaja ustanovitelj JA na predlog sveta JA na
podlagi javnega nateCaja v skladu s pogoji in kriteriji, doloCenimi z zakonom in
ustanovitvenim aktom; lahko pa se dolocijo tudi dodatni pogoji.

Direktor je imenovan za dobo 5 let in je lahko ponovno imenovan.

PRISTOJNOSTI in ODGOVORNOSTI:

e zastopa in predstavlja JA;

e organizira in vodi delo ter poslovanje JA;

e izdaja pravne akte v posamicnih zadevah iz pristojnosti JA, e z zakonom ni
drugace
doloceno;

* zagotoviti mora poslovanje JA v skladu z zakonom in ustanovitvenim aktom;

* dolZan je varovati poslovne skrivnosti;

e odgovarja JA za Skodo, ki jo je povzrocil s svojim nevestnim oz. protipravnim
ravnanjem;

* na zahtevo sveta JA mora le-temu predloZiti porocilo o opravljanju nalog v zvezi z
zadevami iz svoje pristojnosti.

Za direktorja je lahko imenovana oseba, ki:

* ima najmanj visoko strokovno izobrazbo;

e ima najmanj 10 let delovnih izkuSenj;

e je strokovnjak na podrocju dela JA;

e ni bila pravnomocno obsojena zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja
po uradni dolZnosti, na nepogojno kazen zapora v trajanju vec kot 6 mesecev;

e (e direktor JA odloca v upravnih stvareh, mora biti drZavljan R Slovenije.

Zakon ali ustanovitveni akt lahko dolocita tudi dodatne pogoje za imenovanje direktorja.
RAZRESITEV:
Direktorja se predcasno razresi, Ce:

52.

e to sam zahteva;

* ne izpolnjuje pogojev za imenovanje;

e stori dejanje, ki je v ZJU doloceno kot hujsa disciplinska krSitev;

e (e svoje delo opravlja nevestno, nestrokovno;

* JA ne dosega zadovoljivih delovnih rezultatov oz. ce pri njenem delu prihaja do
ponavljajocih se napak ali do teZje napake.

opredelite upravljanje javnega zavoda

Direktor je poslovodni organ, zastopnik delodajalca, javni usluZbenec.
Odgovarja za uresniCevanje ciljev, zakonitost dela, gospodarno uporabo,
upravljanje in razpolaganje s sredstvi in za Skodo.

Osebe javnega prava se opredeljujejo glede na naslednje kriterije:

- Ustanovitev osebe javnega prava (ustanovitve z javnopravnim
aktom)

- Javna narava funkcij oziroma delovanja (oseba javnega prava
izvaja zlasti dejavnosti v javnem interesu)
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53.

- Sredstva in financiranje (sredstva za delovanje osebe javnega
prava so pretezno javna sredstva)

- Uporaba javnega prava pri notranjih in zunanjih razmerjih (za
razmerje znotraj pravne osebe javnega prava in v razmerjih do tretjih
oseb se ne uporablja zasebno, temvec javno pravo).

Javni zavod upravlja svet zavoda, ki je sestavljen tripartitno. Svet
zavoda sestavljajo predstavniki ustanovitelja, predstavniki delavcev
zavoda ter predstavniki uporabnikov oz. zainteresirane javnosti.
Poslovodno funkcij opravlja direktor. Zavod ima tudi strokovni svet kot
organ, ki odloCa o strokovnih vpraSanjih dejavnosti, lahko pa tudi
strokovnega vodjo.

Upravljanje zavoda:

- sprejema statut oz. pravila in druge sploSne akte zavoda,

- sprejema programe dela in razvoja zavoda ter spremlja njihovo
izvrSevanje,

- doloca financni nacrt in sprejema zakljucni racun zavoda,

- predlaga ustanovitelju spremembo ali razreSitev dejavnosti,

- daje ustanovitelju in direktorju zavoda predloge in mnenja o
posameznih vprasanjih

- opravlja druge z zakonom ali aktom o ustanovitvi oz. s statutom
ali pravili zavoda doloCene zadeve.

opredelite upravljanje javnega podjetja (dva odgovora)

25. Clen (ustanovitev)

Javno podjetje ustanovi Vlada oziroma lokalna skupnost kot podjetje v lasti republike
ali lokalne skupnosti ali pa se ustanovi kot podjetje z vloZki zasebnega kapitala, Ce to
ni v nasprotju z javnim interesom, zaradi katerega je ustanovljeno.

26. ¢len (pravice ustanovitelja)
Ustanovitelj javnega podjetja:
- doloCi posebne pogoje za izvajanje dejavnosti ter zagotavljanje in uporabo
javnih dobrin,
- odloca o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin,
- sprejme poslovno porocilo, obracune in zakljucni racun podjetja.

27. Clen (direktor)

Poslovanje in delo javnega podjetja vodi direktor. Direktorja imenuje in razreSuje
ustanovitelj javnega podjetja na podlagi javnega razpisa pod pogoji, na nacin in po
postopku, dolocenim s statutom. S statutom se dolocijo tudi pravice, obveznosti in
odgovornost direktorja. Direktorja se imenuje za Stiri leta, ista oseba pa je lahko po
preteku mandata osnovno imenovana. Spore v zvezi z imenovanjem in razreSitvijo
direktorja reSuje sodiSce, pristojno za upravne spore.

28. Clen (uporaba predpisov o druzbah)

Za vsa vpraSanja, ki se nanaSajo na poloZaj javnega podjetja, se uporabljajo predpisi,
ki urejajo poloZaj podjetij oziroma gospodarskih druzb, e s tem ali drugim zakonom
niso urejena drugace.

Drugi odgovor:
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V praksi gospodarskih javnih sluzb (oskrba s pitno vodo, kanalizacija, odvoz
odpadkov, ...) je javno podjetje najpogostejSa oblika njihovega izvajanja, kar je
popolnoma razumljivo glede na dediSCino izvajanja dejavnosti posebnega druzbenega
pomena materialne infrastrukture. Javna podjetja izvajajo zlasti (lokalne) gospodarske
javne sluZzbe varstva okolja. Zakon o gospodarskih javnih sluzbah doloca, da se
gospodarska javna sluzba izvaja v javnem podjetju, kadar gre za opravljanje ene ali
veC gospodarskih javnih sluzb vec¢jega obsega ali kadar to narekuje narava monopolne
dejavnosti, ki je doloCena kot gospodarska javna sluzba, gre pa za dejavnost, ki jo je
mogoce opravljati kot profitno.

Javno podjetje se kot statusna oblika ustanovi v eni izmed pravno organizacijskih
oblik gospodarskih druzb. Potrebna sta dva akta javnopravni (npr. odlok obc¢inskega
sveta), ker je javno podjetje oseba javnega prava in (2.) ustanovitveni akt gospodarske
druzbe (npr. akt o ustanovitvi enoosebne d.o.o ali druZbena pogodba). V slednjem
primeru ni videti razloga, da bi bilo moZno oba akta zdruZiti v enega. V praksi prideta
v poStev samo dve obliki in sicer druZzba z omejeno odgovornostjo in delniska druzba,
v praksi lokalnih skupnosti zlasti prva.

Javno podjetje ustanovi (drzava oziroma) lokalna skupnost. Kot druZbeniki
oziroma delnicarji javnega podjetja so lahko do uveljavitve Zakona o javno-zasebnem
partnerstvu nastopale tudi osebe zasebnega prava, njihov kapitalski delezZ pa ni bil
omejen. Ti druzbeniki niso bili ustanovitelji, zato jim niso pripadala javno pravna
upravicenja lokalne skupnosti, in sicer dolocanje pogojev izvajanja javne sluZbe,
doloCanje cen javnih dobrin, sprejem poslovnega porocila in zakljuCnega racuna in
imenovanje direktorja, temvec le klasi¢na kapitalska upravi¢enja. Slednja moZnost je
prenehala z uveljavitvijo ZJZP.

Od 7.3.2007 dalje so lahko ustanovitelji (druZbeniki) javnih podjetij samo osebe
zasebnega prava, obstojeca javna podjetja.

Direktorja javnega podjetja imenuje ustanovitelj na podlagi javnega razpisa za dobo
Stirih let. BoljSe bi bilo ¢e bi ga imenoval Nadzorni svet. Saj ima ustanovitelj tudi
regulatorne pristojnosti, kar pa ni prav.
Tako je poloZaj ustanovitelja dvojen:

- Korporacijski,

- Regulatoren.
Upravljalsko nadzorni svet nima moznosti ukrepati, lahko le nadzoruje.

Ob navajanju pristojnosti ustanovitelja je potrebno opozoriti na nepravilno prakso, da
te pristojnosti izvajajo organi javnih podjetij. ZGJS je namre¢ omenjene javnopravne
pristojnosti podelil neposredno lokalni skupnosti kot oblastvenemu organu (npr.
doloCanje pogojev za izvajanje dejavnosti) in ne kot “lastniku” kapitala javnega
podjetja, ali Se bolj jasno: ustanoviteljska upravicenja izhajajo iz dolocCitve javnega
podjetja za izvajalca gospodarske javne sluZbe, kapitalska upravicCenja pa izhajajo iz
tega, da se javno podjetje ustanovi v eni izmed pravno organizacijskih oblik
gospodarskih (kapitalskih) druzb. Ustanoviteljskih upravicenj zato na javno podjetje ni
mogoce prenesti.

Zakon o gospodarskih javnih sluzbah ne prepoveduje javhemu podjetju, da bi poleg
javne sluzbe izvajalo trzno dejavnost. Kot je bilo Ze navedeno, je polozaj javnega
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podjetja v naSem pravnem redu dokaj nenavaden. Javno podjetje je po eni strani
gospodarska druzba, njeni druzbeniki so (bili) lahko tudi osebe zasebnega prava, po
drugi strani pa to podjetje izvaja dejavnost v javnem interesu. To dejavnost regulira
lokalna skupnost. Lokalna skupnost lahko regulira tudi cene. TakSen poloZaj pa je (bil)
nevzdrZen z vidika pravne varnosti “zasebnega kapitala”. Zaradi tega je tudi vec let v
pripravi nova zakonodaja, ki bi urejala poloZaj javnega podjetja, vendar do njene
uveljavitve Se ni prislo.

Organi javnega podjetje so: skupScina, nadzorni svet in direktor.

Na katera vpraSanja ste odgovorili:

dejan.sabeder@gmail.com ............. 4,28 | brane.plesnik@gmail.com ............. 36, 35
vodusek.mitja@gmail.com ............ 18,19 | marijana.jerenko@gmail.com ........ 37, 13
breda.brinovsek@gmail.com ........... 3,30 | alenka.brod@triera.net ................ 15, 21
darjarajsp@gmail.com ............... 40, 46 | ppustoslemsek@gmail.com .......... 4,16
mateja.laure@gmail.com ............ 29, 47 | andrej.orozel@gmail.com ............ 12,50
primoz.vidnar@t-2.net ................ 46, 7 | marjan.persa@siol.net ................ 48, 14
grega.zidansek@volja.net  ........... 1, 41 | robert.novak3@guest.arnes.si ........... 8,9
milko.podlesek@gmail.com ........... 25, 28 skok.doma@gmail.com ............... 44, 12
brigita.kukovic@guest.arnes.si ......24, 26 | slesjaklesjak@gmail.com .............. 23, 33
nina.paprica@gmail.com .............53, 13 | janez.selan@hse.si ...................... 5, 39
urska.petovar@gmail.com ........... 32, 25 | gregorkovacic@siol.net ............... 34, 45
mplevnik@siol.net .................... 47, 24 | ursa.antlej@simpss.Si  ....eviiiiiinnnnn 52,8
danilo.lesjak@gov.si ................. 42, 23 | neza.sumec@gmail.com .............. 10, 22
zala@zalozba-pivec.com ............. 22,39 | marija.krt@gmail.com .................. 2,45
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