
POJE M   GO S P O D A R S K E G A   STA T U S N E G A   PRA V A

Gosp o d a r s k o  sta t u s n o  pra v o   vso t a   pr a v n i h   no r m ,   ki   ur e j a j o   st a t u s   (p o l o ž a j )  
gos p o d a r s k i h   su b j e k t o v ,   nj i h o v e   pr a v i c e   in   ob v e z n o s t i   v   ne k e m  
ko n k r e t n e m   ok o l j u .

To   so   pra v n a   pra v i l a ,   ki   ure j a j o   pr a v n a   ra z m e r j a   m e d   gos p o d a r s k i m i  
su b j e k t i ,   ki   de l u j e j o   na   tr g u .   Prav n a   pra v i l a   ure j a j o   sta t u s   (polo ž a j )  
gos p o d a r s k i h   dru ž b ,   gos p o d a r s k o   pra v n e   posle   in   dru g a   raz m e r j a   sub je k t o v   GP  
na   trg u .

O   sta t u s n e m   (t rg o v i n s k e m )   pra v u   gov o r i m o   že   ob   ko n c u   sre d n j e g a   ve k a .   Z  
nas t a n k o m   trgo v i n e   in  v  okv i r u  civ i l n e g a  pra v a  se   razv i j e   trg o v i n s k o  pra v o .

V   razv o j u   pra v a   zas le d i m o   rela t i v n o   zgo d a j   posa m e z n e   sku p i n e   pra v n i h   nor m ,   ki   so   se  
ob l i k o v a l e  po  nek a t e r i h  sku p n i h  zna č i l n o s t i h  v  posa m e z n e  pra v n e  disc i p l i n e .  

Ta  po ja v   je   še  pose b e j  v ide n  na  pod r o č j u   tis t e g a  de la  pra v a ,  ki   se   je  uk v a r j a l   s   trgo v i n o ,  
ob   ka t e r i   so   se   zače l a   že   v   sre d n j e m   vek u   ob l i k o v a t i   na   pod l a g i   trg o v s k e   pra k s e   in  
ob ič a j e v   pose b n a   pra v n a   pra v i l a   za   trgo v c e   in   trgo v i n o .   Pot re b a   po   ob l i k o v a n j u  
pose b n e g a   pra v a   za   trgo v c e   se   je   po ja v i l a ,   ko   so   se   trgo v c i   za če l i   ob r t n i š k o   ukv a r j a t i   z  
raz l i č n i m i   gosp o d a r s k i m i   de ja v n o s t m i   zara d i   ust v a r j a n j a   dob i č k a   in   ne   zara d i  
zad o v o l j i t e v   las t n i h   po t r e b .   Splo š n a   opre d e l i t e v   v   sred n j e v e š k e m   poj m u   lex   me r c a t o r i a  
(zak o n  trgo v c e v )  po m e n i  bo l j   žel jo   in   ide j o  po  eno t n e m  zako n u  trg o v c e v ,  ko t  pa  de ja n s k o  
sku p n o   ime   za   to   pose b n o   pod r o č j e   pra v a .   K   ob l i k o v a n j u   in   nas t a n k u   pose b n e g a   pra v a  
za   trg o v c e   je   na j v e č   pr is p e v a l a   prv a   evro p s k a   kod i f i k a c i j a   pra v a   v   Fran c i j i   (le t a   180 7   –  
trg o v i n s k i   zako n i k ) ,   ka te r i   so   sled i l e   kod i f i k a c i j e   v   dru g i h   evr o p s k i h   dr ža v a h   (Ne m č i j a ­  
le ta   18 6 1 ,   Avs t r i j a ­ 186 3 ,   …).   Razv o j   ni   bi l   po vs o d   ena k .   V   nek a t e r i h   dr ža v a h   ni m a j o  
pose b n e g a   trg o v i n s k e g a   zako n i k a ,   a m p a k   je   le­ ta   vse b o v a n   v   civ i l n i h   zako n i h .   Tako   je  
bi l o  v  Švic i   in   Ita l i j i ,   ven d a r   le­ ta  kasn e j e  zdru ž i  gos p o d a r s k o   in  sta t u s n o  pra v o .  V  osta l i h  
drža v a h  pa   ima j o  sa m o s t o j n e  zako n i k e .  

Trgo v i n s k o   pra v o   pa   so   razv r e d n o t i l i   zlas t i   v   ne m š k i   teo r i j i ,   kje r   poz n a m o   po le g  
trg o v i n s k e g a  pra v a  še  gos p o d a r s k o ,  pod j e t n i š k o  ter  pra v o  dru ž b .

a) Tr g o v i n s k o   pr a v o   je   pose b n o   pra v o   trgo v c e v   oz.   sub j e k t o v ,   ki   se   ukv a r j a j o   z  
gos p o d a r s k o   de ja v n o s t j o   in   pro m e t o m   bla g a   in   sto r i t e v ,   trgo v i n o ,   tran s p o r t o m   in   s  
te m  pov e z a n i m i  sto r i t v a m i .  

b) Gos p o d a r s k o   pr a v o   ­   je   težk o   opre d e l j i v o ,   saj   obs t a j a j o   raz l i č n e   def i n i c i j e ,   s  
ka t e r i m i   se   pos k u š a   opre d e l i t i   bis t v o   te,   pra v n o   še   ved n o   ned e f i n i r a n e   in   v   pra v n i  
teo r i j i   spo r n e   disc i p l i n e .   To   pra v o   se   ukv a r j a   pre d v s e m   s   pra v n i m i   no r m a m i   in  
ins t i t u c i j a m i ,   ki   se   nan a š a j o   al i   so   pov e z a n e   z   gosp o d a r s k i m   sis te m o m   ko t   ce lo t o ,  
zlas t i   org a n i z a c i j o   in  nas t o p a n j e m  gos p o d a r s k i h   sub j e k t o v  na   trg u   te r   te m u  ust r e z n e  
fun k c i j e  drža v e .  Od   trg o v i n s k e g a  pra v a  se  gos p o d a r s k o  pra v o   v  ne m š k i   teo r i j i   loč i  po  
te m ,   da   ga   nek a t e r i   šte j e j o   ko t   pra v n o ­ po l i t i č n o   m e t o d o   pro u č e v a n j a  
m a k r o g o s p o d a r s k e g a  sis te m a  in  kr i t i k o  zase b n e g a  pra v a  trg o v c e v .  

c) Po d j e t n i š k o   pr a v o   ­   je  nov e j š a  pra v n a  disc i p l i n a ,  ki  se  za če n j a  ob l i k o v a t i  sred i   teg a  
sto l e t j a   z   na m e n o m ,   da   pro u č u j e   fen o m e n   pod j e t j a   ko t   dru ž b e n e   asoc i a c i j e   ljud i ,   ki  
zdru ž u j e j o   v   pod j e t j u   svo ja   sred s t v a   al i   svo je   de lo   v   proc e s u   m e d s e b o j n e g a  
sod e l o v a n j a .  Za   to  pra v o   je  zlas t i   zna č i l n o ,  da  sku š a  dose č i  do lo č e n e  pra v n o p o l i t i č n e  
ci l je   in   se   zara d i   teg a   v   nek a t e r i h   dr ža v a h   ob l i k u j e   ko t   sa m o s t o j n a   pra v n a   disc i p l i n a  
ob  gosp o d a r s k e m  pra v u .  

d) Pr a v o   dr u ž b   ­   se   ukv a r j a   s   pra v n i m   sta t u s o m   dru ž b   in   zdru ž e n j   zara d i   do lo č e n e g a  
ci l ja   te r  z  ob l i g a c i j s k i m i  koo p e r a c i j s k i m i  raz m e r j i .  

St a t u s n o   pr a v o   se   je   tore j   razv i l o   iz   civ i l n e g a   pra v a .   Civ i l n o   pra v o   vel i k o  
pre v z a m e   iz   t rgo v i n s k e g a  pra v a ,  m e d t e m  ko   je   sta t u s n o  pra v o  bol j   sa m o s t o j n o   in  
je   loče n o  od  civ i l n e g a  pra v a .  
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Po   dru g i   sve t o v n i   vo jn i   se   je   na   na še m   oze m l j u   obl i k o v a l o   gos p o d a r s k o  
(trg o v i n s k o )  pra v o .  Dob i l i   sm o  zako n  o  gosp o d a r s k i h  dru ž b a h .

Pri  opre d e l j e v a n j u  pra v a   trg o v c e v  obs t a j a t a  dva   te m e l j n a  pr is t o p a :
1. sub j e k t i v n i      –   dolo č e n e   pra v n e   nor m e   upo r a b l j a   le   trg o v e c   pr i   svo je m  

poslo v a n j u  – TR G O V S K O   PR A V O
2. obje k t i v n i     – po m e m b n a   je  vse b i n a   in  nara v a   raz m e r i j ,   ki   jih  ure ja  dolo č e n a  

pra v n a  nor m a  –  TRG O V I N S K O   PR A V O .  
Loči m o  TRGOVINSK O  POGO D B E N O  PRAVO  (pos l i ,  pog o d b e )   in  
TRGOVINSK O  STATUSN O  PRAVO.

To  gosp o d a r s k o  pra v o  pa  obra v n a v a   STA T U S   GO S P O D A R S K I H   SUBJEK T O V .

Sta t u s   je   polo ž a j   pra v n e g a   sub je k t a   v   dru ž b i   in   drža v i   in   z   nj i m   sku ša m o  
vre d n o t i t i  nek  polo ž a j .  

Pr a v n i   su b j e k t i   so   fizič n e   in  pra v n e  oseb e

Je nosi l e c  dolo č e n i h  pra v i c   in  obv e z n o s t i ,  pr i   če m e r   je
FIZIČNA  OSEBA  posa m e z n i k
PRAVNA   OSEBA   pa   je   pose b n a   dru ž b e n a   tvo r b a ,   ki   ji   pra v n i   red   pr izn a v a   sta t u s  
pra v n e g a  sub je k t a .

Las t n o s t i   fiz i č n e   os e b e :
Prav n a   spos o b n o s t :   gre   za   sposo b n o s t   pr i d o b i v a n j a   pra v i c   in   obv e z n o s t i ,   ki   jo  
posa m e z n i k  pr i d o b i  z   rojs t v o m
Poslo v n a   al i   opr a v i l n a   spos o b n o s t :   gre   za   sposo b n o s t   posa m e z n i k a ,   da   lah k o   z  
last n o   izjav o   vol j e   vsto p a   v   pra v n a   raz m e r j a ,   skle p a   pra v n e   posle   in   tak o  
pr i d o b i v a  pra v i c e   in  obv e z n o s t i .  Fizi čn a  oseb a   jo  dob i  s  poln o l e t n o s t j o .

Las t n o s t i   pr a v n e   os e b e :
Tud i   pra v n i m i   oseb a m   pra v o   pr iz n a v a   pra v n o   sub je k t i v i t e t o ,   tore j   ima   tud i  
pra v n a  oseb a  pra v n o   in  poslo v n o  spos o b n o s t .
Prav n a   spos o b n o s t :   pr i d o b i   jo   z   vp is o m   v   reg i s t e r   in   t ra ja   vse   do   pre n e h a n j a  
pra v n e  oseb e
Poslo v n a   spos o b n o s t :   veza n a   je   na   posa m e z n e   pra v n e   oseb e ,   ki   izva ja j o   vol j o   v  
im e n u  pra v n e  oseb e
So:  USTAN O VE,  KORPORACIJE,  DRU Ž BE ,  ZAVO DI

Pr a v n i   re d   pa   je   sku p e k   vse h   pra v n i h   pra v i l ,   ki   de lu j e j o   zno t r a j   dolo č e n e g a  
ter i t o r i j a .

Pozn a m o  soci o l o š k i   st a t u s ,   ki   je  odv i s e n  od  oko l j a .  

Pr a v n i   st a t u s i   so   s   pra v n i m i   nor m a m i   zago t o v l j e n e   las t n o s t i   oseb e   (f iz i č n e   in  
pra v n e ) ,  da  zm o r e j o  nas t o p a t i   ko t  sub j e k t i   v  pra v n i h   raz m e r j i h .  

Sta t u s   je  ved n o  pog o j e n  z  nek i m  oko l j e m .  
Loč i m o  dve  oko l j i :
 Dr ž a v o   –   polo ž a j   drža v e   je   vzv i š e n ,   ka j t i   ona   odlo č a   o   pra v i l i h ,   sta t u s i h .  

Drža v a  nas t o p a  z  oblas t j o ,  m o č j o ,  ki   jo  uve l j a v l j a ,   to re j   reg u l i r a .  
Ta   sta t u s   im e n u j e m o   DRUŽ B E N O   REGULATIV NI   STATUS   –  pr i   te m   sta t u s u   gre  
za  polož a j  gos p o d a r s k e  dru ž b e  do  drža v e .
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 Tr g   –   tu   se   sub je k t i   po ja v l j a j o   bol j   ena k o p r a v n o   in   gov o r i m o   o  
PREMO Ž E NJSKO  PRAVNE M  STATUSU  – DRU Ž B E N O  EKONO M SKI  STATUS.

Drža v a   in   t rg   sta   DR U Ž B E N A   SIS T E M A .   To   po m e n i ,   da   je   v   tak e m   sis te m u  
ved n o   pr iso t e n   člov e k .   Ti   dru ž b e n i   sis te m i   so   zelo   zap le t e n i ,   tež k o   pre d v i d l j i v i   in  
s   te m   tež k o  obv l a d l j i v i ,   in  sicer   rav n o  zara d i  pr iso t n o s t i   člov e k a .

Ele m e n t i  dr ž a v e :   te r i t o r i a l n o  zaok r o ž e n a  celo t a ,   ljud j e ,  eno t n i  pra v n i   red .
Tesn o   je   pov e z a n a   s   pra v o m .   Njen   pra v n i   red   se   va r u j e   s   po l i c i j o   in   vo js k o .   Dr ža v a  
pos t a j a   vse   po m e m b n e j š a ,   pos t a j a   ma k r o   sis te m .   Pol ic i j a   in   vo jsk a     ne   zad os t u j e t a   ve č,  
te m v e č  po t r e b u j e   tud i  pods i s t e m e  (poz n a m o  4  pod s i s t e m e ) .  

Vse  drža v e  pose g a j o  v  gos p o d a r s k i  pods i s t e m :
1. N O R M A T I V N A   VL O G A   (izda j a n j e  pre d p i s o v ) :

1. do lo č a   vrs t o   sub j e k t o v ,   pra v n o ­ org a n i z a c i j s k e   ob l i k e   (pr i   nas   ve l j a   sis t e m  
zap r t e g a   kro g a   štev i l a   sub j e k t o v   –   drža v a   pon u d i   do lo č e n o   štev i l o   tipo v  
ob l i k ,   m e d   ka te r i m i   lahk o   izb i r a m o   ni   ni č   več,   np r :   pr i   nas   ne   poz n a m o  
kor p o r a c i j e  ko t  ZDA)

2. pog o j e  za  usta n a v l j a n j e  sub j e k t o v   in  pog o j e  za  nj i h o v o  posl o v a n j e
3. va rs t v o  sa m i h  sub j e k t o v   in  nj i h o v i h  pra v i c
4. va rs t v o   jav n i h  ko r is t i
5. trg  (va rs t v o  kon k u r e n c e ,  pre p r e č e v a n j a  o m e j e v a n j a  kon k u r e n c e )

           2.  REGI S T R A C IJ A   SU BJE K T O V   (sod n i   reg is t e r )
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SIS T E M   je   del   nek e g a   oko l j a ,   ki   pre d s t a v l j a   nek o   zaok r o ž e n o   celo t o ,   ki   je  
ses t a v l j e n a   iz   posa m e z n i h   delo v ,   ki   so   me d   sebo j   odv i s n i   in   vp l i v a j o   dru g   na  
dru g e g a .  

M e t o d e   pr o u č e v a n j a   sis t e m o v   so:
1. Zna n s t v e n a  m e t o d a
2. Opazo v a l n a  m e t o d a
3. Sis te m s k i  pr is t o p

Člove k   je   ele m e n t   v   dru ž b e n e m   sis te m u ,   ki   se   ga   ne   da   ve č   del i t i .   V   te m   sis te m u  
je  v  polo ž a j u  obje k t a   in  sub je k t a .  

Kot   obje k t   nas t o p a   gle d e   na   sta t u s ,   ko   mo r a   opra v l j a t i   nek o   dolo č e n o   delo  
(nalo g o )   –  tek o č i   t ra k .   Kot   sub j e k t   pa   nas t o p a   tak r a t ,   ko   opra v l j a   nek o   delo   in   si  
ga  skuš a  či m b o l j  ola jša t i .  To  dela   razu m s k o .  

Druž b e n i   sis te m i   so   cil jn o   us m e r j e n i ,   sčaso m a   ras t e j o ,   ved n o   ve č   ji   je   in   ved n o  
bol j   so   zap le t e n i   ter   tež k o   obv l a d l j i v i   (eno s t a v n i   dru ž b e n i   sis te m   je   dru ž i n a ,  
poz n a m o   še   pod j e t j e ,   obč i n o ,   drža v o ) .   To   so   nar a v n i   sis te m i .   Zar a d i   vse   ve č j e  
zap le t e n o s t i   so   m o r a l i   t i   sis te m i   razv i t i   pods i s t e m e ,   ki   jih   im e n u j e m o  
FU N K C I O N A L N I   DR U Ž B E N I   PO D S I S T E M I .

Ti  pod  sis te m i  so:  
1. Pr o i z v o d n i   po d s i s t e m  – gre  za  gos p o d a r s k i  pods i s t e m  v  dr ža v i
2. Vz d r ž e v a l n i   po d s i s t e m   –   so   pods i s t e m i ,   ki   ohr a n j a j o   sis te m   pr i   živ l j e n j u  

(šolsk i ,   zdra v s t v e n i ,  ku l t u r n i  pods i s t e m )
3. Pri l a g a j a l n i   po d s i s t e m   –   zna ns t v e n o ­ razis k o v a l n i   pods i s t e m   s   ka t e r i m  

spoz n a v a m o  naše  oko l j e
4. Up r a v n o p o l i t i č n i   po d s i s t e m   –   to   je   drža v n i   apa r a t   (up r a v a ,   sods t v o ,  

drža v n i  orga n i .  Uskla j u j e  vse  dru g e  ele m e n t e  v  sis te m u .  

Če   en   od   teh   pods i s t e m o v   zata j i   je   to   neg a t i v n a   posle d i c a   za   celo t e n   dru ž b e n i  
sis te m .   Nob e n   od   naš t e t i h   pods i s t e m o v   ni   bol j   po m e m b e n .   Vsi   mo r a j o   uspe š n o  
delo v a t .

Ti   druž b e n i   sis te m i   ima j o   svojo   st r u k t u r o   in  zg r a d b o .   Posa m e z n i   druž b e n i  
sis te m i   se   m e d   sebo j   razl i k u j e j o ,   ven d a r   pa   te ž i j o   ki   ure j e n o s t i ,   usk la j e n o s t i   in   k  
rac io n a l n o s t i   sis te m a .

Str u k t u r e   sis te m a  so   razl i č n e :

1. HIE R A R H I Č N A ,   PIR A M I D A L N A   STR U K T U R A   (vo js k a )
Je  cen t r a l i z i r a n  sis te m .   Te   st ru k t u r e   so   lahk o  bol j   al i  m a n j   splo šč e n e .  Ele m e n t i  
so   razp o r e j e n i   tak o ,   da   jih   je   spod a j   ve č   ko t   na   vrh u .   Loč i m o   špičas t e   in  
polož n e   pi ra m i d e .   Ti   sis te m i   so   cen t r a l i z i r a n i ,   ka j t i   vse   izvi r a   iz   vrh a   pa   tud i  
pov r a t n a   info r m a c i j a  gre  na  vrh .

2. M R E Ž A S T A   STR U K T U R A  al i  nep i r a m i d a l n a  stru k t u r a
Van j   se   pov e z u j e j o   ele m e n t i ,   sis te m i   in   ti   v   pods i s t e m e .   Tu   je   stru k t u r a  
dece n t r a l i z i r a n a   in   skor a j   ni   hie r a r h i č n e   stru k t u r e .   Ta   stru k t u r a   je   pr i m e r n e j š a  
za  sodo b n e  org a n i z a c i j e .  Tu   je  ve č  sa m o s t o j n o s t i ,   svo b o d e .

Kapi t a l i s t i č e n  sis te m  pro d u c i r a  ve č  ko t   rab i ,  zato   je  ner a c i o n a l e n .  
Socia l i s t i č e n   sis te m   pa   je   rac io n a l e n ,   ne   pro d u c i r a   pre v e č ,   ven d a r   pa   včas i h  
stag n i r a .  V   te m  sis te m u  o  vse m  odlo č a  drža v a   in  ni  nob e n e g a   razv o j a .  
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Nobe n   od   zgo r a j   nav e d e n i h   sis te m o v   ni   v   red u .   Oba   sis te m a   je   po t r e b n o  
ura v n o t e ž i t i .  

Dru ž b e n i   sis t e m i   so  din a m i č n i   (ne   sta t i č n i ) .   Din a m i k o   povz r o č a   ak t i v e n   de l   (lju d j e ) .   V  
te m   sis te m u   so   priso t n i   ak t i v n i   ele m e n t i   te r   vho d n i   in   izho d n i   ele m e n t i .   Dina m i k o   lahk o  
spre m l j a m o  v  dve h  sm e r e h :
• V  času :     ugo t a v l j a m o  dob i č e k  v  času
• V   pros t o r u :      gib a n j e   v   iste m   časo v n e m   obd o b j u ,   pod j e t j e   pr i m e r j a m o   z   osta l i m i   in  

ugo t o v i m o  ka j   je  pra v   in  ka j  ni

Ti   sis t e m i   se   sta l n o   razv i j a j o .   Sis te m   je   zop e t   po t r e b n o   ura v n o t e ž i t i ,   da   dob r o   de lu j e .  
Stru k t u r a   tež i   k  sta t i č n o s t i ,   to  po m e n i ,  da  u tes n j u j e  din a m i k o .  Tore j   je  din a m i k i   stru k t u r a  
ved n o  od v e č .  Stru k t u r o   je  po t r e b n o  pr i l a g o d i t i  din a m i k i !  

Če   pri d e   v   sis t e m u   do   pre v e l i k e   dezo r g a n i z i r a n o s t i   oz.   neo r g a n i z i r a n o s t i   se   po ja v i  
en t r o p i j a ,   to  pa  pov z r o č i  pro p a d  sis te m a ,  ven d a r   to  ni  pra v i l o  da  sis te m  pro p a d e .  

Pri m e r :  pro p a d   fev d a l n e  ure d i t v e ;
Trgo v i n a  → nap e t o s t i  me d  fev d a l c i  →en t r o p i j a  → pro p a d .  

Če  ne  pro p a d e  se  spre m i n j a  po  nek i  na r a v n i  po t i ,   se  pri l a g o d i  spre m e m b a m ,  po m e m b n o  
vlo g o  pri   te m  ima  drža v a , .
Člov e k  posk u š a  dru ž b e n e  sis te m e  obv l a d o v a t i  pre k o  pra v a   (zak o n  o  zdr u ž e n e m  del u ) .  To  
pa   je   lah k o   zelo   ne v a r n o ,   ka j t i   če   je   dru ž b e n i   sis t e m   pos t a v l j e n   nar o b e ,   se   nap a k e  
pok a ž e j o   šele   čez   nek a j   časa   in   ne   tako   ko t   pr i   teh n i č n i h   sis t e m i h ,   ko   se   nap a k a   tako j  
odk r i j e .  
Tore j  obs t a j a   tesn a  pov e z a n o s t  dru ž b e n e g a  sis te m a  s  pra v o m .
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PRA V N I  VIR I  GOS P O D A R S K E G A  STA T U S N E G A  PRA V A  

V  gro b e m   jih  del i m o  na  

MATERIAL NE     in
FORMAL NE

- HE T E R O N O M N I   (d r ž a v n i )
- AV T O N O M N I

MEDN AR O D N I

Najp o m e m b n e j š i  he t e r o n o m n i  pra v n i  vi r   je  USTAVA  (19 9 1 ) .

Na  dru g e m  me s t u  so   za k o n i ,   ki   jih  del i m o  na:
♦ LEX  GENERALIS   (sploš n i  zako n i  – Zak o n  o  gosp o d a r s k i h  dru ž b a h )
♦ LEX  SPECIALIS   (pose b n i ,  spec i a l n i  zako n i )

Lex   spec i a l i s   je   zako n ,   ki   pod r o b n e j e   ure ja   del   glav n e g a   zako n a   in   m o r a   bi t i   v  
skla d u  z   lex  gen e r a l i s .

Na   tre t j e m   me s t u   so   po d z a k o n s k i   ak t i .   To   so   ure d b e ,   pra v i l n i k i .   Ti   vi r i   pov e d o ,  
kak o   je   po t r e b n o   zako n   izves t i ,   to re j   so   po m e m b n i   za   izve d b o   zako n a .   Spre j e m a  
Vlad a  al i  m i n i s t r i .  

Av t o n o m n e   vi r e   spre j e m a j o   sub j e k t i   sa m i .   Se m   šte je m o   tud i   us ta n o v i t v e n e  
pog o d b e ,  pod j e t n i š k e  pog o d b e .

Tuj i   pr a v n i   vi r i   so   m e d n a r o d n i   pra v n i   vi r i ,   po m e m b n i   so   v   evr o p s k i   uni j i ,   pra v o  
evro p s k e  uni j e   (ure d i t e v  evr o p s k e g a  pod j e t j a ,  gosp o d a r s k a   in te r e s n a  zdru ž e n j a ) .

Po m e m b n i  so   še:
OBIČAJI  – uve l j a v l j e n e   in  spre j e t e  pos lo v n e  nav a d e  v  gos p o d a r s k e m  pro m e t u

Zna č i l n o s t i :
- obl i k u j e j o  se  v  pra k s i
- vse b i n s k o  so  bol j  na t a n č n i  od  zako n o v
- obl i k u j e j o  se  po  stro k a h ,  pan o g a h

UZANCE  – zbra n i ,  nač r t n o  ure j e n i   in  zapis a n i  obi ča j i   (zb i r a  GZ)
FORMUL A R N E  POGOD BE  – sploš n i  pog o j i  pos lo v a n j a ,  adh e z i j s k e  pog o d b e
GOSPOD A RSK O   PROMET NE   KLAV Z U LE   –   zgošč e n a   ges la ,   s   ka t e r i m i   se   dolo č e n e  
pra v i c e   in   obv e z n o s t i   v   pos lo v n i   pra k s i   šte je j o   ko t   obi ča j n e   pr i   dolo č e n e m  
pra v n e m  posl u

ZG O D O V I N A  PRA V N I H  VIR O V

Zače t k i  sega j o  v   le to  180 0 .  
Le t a   1 8 6 2 :  na  ob m o č j u  RS  vel j a  avs t r i j s k i   trg o v i n s k i  zako n i k

 Le t a   1 9 3 7 :   Trgo v i n s k i  zako n  kra l j e v i n e  Jugosla v i j e
Ta  zako n  ni  pr i še l  v  upo r a b o  zara d i  vo jn e .

 Le t a   1 9 4 6 :   Te m e l j n i   zako n   o   drža v n i h   gos p o d a r s k i h   pod j e t j i h  
(ad m i n i s t r a t i v n o  upr a v l j a n j e   je  bi lo  uve d e n o  v  gosp o d a r s t v o )

 Le t a   1 9 5 0 :   Te m e l j n i   zako n   o   upra v l j a n j u   dr ža v n i h   gos p o d a r s k i h   pod j e t i j   po  
delo v n i h  kole k t i v n i h   in  vi š j i h  gosp o d a r s k i h  zdr u ž e n j
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Sle d i l e   so   no v e   us t a v e   in   za k o n i .
 Le t a   1 9 6 3   dob i m o  nov o  usta v o .
 Le t a   1 9 6 5 :   Te m e l j n i  zako n  o  pod j e t j i h

Drža v a   opus t i   vp l i v     na   gos p o d a r s t v o .   Podje t j a   so   sa m o s t o j n a   pr i   svo je m  
poslo v a n j u ,  uve l j a v l j e n a   je  dru ž b e n a   last n i n a .  Uspe š e n   razv o j  pod j e t i j .

 Le t a   1 9 7 4 :   uki n j a j o   se  pod j e t j a ,  delo v n a  orga n i z a c i j a   se   je  dece n t r a l i z i r a l a  na  
TOZ D­ e   in  delo v n e  sku p n o s t i .

 Le t a   1 9 7 6 :   Zak o n   o   zdru ž e n e m   delu ,   s   ka t e r i m i   se   žel i   odp r a v i t i   me d  
gos p o d a r s k i m i  sub j e k t i  na   trg u   tr žn e  zako n i t o s t i  

 Le t a   1 9 8 8 :   Zak o n  o  pod j e t j i h   (19 6 5 )  pr i h a j a  do   razk o l a  Jugosla v i j e
 Le t a   1 9 9 1 :   Osa m o s v o j i t e v

Zače l i   sm o   gra d i t i   svo j   pra v n i   sis te m .   Na   za če t k u   so   vel j a l i   še   sta r i   pre d p i s i   in  
zako n i ,   nek a t e r i   se   upo r a b l j a j o   še   dan e s ,   ven d a r   jih   pos t o p o m a   nad o m e š č a j o  
z  nov i m i .

 Le t a   1 9 9 3 :   Zak o n  o  gosp o d a r s k i h  dru ž b a h
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SO D N I  REGI S T E R
Sodn i   reg i s t e r   je   jav n a   knj i g a ,   ki   je   na  vpo g l e d   vse m   zain t e r e s i r a n i m   in   vse b u j e  
pod a t k e   o   glav n i h   sta t u s n i h   zna č i l n o s t i h   vseh   vpisa n i h   sub j e k t o v   in   o   najb o l j  
po m e m b n i h  pra v n i h   raz m e r j i h  vsa k e g a  vpisa n e g a  sub j e k t a .  

Ta  sod n i   reg is t e r  se  vod i  na   okro ž n e m  sod išč u  =   reg is t r s k e m  sod i šč u .  

GD   z   vpis o m   v   pra v n i   reg i s t e r   pr i d o b i j o   STATUS   PRAVNE   OSEBE .   Ne   vpis u j e j o   se  
vsi  gosp o d a r s k i  sub je k t i   ( sa m o s t o j n i  pod j e t n i k ,  obr t n i k )  – pr i  dav č n i h  orga n i h .

PR A V N I   VIR I ,   KI   UREJAJO   VP I S   V   SO D N I   REGI S T E R
 Zak o n  o  sodn e m  reg i s t r u   (Ul  13 / 9 4 )
 Ure d b a  o  vpis i h  v  sodn i   reg i s t e r   (Ul  20/ 9 4 )
 Prav i l n i k  o  vpis i h  v  sodn i   reg i s t e r   (Ul  18/ 9 4 ) .

OR G A N I Z A C IJ A   SO D N E G A   REGI S T R A
- glav n a   knj i g a   (ses t a v l j e n a   iz   ak t i v n e g a   in  pasi v n e g a   de la ,   v   ka t e r e   se  

vlag a j o  sta re j š i   in  nov e j š i   reg i s t r s k i   lis t i )
- zbi r k a   lis t i n   (pod l a g a  za   posa m e z e n  vpis  –  sta t u t  dru ž b e ,   ak t   o  us ta n o v i t v i ,

…).  

BIS T V O   SO D N E G A   REGI S T R A
- kon t r o l a   (pre g l e d  nad  vse m i  pra v n i m i  sub je k t i   v  dr ža v i )
- pra v n a   var n o s t   (dob i m o   osno v n e   info r m a c i j e   o   pod j e t j u ,   ki   lah k o   vpl i v a j o  

na  skle p a n j e  posla )

N A Č E L A   SO D N E G A   REG I S T R A

a) N a č e l o   JAV N O S T I
To  nače l o  dolo č a ,  da   je   vse ,   kar   je   v   reg is t e r   vp isa n o ,   jav n o   in  da  so  pod a t k i   iz  
sod n e g a   reg i s t r a   ko t   pod a t k i   jav n e   knj i g e   dos t o p n i   vsa k o m u r ,   ne   da   bi   m o r a l  
izkaz a t i   kak r š e n k o l i   in te r e s .   Tore j   lah k o  gre   kdo r k o l i ,   tud i   če   ga   sa m o   zani m a ,  
kakš e n   je   reg is t e r ,   na   sodi šč e   in   si   ga   ogle d a .   Dan e s   je   izp ise k   v   elek t r o n s k i  
obl i k i ,   lah k o   pa   dob i m o   tud i   zgod o v i n s k e g a .   Pom e m b n a   pa   je   raz l i k a   me d  
pozi t i v n i m   (dob i m o   pod a t e k   ki   je   vp isa n   v   reg i s t e r )   in   neg a t i v n i   ates t o m   (t is t i  
ki  ni  vp is a n ) .
Na   reg is t r s k e m   sod i šč u  dob i m o   sa m o   pod a t k e   o   dru ž b i ,   ki   nas   zani m a ,   nič   pa  
ne   izve m o  o   last n i k u  oz.  o  oseb a h .  Raze n   izje m o m a ,  kar  pa  dolo č a  zako n :
- Upni k   (za   izv r š b o  nad  dolž n i k o m )
- Drža v n i  org a n i   (z  ute m e l j e n i m   raz lo g o m   in  poo b l a s t i l o m )
­   Prav n e   oseb e   (da   v   pos t o p k u   ime n o v a n j a   nadz o r n e g a   sve t a   lah k o   pre v e r i  

al i   je  nek a  oseb a   že  član  5­ ih  nadz o r n i h  sve t o v )
S  te m  se  šči t i  oseb n o   in te g r i t e t o .

b) N a č e l o   OB V E Z N O S T I   VPI S A
To   nače l o   dolo č a ,   da   m o r a   vsak a   dru ž b a   oz.   dru g i   pra v n i   sub je k t   bi t i   vp isa n   v  
sod n i   reg i s t e r .   Tore j   v   sodn i   reg i s t e r   m o r a j o   bi t i   vp is a n e   vse   dru ž b e   in  
posa m e z n i  pod a t k i   ter   tud i  pod r u ž n i c e .

c) N a č e l o   PU B L I C I T E T E
To   nače l o   dolo č a ,   da   m o r a j o   bi t i   ob ja v l j e n a   v   ura d n e m   lis tu   vsa   dejs t v a   in  
pod a t k i ,   ki   so   vpisa n i   v   sod n i   reg i s t e r   in   da   je   m o g o č e   pro t i   t re t j i   oseb i  
uve l j a v i t i   vsa   vpisa n a   dejs t v a ,   saj   se   šte je ,   da   so   znan a .   Za t o   tre t j a   oseb a   ne  
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m o r e   ugo v a r j a t i ,   da   ji   pod a t k i   niso   bi l i   znan i .   Prav n a   pre d p o s t a v k a :   šte je   se,  
da  so  obja v l j e n i  pod a t k i  vsa k o m u r  znan i .

d) N a č e l o   AŽ U R N O S T I
To   nače l o   po m e n i ,   da   mo r a j o   bi t i   vsa   nov o   nas t a l a   dejs t v a   oz.   pod a t k i   vp is a n i  
v   sodn i   reg i s t e r   v   dolo č e n e m   rok u .   Tore j   sub je k t i   mo r a j o   vsa k o   spre m e m b o  
spo r o č i t i   sodn e m u   reg is t r u   oz.   reg i s t r s k e m u   sod i šč u ,   rok   za   pr i j a v o  
spre m e m b e   je  15  dni .

e) N a č e l o   ZA U P A N J A   V   REGI S T R S K O   STA NJE
Po   te m  nače l u  ne  m o r e  bi t i  oško d o v a n   tis t i ,   ki   se  zanes e  na  vpis a n e  pod a t k e  v  
sod n e m   reg is t r u .   Če   vpis   ni   toče n ,   vse   neg a t i v n e   posle d i c e   nosi   gos p o d a r s k i  
sub j e k t ,  ki   je  pre d m e t  vpis a .

PO S T O P E K   VP I S A   V   SO D N I   REG I S T E R
Ure ja  pose b n a  ure d b a  o  vpis u  dru ž b   in  dru g i h  oseb  v  sod n i   reg is t e r .  
Zač n e   se   z   vlož i t v i j o   pre d l o g a   upra v i č e n e   oseb e .   Pri lo že n e   m o r a j o   bi t i   vse  
po t r e b n e   lis t i n e .   Sodi šč e   v   pos t o p k u   za   vpis   izda j a   odlo č b o   v   obl i k i   skle p a .   Je 
hi t e r .

VR S T E   VP I S O V
1. Ko n s t i t u t i v n i   vp i s i   so  dok o n č n i   vp is i ,   na   pod l a g i   ka t e r i h   nas t a n e   nek a  

pra v i c a   al i   de js t v o .   Dok o n č n i   oz.   kons t i t u t i v n i   vp is i   so   zlas t i   vp is i   usta n o v i t v e  
druž b ,   sta t u s n i h   in   dru g i h   spre m e m b   sub je k t o v   vpis a   ter   nj i ho v e g a  
pre n e h a n j a .   Tore j   ti   vp is i   na   nov o   vzp os t a v i j o   nek o   pra v n o   dejs t v o   (na   nov o  
nas t a n e  nek o  pod j e t j e ) .

2. Po g o j n i   vp is i   so  začas n i   vp is i ,   ki   se   vpis u j e j o   ko t   pre d z n a m b a   v   sod n i  
reg i s t e r   pog o j n o   (vp is   bo   dok o n č e n   in   bo   učin k o v a l   ko t   dok o n č e n   šele,   ko   bo  
izpo l n j e n o   dolo č e n o   dejs t v o )   in   je   zato   ta   vp is   tud i   za čas e n ,   ker   se   pr ič a k u j e  
nas t a n e k   dolo č e n e g a   dejs t v a   in   z   nas t a n k o m   le­ teg a   bo   za čas n i   vp is   pos t a l  
dok o n č e n  al i  pa  bo   izbr i s  upra v i č e n  z  dru g i m  dok o n č n i m  vpiso m .

3. D e k l a r a t o r n i   vp is i   so  obv e s t i l n i   vp is i   pod a t k o v ,   ki   se   nan a š a j o   na   že  
obs t o j e č e  dejs t v o ,  oz.   že  nas t a l i   pra v i c i .  Gre  za  vpis   že  obs t o j e č e g a  dejs t v a ,   ki  
pos t a n e   z   vpiso m   jav n o   in   z   obja v o   javn o   zna n o   vsa k o m u r .   Obv e s t i l n i   vp is i   se  
vpis u j e j o   v  obl i k i   zazn a m b e ,   ko t   na   pr i m e r   vpis   o   spro ž i t v i   spo r a ,   o  
im e n o v a n j u  di re k t o r j a   ipd.  

Poda t k i  ki   se  vpi še j o  v  sodn i   reg i s t e r  
- eno t n a   ID  šte v i l k a
- fi r m a  
- deja v n o s t
- sedež
- pra v n o o r g a n i z a c i j s k a  obl i k a
- da t u m  ak t a  o  us ta n o v i t v i
- vrs t e   in  obse g  odg o v o r n o s t i
- im e n a  poo b l a š č e n i h  oseb  za  zas to p a n j e
- im e   in  kra j  pos lo v a n j a   ter  poo b l a s t i l a  pod r u ž n i c

Tej  pr i j a v i   je  po t r e b n o  pr i lo ž i t i  
- ak t  o  usta n o v i t v i  v   izv i r n i k u  al i  ove r j e n e m  pre p i s u   in  
- ak t  o   ime n o v a n j u  poslo v o d s t v a ,   če   to  ni  dolo č e n o  že  z  ak t o m  o  us ta n o v i t v i  

pr i ja v o   je   t re b a  pre d l o ž i t i   v  15  dne h  po   izpo l n i t v i  pog o j e v  za  vpis  v  sodn i   reg i s t e r .
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Subje k t i ,   ki   se  vpi še j o  v  sodn i   reg i s t e r  
D.N.O,   K.D. ,   D.O.O. ,   D.D. ,   K.D.D . ,   G.I.Z . ,   S.P.,   PODRU Ž N I C A   TUJEGA   PODJETJA,  
ZADR U G A ,  ZAVO D ,  SKUPNOST  ZAVO D O V ,   IDR.  

Kada r   je  sub j e k t  vp isa  d.d. ,  k.d . d . ,  d.o.o .  se  vpi š e  še:
- pod a t k i   v   zvez i   s   član i   nadz o r n e g a   sve t a   (ID,   pr i i m e k   in   ime ,   da t u m  

im e n o v a n j a ,  da t u m  odp o k l i c a )
- viš in a  osno v n e g a  kap i t a l a   (pov e č a n j e ,  zma n j š a n j e )
- sta t u s n e  spre m e m b e   (pr i p o j i t e v ,  spo j i t e v ,  dru ž i t e v )
- pra v n o m o č n e  sod n e  odlo č b e  o  ugo t o v i t v i  ni čn o s t i

SO D N I   REGI S T E R   KO T   CE N T R A L N A   IN F O R M A T I Z I R A N A   BA Z A  

V   cen t r a l n i   info r m a t i z i r a n i   baz i   sodn e g a   reg is t r a   m o r a   bi t i     vsa k   pod a t e k ,   ki   je   bi  
vp is a n ,  da t u m  vpis a   te r  opra v i l n a   štev i l k a   in  da t u m  skle p a   reg is t r s k e g a  sod i šč a  o  
vpis u ,   shra n j e n   in   dos t o p e n .   Loči m o   dva   izp is k a   iz   sod n e g a   reg is t r a ,   in   sice r  
red n i   izp ise k   iz   sod n e g a   reg i s t r a   te r  zgo d o v i n s k i   izpise k   iz   sod n e g a   reg is t r a .  
Zak o n   izrec n o   pre p o v e d u j e ,   da   bi   na če l o   jav n o s t i   sodn e g a   reg i s t r a   vel j a l o   za  
posa m e z n e   pod a t k e ,   ki   so   shra n j e n i   v   cen t r a l n i   info r m a t i z i r a n i   baz i   sodn e g a  
reg i s t r a .   Tako   nih č e   ni m a   pra v i c e   do   dos t o p a   pod a t k o v ,   izje m o m a   pa   zako n  
dov o l j u j e   vpo g l e d   upn i k u ,   drža v n e m u   org a n u ,   pra v n i   oseb i ,   da   ugo t o v i   al i  
do lo č e n a  ose b a  opra v l j a   fun k c i j o ,  s  ka t e r o  kr š i  kon k u r e n č n o  pre p o v e d .
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DR Ž A V A   IN  NJE N A  VLO G A  V  OD N O S U  DO  GOS P O D A R S T V A

Obl i k u j e   se   na   dolo č e n e m   ter i t o r i j u ,   obse g a   pre b i v a l s t v o ,   nad   ka t e r i m   izva ja  
m o n o p o l .   Dan e s   ved n o   bol j   pose g a   na   vsa   člov e k o v a   pod r o č j a .   Še   bol j   ko t   na  
gos p o d a r s k e m   delu j e   na   neg o s p o d a r s k e m   podr o č j u   (šo ls t v o ,   zdra v s t v o ,   ku l t u r a ,
…)

Ima   dolo č e n o   stop n j o   m o č i   in   oblas t ,   ki   jo   izva j a   skoz i   nor m a t i v n o   deja v n o s t .   Z  
dolo č e n i m i  PN  obv e z u j e  sub je k t e  k  dolo č e n e m u   rav n a n j u .

OBL I K E   PO S E G A N J A   DR Ž A V E   N A   TRG U
- Kr e d i t n a   po l i t i k a   –   drža v a   lahk o   z   daja n j e m   kre d i t o v   pos p e š u j e   razv o j  

dolo č e n i h  deja v n o s t i   (k m e t i j s t v o ,  dro b n o  gos p o d a r s t v o )
- D a v č n a   po l i t i k a   –   določ a   tud i   sto p n j o   dav k a   za   dolo č e n o   vrs t o   pro i z v o d o v .  

Ta m   kje r   m e n i ,   da   je   pro d a j a   al i   pro i z v o d n j a   ogr o ž e n a   npr .   zma n j š a   stop n j o  
dav k a .

- Ca r i n s k a   pol i t i k a   –  car i n e   so   v   zadn j e m   času   tud i   zelo   po m e m b e n   deja v n i k  
drža v e ,   s   te m ,   da   izgu b l j a j o   po m e n ,   še   pose b e j   v   EU.   Drža v a   lah k o   s   car i n a m i  
šči t i  do m a č e  pro iz v a j a l c e ,  kar  pa   im a   tud i   lah k o  neg a t i v n e  posle d i c e

- Bla g o v n e   re z e r v e   –   drža v a   im a   tud i   dolo č e n e   zalog e ,   za   pr i m e r e ,   ko  
nas t a n e j o   izred n e   raz m e r e .   V   dolo č e n i h   pr i m e r i h   pa   drža v a   tud i   kup u j e   oz.  
pro d a j a  bla g o ,  v  pr i m e r i h  ko  pr i d e  do  pres e ž k a  al i  pr i m a n j k l j a j a  blag a  na   trg u .

- Ad m i n i s t r a t i v n i   uk r e p i   –   to   po m e n i   da   drža v a   za m r z n e   cen e   dolo č e n i h  
pro iz v o d o v ,   plač .   Po m e m b n o   je,   da   dr ža v a   odpr a v i   vzro k e   zara d i   ka t e r i h   je  
m o r a l a   spre j e t i   te   ukr e p e .   Nadz i r a   tud i   cen e   pr i   mo n o p o l i s t i h ,   da   ne  
izko r i š č a j o  svo je g a  polo ž a j a .

- ISO   st a n d a r d i   in   os t a l i   –   stan d a r d e   kak o v o s t i ,   po   ka t e r i h   mo r a j o   pod j e t j a  
pro iz v a j a t i  do lo č e n e  ar t i k e .  

DRŽAV A  ZAGOT A V LJA  VARSTVO  SUBJEKTOV   IN  NJIHOVI H  PRAVIC
Gled e  na  VARSTVO  GOSPO D ARSKI H  SUBJEKTOV  se  dr ža v a  kaže  v  SODNI  FUNKCIJI  
drža v e ,  ka j t i  gosp o d a r s k i  sub je k t i   lah k o  uve l j a v l j a j o  svojo  pra v i c o  na  sodi šč i h .

Če  pr i d e  do  spo r a  sled i :
1. Spor  na  sodi šč u
2. Razso j a n j e  v  gosp o d a r s k i  zbo r n i c i   (čas t n o   razso d i š č e  –  im a  m o r a l n o   težo
3. Razso j a n j e  pre d  arb i t r a ž o   (kje r  so  arb i t r a ž n i  pos t o p k i  hi t r i )
Za   reše v a n j e   spor o v   me d   gosp o d a r s k i m i   sub je k t i   im a m o   v   dr ža v i   orga n i z i r a n o  
pose b n o  vejo  – sods t v o .  

Loč i m o :
- Okra j n o  sod i šč e
- Okrož n o  sod išč e
- Vrho v n o  sod i šč e
- Višje  sodišč e
- Usta v n o  sod i šč e

Pris t o j n o s t i   sod i šč :
stv a r n a :     I   stop n j a      –   Okro ž n o  sod išč e
                              II   stop n j a    –     Viš je  sodišč e
kra je v n a :  po  sede ž u   tože n e  st ra n k e

Spore   m e d   gos p o d a r s k i m i   sub j e k t i   pa   lahk o   re šu j e m o   tud i   po   dru g i   po t i   izve n  
sod n i h  pos t o p k o v  – ARBITRA Ž E,  kaj t i   sod n i  proc e s   je  dolg ,  zaple t e n   in  dra g .
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ARB I T R A Ž A

Je   pose b n a   obl i k a   reše v a n j a   spor o v   m e d   gosp o d a r s k i m i   sub j e k t i .   Je   izve n s o d n i  
pos t o p e k   reše v a n j a  spo r o v .
Arb i t r a ž a   odlo č a   v   tis t i h   pr i m e r i h ,   kje r   je   dop u s t n o   raz m e r j a   me d   stra n k a m i  
ure ja t i   svo b o d n o   ( = d i s p o z i t i v n o s t ) .   Stra n k e   se   o   pre d v i d e n e m   spor u ,   ki   ga   bo  
reše v a l a   arb i t r a ž a ,   odloč a j o   že   v   pog o d b a h ,   ki   jih   skle p a j o   (ka t e r a   arb i t r a ž a ,  
ka t e r o  pra v o ,  ka t e r i  pos t o p e k ) .  Govo r i m o  o  arb i t r a ž n i  klav z u l i .  
Arb i t r a ž n a   odlo č b a   je   izv rš i l n i   nas lo v   in   je   ena k o v r e d n a   sod n i   odlo č b i .   Ko  
arb i t r a ž a  enk r a t  odlo č i   je   ta  odlo č i t e v  dok o n č n a   in   izv rš l j i v a   (ni  pr i t o ž b e ) .  Na  nje n i  
pod l a g i   lahk o  pr i   sod i šč u  zah t e v a m o   izv r š i l n i  pos t o p e k .  

Pred n o s t i  arb i t r a ž e :
o hi t r o s t
o spor a z u m  st ra n k  o  arb i t r u ,  pos t o p k u ,  upo r a b l j e n e m  pra v u

Posto p e k  pre d  arb i t r a ž o  plač a j o  stra n k e  sa m e   (so  dos t i   vi š j i   ko t  pre d  sod i šč e m )
Arb i t r a ž a  ne  odlo č a  o  vse h  zade v a h :   le  o  pre m o ž e n j s k o  – pra v n i h   raz m e r j i h .

Loč i m o   raz l i č n e  arb i t r a ž e :
∙ STALNE   ARBITRA Ž E      –   delu j e j o   sta ln o .   Tu   so   član i   arb i t r a ž e   že   vna p r e j  

dolo č e n i .   Pri   nas   je   tak a   arb i t r a ž a   us ta n o v l j e n a   pr i   gos p o d a r s k i   zbo r n i c i .   V  
sve t u  pa  obs t a j a j o   tud i  sta l n e  me d n a r o d n e  arb i t r a ž e .

∙ AD   HOC   ARBITRA Ž E      –  se   obl i k u j e j o   od   pr i m e r a   do   pr i m e r a .   Član i   arb i t r a ž e   so  
uve l j a v l j e n i   stro k o v n j a k i   s   pod r o č j a   gos p o d a r s t v a .   Vsak a   st ra n   ime n u j e  
svo je g a  arb i t r a ,  obe  sku p a j  pa   še  pre d s e d n i k a .

Izv r š l j i v o s t   tu j i h   ar b i t r a ž   pr i   na s :
Rešu j e j o  spre j e t e  m e d n a r o d n e  pog o d b e :
 Žen e v s k a  kon v e n c i j a   (19 2 7 )
 New y o r š k a  kon v e n c i j a   (19 5 8 )
 Evro p s k a  kon v e n c i j a   (19 6 1 ) ,  ki   izpos t a v l j a  oseb n o  sta l n o  arb i t r a ž o .
Tuje  pod j e t j e  pre d l o ž i  odlo č b o   tu je  arb i t r a ž e   in  naše  sodišč e   izve d e   izv r š b o .
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TR G

Je  nek   pros t o r ,   kje r   se   sre č u j e t a   pon u d b a   in   pov p r a š e v a n j e .   Om o g o č a   me n j a v o .  
Obl i k u j e j o   se   tud i   cena   in   kol i č i n a   blag a   oz.   sto r i t e v .   Loči m o   plan s k o   in   tr žn o  
m e n j a v o .   Trg   je   za   pod j e t j a   neu g o d n o   oko l j e ,   ker   se   m o r a j o   na   nje m   nepr e s t a n o  
dok a z o v a t i   (kon k u r e n c a ) .  

Plans k i   trg   je   trg ,   kje r   je   s   plan o m   dolo č e n a   kol i č i n a   blag a ,   ki   jo   je   tre b a  
pro iz v e s t i .   Ko   je   le­ ta   pro iz v e d e n a   za   dolo č e n o   obd o b j e ,   po te m   je   pro iz v o d n j a  
konč a n a   (gre  po  plan u )  – biv ša  SFRJ.

Tržn i   sis te m   –   dan e s   –   kol i č i n a   blag a   al i   sto r i t e v   in   cen a   se   obl i k u j e t a   gled e   na  
pon u d b o   in   pov p r a š e v a n j e .   Večje   ko t   je   pon u d b a ,   ma n j š a   je   cena .   Obl i k o v n a j e  
cen   in   kol i č i n   je   pop o l n o m a   svo b o d n o .   Zna č i l n o s t   teg a   sis te m a   je,   da   bod o   na  
trg u  prež i v e l i   le   tis t i ,   ki  bod o  pro iz v a j a l i   z  najn i ž j i m i  st ro š k i .

VR S T E   TRG O V

Loči m o :
1. Nacio n a l n i   t rg  
2. Sve t o v n i   trg  
3. Reg io n a l n i   trg   (sve t o v n i   trg   se   del i   na   reg io n a l n e   trg e   in   je   tak o   la žje  

obv l a d l j i v )
4. Relev a n t n i   t rg   (upo š t e v a n i )   –   veza n   je   na   dolo č e n   pro i z v o d   in   se   ved n o  

nasla n j a  sa m o  na  po t r o š n i k a .

N A C I O N A L N I   TR G

Je   geo g r a f s k o   gos p o d a r s k o   zaok r o ž e n   sis te m ,   kje r   m o r a j o   vsi   gos p o d a r s k i  
sub j e k t i   nas t o p a t i   ena k o v r e d n o   (ena k o p r a v n o ) ,   pros t   je   pre t o k   bla g a ,   sto r i t e v ,  
delo v n e   sile ,   kap i t a l a .   Na   te m   trg u   se   sre č u j e j o   pro iz v a j a l c i ,   po t r o š n i k i   in   trgo v c i .  
Priso t e n   je   las te n  m o n e t a r n i  sis te m   in   las t e n  den a r .  Vel ja   t r žn o  gos p o d a r s t v o .

Do m a č a   pod j e t j a   so   na   nac io n a l n e m   trg u   dele ž n a   zašč i t e .   Brez   zašč i t e   ne   bi  
prež i v e l a .   Slove n s k i   trg   se   pos t o p o m a   odp i r a ,   ven d a r   pa   je   na š   trg   zelo   ma j h e n ,  
ker   sm o   z   osa m o s v o j i t v i j o   izgu b i l i   po m e m b e n   del   trg a .   Trg   je   pre m a j h e n ,   ker   je  
obse g  pro iz v o d n j e  pre m a j h e n .  

SVE T O V N I   TRG

Na   sve t o v n e m   trg u   se   vsak   sre ča   z   nj iho v i m i   pog o j i   in   kon k u r e n c o .   Za   polo ž a j  
pod j e t i j   na  sve t o v n e m   trg u  pos k r b i  dr ža v a .  Slove n i j a   se   je   vk l j u č i l a   v  CEFTA,   saj   z  
njo   odp a d e j o   pre p r e k e ,   da   na ša   pod j e t j a   na   Poljsk o ,   Češko , . . .   pro d a j a j o   brez  
car i n .
Cil j  pa   je  EU.

Zno t r a j   sve t o v n e g a   trga   se   obl i k u j e j o   reg i o n a l n i   trg i .   Sve t o v n i   trg   razp a d e   na  
reg i o n a l n e   trg e .  Regio n a l n e   trge  pa  obv l a d u j e m o .  

WTO  ­  wor l d   tra d e  org a n i z a t i o n   ­  Slov e n i j a   je   član i c a   te  orga n i z a c i j e .

REGI O N A L N I   TR G I

Regio n a l n i   trg   oz.   gosp o d a r s k a   zdru ž e n j a .   Obl i k u j e j o   se   pra v i l a   gle d e   na   nj i ho v o  
org a n i z i r a n o s t .
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Regio n a l n i   trg i  so:
1. CEFTA   (svo b o d e n   trg ,   RS   je   nje n a   član i c a ,   ni   zasn o v a n a   ko t   dolg o r o č n o  

zdru ž e n j e ,  a m p a k  ko t  kra t k o r o č n o ,  nj ih o v  cil j   je  EU)
2. EVROPSKA  UNIJA
3. KARIBSKO  ZDRU Ž E NJE
4. EFTA   (ne k  del   ­  svob o d n a   trgo v i n a )
5. SREDNJE  AMERIŠKI  SKUPNI  TRG
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POS L O V N A  SKR I V N O S T   IN  PRE P O V E D  KO N K U R E N C E

Druž b a   ko t   gos p o d a r s k i   sub j e k t   lah k o   ohra n i   kon k u r e n č n e   pre d n o s t i   le,   če   usp e  
varo v a t i   pos lo v n e   skr i v n o s t i   in   če   vod i l n o   ose b j e   pa   tud i   dela v c i   ne   sode l u j e j o   z  
dru g i m i   druž b a m i ,   s   ka t e r i m i   je   dru ž b a   v   kon k u r e n č n e m   raz m e r j u .   Poslo v n a  
skr i v n o s t   in  pre p o v e d  kon k u r e n c e  sta  varo v a n a  s   štev i l n i m i  pre d p i s i .

 
POS L O V N A  SKR I V N O S T
Pri   opr e d e l j e v a n j u   poslo v n e   skr i v n o s t i   ima m o   v   teo r i j i   opr a v k a   z   zako n s k o  
opre d e l i t v i j o   in   tak o   im e n o v a n o   in te r n o   opr e d e l i t v i j o ,   ki   je   po m e m b n a   za  
posa m e z n o  dru ž b o .  

Pri  pos lo v n i h  skr i v n o s t i h   loči m o  obje k t i v n i   in  sub j e k t i v n i  kr i t e r i j .  
• O   sub j e k t i v n e m   kr i t e r i j u      –  gre   v   bis t v u   za   in te r n o   opr e d e l i t e v   ­   gov o r i m o  

tak r a t ,   kad a r  pod j e t j e   sa m o   dolo č i ,   ka te r i   pod a t k i   in   stva r i   so   poslo v n e  
skr i v n o s t i ,   te r   jih  mo č n o  čuv a j o .  

• Pri   obje k t i v n e m   kr i t e r i j u      je   me r i l o   ško d a .   To   je   vsak   pod a t e k ,   ki   pr i d e   v   roke  
nep o o b l a š č e n i  oseb i  oz.  kon k u r e n c i   in  s   te m  pod j e t j u  nar e d i  ve l i k o   škod e .  

Naš  zako n  obra v n a v a  oba  kr i t e r i j a   in   ju  var u j e .

VARSTVO  POSLOV NE  SKRIVNOSTI
S   pisn i m   skle p o m ,   s   ka t e r i m   dru ž b a   opr e d e l i ,   kaj   se   šte je   za   poslo v n o   skr i v n o s t ,  
m o r a  dru ž b a  dolo č i t i   tud i   nač i n  varo v a n j a  poslo v n e  skr i v n o s t i .

Oseb e  na  ka te r e  se  nan a š a  var o v a n j e  poslo v n e  skr i v n o s t i   so:
- druž b e n i k i ,  de la v c i ,   član i  orga n o v  druž b e ,  dru g e  oseb e
- oseb e  zuna j  dru ž b e .

PREPOVE D  KONKUREN CE
Določ e n i m   oseb a m   pre p o v e d u j e   kon k u r e n c o   (da   bi   svoje m u   las t n e m u   pod j e t j u  
dela l i   kon k u r e n c o ) .   Oseb e   na   ka t e r e   se   nan a š a   zako n s k o   sta t u s n a   pre p o v e d  
kon k u r e n c e  so:  

∙ druž b e n i k i  d.n .o .
∙ ko m p l e m e n t a r j i   k.d .
∙ druž b e n i k i   in  pos lo v o d j e  d.o.o .
∙ član i  upra v e   in  nadz o r n e g a  sve t a  d.d.
∙ pro k u r i s t i

Te   oseb e  ne   sm e j o   so d e l o v a t i   v   no b e n i   od   te h   vlo g ,   pa   tu d i   ko t   de l a v c i  
ne ,   v   ka t e r i k o l i   dr u g i   dr u ž b i   al i   ko t   po d j e t n i k   z   de j a v n o s t j o ,   ki   je   al i   pa  
bi   la h k o   bi l a   v   ko n k u r e n č n e m   ra z m e r j u   z   de j a v n o s t j o   pr v e   dr u ž b e .

Vel ja   tud i   za   ko m a n t i d i s t e   v   k. d .   al i   za   de l n i č a r j e   v   d. d .   in   k. d . d .   al i   za  
čla n e   GI Z   (če   je  z  ak t o m  o  us ta n o v i t v i   tak o  dolo č e n o .

Te   oseb e   tud i   po   pre n e h a n j u   delo v n e g a   raz m e r j a   ne   mo r e j o   nad a l j n j i   2   le t i  
us ta n o v i t i   kon k u r e n č n e g a   pod j e t j a   in   naj v e č   2   let i   se   ne   mo r e j o   zapos l i t i   v  
dru g e m  pod j e t j u ,  ki  opr a v l j a  ena k o  al i   soro d n o  deja v n o s t .

Krši t e v  pre p o v e d i  kon k u r e n c e :  
- če   oseb a   pre k r š i   pre p o v e d   kon k u r e n c e ,   lahk o   dru ž b a   zah t e v a  

odš k o d n i n o
- druž b a   lah k o  od  krš i t e l j a  zah t e v a ,  da   ji   pre p u s t i   skle n j e n e  pos le
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- druž b a   lah k o   zah t e v a   od   krš i t e l j a ,   da   se   pre n e s e j o   vse   kor is t i   iz  
skle n j e n i h  pos lo v  na  ma t i č n o  druž b o .

ZASTARAL NI  ROKI:  
­   rela t i v n i :  3  m es e c e  od  dne v a  ko  zve m o  za  kr š i t e v
­  abso l u t n i :  5   l  od  dne v a ,  ko   je  nas t a l a  kr š i t e v

KONKUREČ NI  PREDPISI  MORAJO  BITI  V  SKLADU  
- S PRAVNI MI  PREDPISI   (o m e j e v a n j e  kon k u r e n c e )
- Z  DOBRI MI  POSLOV NI M I  OBIČAJI   (ne lo j a l n a  kon k u r e n c a )

OBL I K E   O M EJE V A NJ A   KO N K U R E N C E
Zak o n  o  pre p r e č e v a n j u  o m e j e v a n j a  kon k u r e n c e .  

Prep o v e d u j e  nasle d n j e  obl i k e  o m e j e v a n j a  kon k u r e n c e :

1.   KAR T E L N I   SP O R A Z U M I   (s p o r a z u m i   m e d   po d j e t j i )
Kar t e l n i   spor a z u m i   so   neza k o n i t i   in   om e j u j e j o   kon k u r e n c o .   Kot   kar t e l n i  
spo r a z u m i   se   šte je j o   spo r a z u m i ,   ki   jih   me d   sebo j   skle p a j o   pod j e t j a   al i  
zdru ž e n j a   pod j e t i j   o   pog o j i h   poslo v a n j a   na   trg u   in   im a j o   ci l j   al i   pos le d i c o  
o m e j i t e v   kon k u r e n c e   me d   ude l e ž e n c i   spo r a z u m a   pr i   pro m e t u   bla g a   al i   pr i  
opra v l j a n j u  sto r i t e v .  

Loči m o   št i r i   vrs t e   ka r t e l n i h   sp o r a z u m o v :
1. Do g o v o r   o   ra z d e l i t v i   t r g a   ( pod j .   Se   dog o v o r i j o ,   da   bo   dolo č e n o   pod j e t j e  

pon u j a l o  svo je   izde l k e   le  na  dolo č e n e m  pre d e l u  npr .  SI)
2. Do g o v o r   o   ce n a h   ( me d  sebo j  se  dog o v o r i j o  o  cena h )
3. Do g o v o r   o   o m e j i t v i   obs e g a   pr o i z v o d n j e ,   pr o d a j e   al i   na k u p a   bl a g a
4. Do g o v o r   o   o m e j e v a n j u   ra z i s k o v a l n e ,   ra z v o j n e   al i   in o v a t i v n e  

de j a v n o s t i
Vsi   ti   spor a z u m i  so  pre p o v e d a n i !

Dov o l j e n i   so   spor a z u m i ,   skle p i   in   usk la j e n a   rav n a n j a ,   ki   sicer   im a j o   zna k e   pre j  
o m e n j e n i h   spo r a z u m o v   oz.   dog o v o r o v ,   ven d a r   pa   pr is p e v a j o   k   izbo l j š a n j u  
pro iz v o d n j e   al i   dis t r i b u c i j e   blag a   al i   k   teh n i č n e m u   in   gos p o d a r s k e m u   napr e d k u   in  
pr i   te m  zago t a v l j a j o  po t r o š n i k o m  pra v i č e n  dele ž  dosež e n i h  kor i s t i .
Vlad a  dolo č a  m e r i l a  kda j  so   ti   spor a z u m i  dop u s t n i :

o Franš iz n e   pog o d b e   (McD o n a l d   s   –   vse   nje g o v e   trg o v i n e   dela j o   pod  
ist i m i  pog o j i ,   cen a h )

o Pogo d b e  o  spec i a l i z a c i j i
o Lice n č n e  pog o d b e
o Pogo d b a  o   razv o j u   in   raz is k o v a n j u   (ve č  ma l i h  pod j e t i j   se  dog o v o r i )
o Pogo d b a  o  pre n o s u  zna n j a   in   izku š e n j   (kn o w  ho w )
o Pogo d b a  o  sku p n i h  vlag a n j i h
o Pogo d b a  o  dis t r i b u c i j i
o Pogo d b e  o  sku p n i h  vlag a n j i h

Sp o r a z u m i   m a j h n e g a   po m e n a :
o ho r i z o n t a l n a   po v e z a v a :   spor a z u m i   me d   pod j e t j i ,   ka t e r i h   sku p n i  

t ržn i   delež   upoš t e v a n e g a   pro iz v o d a   al i   sto r i t v e   v   RS   sku p a j   s  
pro iz v o d i   al i   sto r i t v a m i   ne   pres e g a   5   %,   če   gre   za   pod j e t j a ,   ki  
de lu j e j o  na   ist i   sto p n j i  pro iz v o d n j e  al i   trgo v i n e  

o ve r t i k a l n a   po v e z a v a :   če   gre   za   pod j e t j a ,   ki   delu j e j o   na   razl i č n i h  
stop n j a h  pro iz v o d n j e  al i   trg o v i n e  pa  dele ž  ne  sme  pres e g a t i  10 %  
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o pr i   m e š a n o   ho r i z o n t a l n o ­ ve r t i k a l n i h   sp o r a z u m i h   al i   tak r a t   ko  
je   težk o   opr e d e l i t i   za   kak š e n   spor a z u m   gre   pa   je   upoš t e v a n i   pra g   5  
%.

Zak o n   o   vars t v u   kon k u r e n c e   pre d v i d e v a   pose b e n   ur a d   za   va r s t v o  
ko n k u r e n c e .  Ta   odk r i v a  al i   kje   pr i h a j a  do  kar t e l n i h   spor a z u m o v .  Ven d a r   pa   je   te  
spo r a z u m e   raz m e r o m a   tež k o   naj t i   in   dolo č i t i ,   lah k o   šele   čez   pos le d i c e .   Ura d  
preso j a   al i   gre   za   ned o p u s t n e   spor a z u m e ,   jih   odk r i v a ,   spre m l j a   trg .   Neza k o n i t  
spo r a z u m   ni m a   pra v n i h   posle d i c ,   je   gos p o d a r s k i   pres t o p e k   (sle d i j o   kaze n s k e  
san k c i j e )  

2.     ZL O R A B A   PRE V L A D UJ O Č E G A   POL O Ž AJ A   NA   TRG U   (p r e p o v e d a n o )
S   pre v l a d u j o č i m   polož a j e m   pod j e t j a   na   trg u   je   mi š l j e n   polo ž a j ,   ko   pod j e t j e   gled e  

dolo č e n e g a   bla g a   al i   sto r i t v e   ni m a   kon k u r e n t o v   al i   ima   na   trg u   le   nep o m e m b n o  
kon k u r e n c o   al i   pa   im a   v   pr i m e r j a v i   s   kon k u r e n c o   obč u t n o   bol j š i   polož a j   gled e   na  
tržn i   delež ,   m ož n o s t i   za   fina n c i r a n j e ,   mo ž n o s t i   za   nak u p   in   pro d a j o   al i   gle d e   na  
dejs t v a ,  ki  dru g a  pod j e t j a  ov i ra j o  pr i   vsto p u  na   trg .

Vsak o  pod j e t j e   tež i  k  dose g a n j u   či m v e č j e g a  dele ž a  na   trg u :
1. Po d j e t j e   pr i d e   do   pre v l a d u j o č e g a   polo ž a j a   na   trg u   in   si   s   te m   pod r e d i  

kon k u r e n c o .   Tore j   s   svo jo   vel i k o s t j o   zav la d a   na   trg u .   Zak o n   pre d v i d e v a ,   da  
pr i d e   do   pre v l a d u j o č e g a   polo ž a j a   na   trg u ,   če   je   nj e g o v   de l e ž   pr o d a j e   al i  
na k u p a   bl a g a / s t o r i t e v   v   RS   ve č j i   ko t   4 0   %.

2. Sk u p i n a   po d j e t i j   (d v o j e   al i   ve č )   pre v l a d a   na   trg u ,  če   je   sk u p n i   de l e ž  
pr o d a j e   al i   na k u p a   bl a g a / s t o r i t e v   v   RS   ve č j i     ko t   6 0   %.     Po m e m b n o   je,  
da   ta   pod j e t j a   ne   zlo ra b i j o   svo je g a   polo ž a j a .   Ne   zlo ra b i j o   tak r a t ,   kad a r   ne  
povz r o č a j o  ško d e  pod j e t j e m   in  po t r o š n i k o m .  
Zlo r a b o  po m e n i j o  pre d v s e m :

o pos re d n o   al i   nep o s r e d n o   pog o j e v a n j e   nep o š t e n i h   pro d a j n i h   al i  
nak u p n i h  cen

o neu p r a v i č e n o  zviše v a n j e  al i   zniža n j e  cen
o o m e j e v a n j e  pro i z v o d n j e ,   trg o v  al i   teh n i č n e g a  napr e d k a
o upo r a b a   nee n a k i h   pog o j e v   za   pr i m e r l j i v e   posle   z   dru g i m i   poslo v n i m i  

par t n e r j i
o pog o j e v a n j e  skle p a n j a  pog o d b  s  spre j e m o m  dod a t n i h  obv e z n o s t i

3. KO N C E N T R A C IJ A   PO DJET IJ  
Prep o v e d a n e   so   konc e n t r a c i j e ,   ki   pov e č u j e j o   mo č   ene g a   al i   več   pod j e t i j ,  
posa m i č n o   al i   sku p n o ,   pr i   te m   pa   bis t v e n o   zm a n j š u j e j o   al i   one m o g o č a j o  
učin k o v i t o  kon k u r e n c o  na  upo š t e v a n e m   trg u .
Obl i k e :

o Zd r u ž i t e v   dv e h   al i   ve č   pr e d h o d n o   ne o d v i s n i h   po d j e t i j   (k i   sta  
pre d  zdru ž i t v i j o  kon k u r i r a l i )

o Ko   en a   al i   ve č   os e b ,   ki   že   na d z o r u j e j o   na j m a n j   en o   po d j e t j e ,  
al i   ko   en o   va l i   ve č   po d j e t i j   bo d i s i   z   na k u p o m   vr e d n o s t n i h  
pa p i r j e v   al i   pr e m o ž e n j a ,   s   po g o d b o   al i   na   ka k š e n   ko l i   dr u g  
na č i n   pr i d o b i   na d z o r   dr u g e g a   po d j e t j a  

o us t a n o v i t e v   sk u p n e g a   po d j e t j a   (us t a n o v i  kro g  pod j e t i j )

Konc e n t r a c i j o  m o r a j o  ude l e ž e n c i  pr i g l a s i t i  ura d u   če:
o so   pov e z a n a   pod j e t j a   sku p a j   ust v a r i l a   ve č   ko t   40 %   pro d a j ,   nak u p o v  

na  zna t n e m  delu  slov e n s k e g a   trg a
o sku p n i   letn i   pro m e t   ude l e ž e n i h   pod j e t i j   prese g a   pre d   obd a v č i t v i j o  

prese g a    8  mi l i j a r d  SIT  
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Taka   pod j e t j a   so   dol žn a   v   1   ted n u   po   skle n i t v i   pog o d b e   al i   ob ja v i   jav n e   pon u d b e  
tak o   pog o d b o   pr i g l a s i t   Urad u   za   vars t v o   kon k u r e n c e .   Urad   kon c e n t r a c i j o   pres o j a  
al i   obs t a j a   nev a r n o s t   us tv a r j a n j a   ozi ro m a   kre p i t v e   pre v l a d u j o č e g a   polo ž a j a .  
Lahk o   odo b r i   al i   pre p o v e   kon c e n t r a c i j o .   Obs t a j a   sodn o   vars t v o   zope r   odlo č i t e v  
Ura d a .

4. O M EJE V A NJ A   TRG A   Z   OBL A S T N I M I   AK T I   IN   DEJA NJI
Drža v n i   orga n i   ne   sme j o   o m e j e v a t i   pros t e g a   nas t o p a n j a   pod j e t i j   na   trg u .   Za  
o m e j e v a n j e   kon k u r e n c e   se   ne   šte je j o   pre d p i s i   s   ka te r i m i   se   v   skla d u   z   usta v o  
zago t a v l j a j o   člov e k o v e   pra v i c e   te r   gos p o d a r s k a   in   soc ia l n a   raz m e r j a .   Obs t a j a j o  
izje m o m a   dov o l j e n e   o m e j i t v e ,   kad a r   bi   pr i š l o   do  nara v n i h   nes re č ,   epid e m i j ,  
izred n i h   raz m e r   al i   pod o b n i h   raz lo g o v .   Kot   tip i č n i   pr i m e r   je   z   zad n j e m   času  
o m e j e v a n j e   kon k u r e n c e   pr i   pro b l e m u   nor i h   kra v ,   kje r   dr ža v a   o m e j u j e   dolo č e n e  
pra v i c e   in  deja n j a ,  da  bi  pre p r e č i l a  nad a l j n j e   šir je n j e  bolez n i .

Za k o n   o   va r s t v u   ko n k u r e n c e   po z n a   še   ne k a j   o m e j e v a n j   oz .   un i č e n j  
ko n k u r e n c e :

SUB V E N C I O N I R A N I   U V O D   DU M P I N G   (p r o d a j a   po d   las t n o   ce n o )
O   nje m   gov o r i m o   ko   nek o   tu je   pod j e t j e   pon u j a   na   naše m   trg u   pro i z v o d e   pod  
last n o   (st r o š k o v n o )   cen o .   Tako   pod j e t j e   bi   seve d a   uni č i l o   kon k u r e n c o ,   ker   bi   vsi  
kup o v a l i   te   pro iz v o d e .   Za t o   dr ža v e   pre d p i s u j e j o   pose b n e   ant i d u m p i n š k e   ukr e p e .  
Tu  nas t o p i  ura d  za  vars t v o  kon k u r e n c e ,  ki  po m a g a  pr iza d e t i m  pod j e t j e m .  

SUB V E N C I O N I R A N I   IZ V O Z
Gre   za   to,   da   drža v a   po m a g a   izvoz n i k u ,   da   se   lahk o   poja v i   na   trg u   z   vi š j o     cen o  
blag a  al i   sto r i t e v .  Tud i  na š  zako n  o  varo v a n j u  kon k u r e n c e  ga  pre d v i d e v a .

NEL OJAL N A  KO N K U R E N C A

Je   pre p o v e d a n a .   Je   deja n j e   pod j e t j a   pr i   nas t o p a n j u   na   trg u ,   ki   je   v   nas p r o t j u   z  
dob r i m i   pos lo v n i m i   obi ča j i   in   s   ka t e r i m   se   povz r o č i   al i   ute g n e   povz r o č i t i   škod a  
dru g i m  ude l e ž e n c e m  na   trg u   (kon k u r e n č n e m u  pod j e t j u  al i  po t r o š n i k o m ) .  
 
Do  nelo j a l n e  kon k u r e n c e  pr i d e :
• Rekla m i r a n j e ,   ogla š e v a n j a   al i   pon u j a n j e   blag a   al i   sto r i t e v   z   nav a j a n j e m  

nere s n i č n i h   pod a t k o v   in   izraz o v ,   ki   ust v a r j a j o   zme d o   na   trg u   al i   z   zlora b o  
nep o u č e n o s t i  al i   lah k o v e r n o s t i  po t r o š n i k o v

• Rekla m i r a n j e ,   ogla š e v a n j a   al i   pon u j a n j e   blag a   al i   sto r i t e v     z   nav a j a n j e m  
pod a t k o v   al i   upo r a b o   izrazo v   s   ka t e r i m i   se   izko r i š č a   ugle d   dru g e g a   pod j e t j a ,  
nj ih o v i h  pro iz v o d o v  oz.  sto r i t e v  al i   se   pod c e n j u j e  kva l i t e t o  pro iz v o d o v  dru g e g a  
pod j e t j a  

• Rekla m i r a n j e ,   ogla š e v a n j a   al i   pon u j a n j e   blag a   al i   sto r i t e v   al i   o m a l o v a ž e v a n j e  
dru g e g a   pod j e t j a   s   skl ic e v a n j e m   na   naro d n o s t n o ,   rasn o ,   pol i t i č n o   al i   vers k o  
pr i p a d n o s t

• Daja n j e   pod a t k o v   o   dru g e m   pod j e t j u ,   če   ti   pod a t k i   škod i j o   al i   ute g n e j o   ško d i t i     
ug le d u  al i  pos lo v a n j u   le­ teg a  

• Prod a j a   blag a   z   ozna č b a m i   al i   pod a t k i ,   ki   ust v a r j a j o   al i   u te g n e j o   us tv a r i t i     
zm e d o  gled e   izvo r a ,  nač i n a  pro i z v o d n j e ,  ko l i č i n e ,  kak o v o s t i   al i   dru g i h   las t n o s t i  
blag a

• Prik r i v a n j e  nap a k  blag a  al i   sto r i t e v   
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• Deja n j a ,   us m e r j e n a   v   pre k i n i t e v   poslo v n e g a   raz m e r j a   m e d   dru g i m i   pod j e t j i   al i     
k   pre p r e č e v a n j u   al i   otež e v a n j u   tak i h   raz m e r i j   (pre k i n i t e v   že   usta l j e n i h  
poslo v n i h  pog o d b )

• Neu p r a v i č e n o   neiz p o l n j e v a n j e   al i   razd i r a n j e   pog o d b e   s   kak š n i m   pod j e t j e m ,   da     
bi  se  skle n i l a  ena k a  al i  pod o b n a  pog o d b a  z  dru g i m  pod j e t j e m

• Obl ju b l j a n j e  pos lo v n i m  par t n e r j e m  pose b n e  ugo d n o s t i ,  nag r a d e   
• Ponu j a n j e   in   obl j u b l j a n j e   nag r a d   po t r o š n i k o m ,   ki   ni   v   soraz m e r j u   s   ceno     

pon u j e n e g a  blag a
• Oglaš e v a n j e  nav i d e z n e   razp r o d a j e  al i  nav i d e z n o  zni ža n j e  cen   
• Neu p r a v i č e n a   upor a b a   im e n a ,   fir m e ,   zna m k e      (ne   gled e   na   sogla s j e )   če   to  

lah k o  povz r o č i  zme d o  na   trg u
• Nepo o b l a š č e n a  upor a b a  sto r i t e v   trgo v s k e g a  po t n i k a   
• Prot i p r a v n o   pr i d o b i v a n j e   poslo v n e   tajn o s t i   dru g e g a   pod j e t j a   al i   neu p r a v i č e n o     

izko r i š č a n j e  zau p a n e  poslo v n e   tajn o s t i

Pred p is a n e  so  kaze n s k e  sank c i j e  zope r  pod j e t j a ,  ki   tak o  delu j e j o .

NE D O V O LJE N A   ŠPE K U L A C IJA

Je   izko r i š č a n j e   ner e d n e g a   sta n j a   na   trg u   zara d i   pr i d o b i v a n j a   neu p r a v i č e n e  
pre m o ž e n j s k e   kor is t i ,   če   tak o   rav n a n j e   povz r o č i   al i   ute g n e   povz r o č i t i   m o t n j e   na  
trg u   al i   pr i   pres k r b i   al i   neu p r a v i č e n o   pov e č a n j e   cen .     Ned o v o l j e n a   špek u l a c i j a   je  
pre p o v e d a n a .   Kot   ne r e d n o   st a n j e   na   trg u   se   šte je j o   zlas t i   po m a n j k a n j e  
dolo č e n e g a   bla g a ,   nere d n a   osk r b a   z   blag o m ,   o m e j i t v e   pr i   uvoz u ,   hi t r o  
spre m i n j a n j e  cen,  ob č u t n a   inf la c i j a .
Pri m e r i  ned o v o l j e n e   špe k u l a c i j e  so:
1. Pri k r i v a n j e   bl a g a   ( pri m a n j k u j e   dolo č e n e g a   blag a ,   mi   pa   ga   skr i v a m o ,   to  

povz r o č i  viš je  cene  – ko  bo  cena  dov o l j   viso k a  pon u d i m o  na   trg u )
2. Ve z a n a   pr o d a j a   al i   ve z a n   na k u p   ­   z   vid i k a   kup c a   nep o t r e b n o   pov e z o v a n j e  

(np r :  po m a n j k a n j e  kav e :  kup i t i  mo r a m o  kav o  +  poso d o  za  kav o )
3. Skl e p a n j e   fik t i v n i h   po g o d b   ­   so   pog o d b e   skle n j e n e   nav i d e z n o .   Nek a   stv a r  

ni  na m e n j e n a  po t r o š n i k u ,  am p a k  ver i ž n i  pro d a j i   ­  pr i m e r :  ban a n e
4. N e u p o š t e v a n j e   ro k a   do b a v e   al i   ce l o   do b a v a   po   pr e t e k u   ro k a   po   viš j i  

cen i  ko t   je  ve l j a l a  na  dan  s  pog o d b o  dog o v o r j e n e  dob a v e
5. Po g o j e v a n j e   pr o d a j e   bl a g a   z   vn a p r e j š n j i m   pl a č i l o m   cel o t n e   al i   de l n e  

ku p n i n e ,   ne   da   bi   pr o i z v a j a l e c   pr i z n a l   al i   ob r a č u n a l   ob r e s t i ,   kak r š n e  
pr izn a v a  ban k a  za  veza n e  vlog e  nad   tr i  me s e c e .

Kada r   je   nek d o   pr iza d e t   zara d i   nelo j a l n e   kon k u r e n c e   al i   ned o v o l j e n e   špek u l a c i j e  
lah k o  zah t e v a  odš k o d n i n o .

-  - 19



POT R O Š N I K I

Trgo v i n a   se   je   razv i l a   že   v   sred n j e m   vek u ,   kje r   po t r o š n i k   ni   bi l   de le ž e n   nob e n e g a  
vars t v a .   Takr a t   je   vel j a l o   CA V E A T   E M P T O R   =   pazi   naj   kup e c .   Tak r a t   je   m o r a l  
po t r o š n i k   sa m   pre v e r j a t i   kva l i t e t o .   Dan e s   pa   to   ni   ve č   m ož n o ,   ka j t i   pro iz v o d i   so  
pos t a l i   zelo   zah t e v n i   in   kup e c   ni   ve č   v   sta n j u ,   da   bi   sa m   oce n i l   in   pre v e r j a l  
kva l i t e t o .   Seda j   ve l j a :   PA Z I   N AJ   PR O I Z V A J A L E C ,   TRG O V E C ,   NE   PO T R O Š N I K .  
Da   pa   je   to   m o g o č e   je   po t r e b n a   in te r v e n c i j a   dr ža v e ,   ki   je   pre d p i s a l a   pra v i c e   in  
obv e z n o s t i   po t r o š n i k o v   in   pro iz v a j a l c e v ,   trg o v c e v .   Tud i   po t r o š n i k i   so   se  
org a n i z i r a l i   zope r   pro i z v a j a l c e ,   t rgo v c e .   Zak o n   dolo č a   m ož n e   obl i k e   org a n i z i r a n j a  
po t r o š n i k o v   (lah k o   več   org a n i z a c i j   po t r o š n i k o v .   (Ur. l .RS   20/ 9 8 )     ­   URAD   ZA  
VARSTVO  POTROŠNIKO V ,  ZVEZ A  POTROŠNIK O V

UR A D   ZA   VA R S T V O   PO T R O Š N I K O V
Je  odg o v o r e n   za   vars t v o   po t r o š n i k o v .   Vsak o   le to   pr i p r a v i   pro g r a m   vars t v a ,   dolo č i  
in   pre d v i d i   kak š n e   akc i j e   bod o   tek l e   (izo b r a ž e v a n j e ,   tes t i r a n j a   pro iz v o d o v , … ) .   Ta  
pro g r a m   m o r a   po t r d i t i   Vlad a   (ker   ta   fina n c i r a   iz   pro r a č u n a ) .   Tako   Urad   razp i š e  
sreds t v a ,  na  ka t e r a  se  orga n i z a c i j e  za  vars t v o  po t r o š n i k a   lah k o  pr i ja v i j o .

Orga n i z a c i j a  po t r o š n i k o v :
o nepr o f i t n a  org a n i z a c i j a
o usta n o v i  se  v  obl i k i  dru š t v a  al i   zavo d a
o nev t r a l n a   in   neo d v i s n a   orga n i z a c i j a   (ne   sme   bi t i   nak l o n j e n a   eni m  

pro iz v a j a l c e m ,  nef i n a n c i r a n a  s  stra n i  pro i z v a j a l c e v )

Ura d  vod i   reg i s t e r  org a n i z a c i j  po t r o š n i k o v   in  pre v e r j a  org a n i z a c i j e   (fina n c i r a n j e ) .
Pri  nas   je  naj v e č j a  Zvez a  po t r o š n i k o v .

Zak o n s k a  ure d i t e v :
Od g o v o r n o s t   za   br e z h i b n o   de l o v a n j e   pr o i z v o d o v ,   ki   mo r a j o   bi t i   pro iz v e d e n i  
tak o ,   da   ne   sm e   pr i t i   do   škod e   za   zdra v j e   ljud i ;   pro iz v a j a l e c   je   od šk o d n i n s k o  
(ob je k t i v n o )   odg o v o r e n ,   če   pr i d e   do   škod e ,   ob   pog o j u ,   da   po t r o š n i k   pra v i l n o  
upo r a b l j a   pro iz v o d   (ves   čas   živ l j e n j s k e   dob e ,   če   ta   ni   dolo č e n a ,   vel j a   10   let   od  
dne v a  pro d a j e  pro iz v o d a ) .  Odg o v o r n o s t i  ni  m o g o č e   izkl j u č i t i  ni t i   s  pog o d b o .

Ogl a š e v a n j e   bl a g a   in   sto r i t e v   Spor o č i l a :   mo r a j o   bi t i   v   SLO   jezi k u ,   ne   sm e j o  
bi t i   zava j u j o č a   in   ned o s t o j n a ,   ne   sm e   vseb o v a t   ses t a v i n ,   ki   povz r o č a j o   al i   bi  
u te g n i l e  povz r o č a t   teles n o  al i   in te l e k t u a l n o   škod o  ot ro k o m

Ga r a n c i j a   za   br e z h i b n o   de l o :   Proizv a j a l c i   pre v z a m e j o   odg o v o r n o s t   za  
brez h i b n o   delo v a n j e   stva r i ,   teh n i č n o   zah t e v n o   blag o   (s t ro j i ,   stan o v a n j a , … ) :   izda t  
m o r a :   gara n c i j s k i   lis t ,   teh n i č n o   nav o d i l o   za   upo r a b o ,   pop i s   serv i s o v ,   ki  
odp r a v l j a j o  nap a k e .  Zak o n  dolo č a  vseb i n o :
                    ­  gara n c i j s k e g a   lis ta :  splo š n o  – naj m a n j  1   leto ,   lah k o  dolo č a  dru g a č e      
                    ­   teh n i č n o  nav o d i l o :  v  SLO   jezik u ,   razu m l j i v o  nap i s a n o                      
                    ­   serv i s i r a n j e :  zago t o v i t   in  pov e d a t  kje  so      

Če   kup i m o   brez h i b n o   blag o ,   pa   kasn e j e   ugo t o v i m o ,   da   gre   za   blag o   z   nap a k o ,  
im a m o  pra v i c o  blag o   rek l a m i r a t .  Obs t a j a j o  m o ž n o s t i :

o zah t e v a m o  za m e n j a v o  blag a  za  brez h i b n o  al i
o zah t e v a m o  vrn i t e v  kup n i n e  al i
o zah t e v a m o ,  da  se  nap a k a  odpr a v i  al i
o sm e m o  pre d l a g a t i ,  da  se  zma n j š a  kup n i n a
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Prav i c a  do   rek l a m i r a n j a :
o za  običa j n e  nap a k e :  8  dni  od  pre v z e m a  blag a
o za  skr i t e  nap a k e :  1   le to  po  pre v z e m u  blag a

Ti   rok i  ve l j a j o  za  vse  bla g o .

Trgo v e c ,   pro iz v a j a l e c   je   v   pr i m e r i h   rek la m a c i j   upr a v i č e n   odk l o n i t   zah t e v o  
po t r o š n i k a ,   ven d a r   m u   mo r a   to   pisn o   spor o č i t   v   8­ ih   dne h   po   pre je m u   zah t e v e  
po t r o š n i k a .  Tako   lahk o  po t r o š n i k  uve l j a v l j a  pra v i c o  po  sodn i  po t i .  

Pr o d a j a   bl a g a :
RAZPRO D AJA;   po t r e b n o   obja v i t   na   kra j e v n o   obi č a j e n   nač i n ,   bla g o   ozna č i t   s   cen o  
pre d   zniža n j e m   in   z   zniža n j e m ,   razp o n   pop u s t a   (%)   vsaj   Ľ   blag a   m o r a   bi t i   v  
razp r o d a j i  po  naj v i š j i   stop n j i
PRODAJA   BLAGA   Z   NAPAKO   –  tak o   razp r o d a j o   pose b e j   ozna č i t ,   to   blag o   po t r e b n o  
pro d a j a t   loče n o  od  dru g e g a ,  nap a k a  m o r a  bi t i  ozna č e n a
PRODAJA  PROIZV O D O V ,  KI  JIM  BO  POTEKEL  ROK   upo r a b e  –  loč i t  od  osta l e g a  blag a  
in  ozna č i t ,  da  gre  za   tak o  blag o

Prod a j a :
o dolo č i t  ceno  bla g u
o cen i k i
o izda t   raču n
o ust r e z n o  em b a l i r a n o  bla g o
o pri m e r n a  e m b a l a ž a

Poseb n e  vrs t e  pro d a j e :
1.   PR O D AJ A   PO   PO Š T I
ods t o p   od   pog o d b e   (8   dni   po   pre je m u ) .   Pisno   spor o č i t ,   da   ods t o p a š   od   pog o d b e ,  
blag o  pa  v  15  dne h  po  spor o č i l u  vrn e š  pro d a j a l c u .
2.   PR O D AJ A   OD   VR A T   D O   VR A T
ods t o p  od  pog o d b e   (15  dni  po  pre j e m u  blag a )  Pisno  spo r o č i t ,  da  ods t o p a š .
Vrač i l o  den a r j a   (v  obe h  pr i m e r i h ) :
15  dni ,   v   te m   času  m o r a  pro d a j a l e c  vrn i t i   kup n i n o .   Če  ne  vrn e  kup n i n e  v  15  dne h  
m o r a   pr iz n a t   za m u d n e   obre s t i .   Če   za m u j a   30   dni ,   se   m u   dolo č i   kaze n   v   viš i n i  
10 %  kup n i n e ,  vsak i h  nad a l j n j i h  30  dni   še  10 %  kup n i n e

Pogo d b e n i  pog o j i   (fo r m u l a r n i h  pog o d b ) :
Prip r a v i   jih  pon u d n i k  sto r i t v e .
Nepo š t e n i   pog o j i   so   ni čn i   (po   Zak o n u ) ,   ne   cela   pog o d b a   sa m o   člen i   s   tak o  
vse b i n o .
Prav i c e   in   obv e z n o s t i   m o r a j o   bi t i   ura v n o t e ž e n e ,   da   lahk o   gov o r i m o   o   po š t e n i h  
pog o j i h .

Poseb e n   po m e n   pr i   zašč i t i   po t r o š n i k a   ima   Sve t o v n a   trgo v i n s k a   orga n i z a c i j a   WTO  
­   wor l d   trad e   org a n i z a t i o n   ­   Slov e n i j a   je   član i c a   te   orga n i z a c i j e .   Skrb i   za   vars t v o  
po t r o š n i k o v   po   vse m   sve t u .   Ure ja   tud i   nas t o p   odje t i j   na   sve t o v n e m   trg u ,   pod  
kakš n i m i  pog o j i  mo r a j o  poslo v a t i .

Obl i k e   na s t o p a n j a   na š i h   po d j e t i j   na   sv e t o v n e m   tr g u :
∙ 3   t i p i   pos l o v a n j a   s   tu j i n o   

• Pr o s t o   pos l o v a n j e   (uv oz   in   izvoz   je  pros t ) .
• Uv o z   in   izv o z   st a   la h k o   o m e j e n a :   ko l i č i n s k o   al i   vr e d n o s t n o .

o Vlad a  pre d p i š e  kol i č i n s k e  al i   vre d n o s t n e  kon t i n g e n t e .
• Izv o z / u v o z   na   po d l a g i   do v o l j e n j a   (gre   za   ple m e n i t e   kov i n e ,   u m e t n i n e )  

– po t r e b n o  dov o l j e n j e  pr is t o j n e g a  org a n a
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Stor i t v e :   Prev o z   blag a ,   tu r i s t i č n i   pos l i ,   pos l i   špe d i c i j e ,   pos l i   pov e z a n i   z   kon t r o l o  
blag a ,
inv es t i c i j s k e   dela   v   tu j i n i ,   le ta l i š k e ,   lušk e   sto r i t v e ,   poš t n e   sto r i t v e ,   sto r i t v e ,  
sej m o v .

∙ Do l g o r o č n o   so d e l o v a n j e   po d j e t i j
Ute m e l j e n o  na  pog o d b e n i h  odn o s i h   (civ i l n o  pra v n o   raz m e r j e ) :

• Ko o p e r a c i j a   –   gre   za   dog o v o r   m e d   pod j e t j i ,   ki   se   dog o v o r i j o   o   sku p n i  
pro iz v o d n j i ,   usk l a j e v a n j u   pro iz v o d n j e   in   dob a v e ,   plan i r a n j u   obse g a  
pro iz v o d n j e , …   Pona v a d i   je   nad g r a j e n a   z       pog o d b a   je   skle n j e n a   naj m a n j  
za  dob o  5   let   (pra k s a  5   le t   in  ve č)

• Posl o v n o   te h n i č n o   so d e l o v a n j e   ­   sode l o v a n j e   pr i   raz isk o v a n j u ,  
sku p n o   nas t o p a n j e   na   trg u ,   sku p n o   izob r a ž e v a n j e ,   m a r k e t i n g ,   razv o j ,  
razis k o v a n j e

∙ Ins t i t u c i o n a l n a   ob l i k a   so d e l o v a n j a
Tako   sode l o v a n j e   o m o g o č a   last n i n s k a   pra v i c a ,   da   lah k o   tu j i   sub j e k t i   pos t a n e j o  
las t n i k i   pod j e t i j ,   s   ka t e r i m i   so   im e l i   pre j   pog o d b e n i   odn o s   (np r   Revoz   in  
Rena u l t ) .

Las t n i n a   ne   vpl i v a   na   opre d e l i t e v   pod j e t j a   (tu d i   če   je   v   100 %   las t n i n i   tu je g a  
pod j e t j a ) .   Šte je   sede ž   pod j e t j a ,   ker   je   pod v r ž e n   reg is t r a c i j i   pr i   nas   in   na še m u  
pra v n e m u   red u .

Pri   us ta n o v i t v i   pod j e t i j   na š i h   pod j e t i j   v   tu j i n i   (10 0 %   las t   na še g a   pod j e t j a ) .   Tako  
pod j e t j e   je   tu je   (šte je   po   sede ž u ) .   Podv r ž e n a   reg i s t r a c i j i   v   tu j i n i ,   tu je m u  
pra v n e m u   red u .  

TUJA   PO DJE TJA

1.   POJE M   TUJEG A   PO DJETJA   Tuje   pod j e t j e   je   fizi č n a   al i   pra v n a   oseb a ,   ki  
opra v l j a   pr i d o b i t n o   deja v n o s t   in   ima   pre b i v a l i š č a   oz.   sede ž   zun a j   Rep u b l i k e  
Slov e n i j e .   Položa j   tuje g a   pod j e t j a   se   pres o j a   po   pra v u   dr ža v e ,   ki   ji   pod j e t j e  
pr i p a d a ,   če   zako n   ne   dolo č a   dru g a č e .   Tujc i   pr i   nas   lah k o   kup u j e j o   in   us ta n a v l j a j o  
pod j e t j a .   Podje t j e ,   ki   je   v   100   %   las t i   tu jca ;   to re j   pod j e t j e   je   vp isa n o   v   reg i s t e r   in  
pr i  nas  us ta n o v l j e n o ,   je  na še  pod j e t j e ,  kl ju b   te m u ,  da   je  v  100  %   las t i   tu jc a .

2.   PO S L O V A N J E   TUJEG A   PO DJE TJA   V   SLO V E N IJ I
Tuje   pod j e t j e   je   pr i   pos lo v a n j u  v   RS   izen a č e n o   z   do m a č i m i   druž b a m i ,   če  zako n  ne  
dolo č a   dru g a č e .   Tuje   pod j e t j e   im a j o   ena k e   pra v i c e ,   obv e z n o s t i   in   odg o v o r n o s t i  
ko t   druž b e   s   sedež e m   v   Slove n i j i .   Na   ob m o č j u   RS   je   poslo v a n j e   tuj i h   pod j e t i j  
svo b o d n o ,  ven d a r  pre k o  pod r u ž n i c .

PO S L O V A N J E   TUJEG A   PO DJE TJA   PRI   NA S   PRE K O   PO D R U Ž N I C
US T A N O V I T E V   IN   REG I S T R A C IJ A   PO D R U Ž N I C E
Ni  pra v n a  oseb a ,  ven d a r  se  mo r a  vpisa t  v  sodn i   reg i s t e r :
o za  kakš n o  podr u ž n i c o  gre   (im e ,  sede ž )
o deja v n o s t
o oseb o ,  ki  zas to p a  pod r u ž n i c o
ob  pr i ja v i  pre d l o ž i :
o izp is   iz   tuje g a   reg i s t r a  pod j e t i j   (da   je  us ta n o v l j e n o  naj m a n j  2   le t i )
o da t u m  nas t a n k a   tuje g a  pod j e t j a
o skle p  orga n a   tu je g a  pod j e t j a ,  da  us ta n a v l j a  pod r u ž n i c o
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o usta n o v i t v e n a  pog o d b a  al i   sta t u t
o ove r j e n o  poslo v n o  por o č i l o  zadn j e g a   le ta
o sog las j e  pr is t o j n e g a  org a n a

O D G O V O R N O S T   ZA   OB V E Z N O S T I   PO D R U Ž N I C E
Za   obv e z n o s t i ,   ki   nas t a n e j o   s   poslo v a n j e m   pod r u ž n i c e ,   odg o v a r j a   tu je   pod j e t j e   z  
vse m   svo j i m   pre m o ž e n j e m ,   tud i   s   pre m o ž e n j e m   pod r u ž n i c e .   Ker   pod r u ž n i c a   ne  
m o r e   v   steča j ,   ne   da   bi   se   sočas n o   v   steč a j u   znaš lo   tuje   m a t i č n o   pod j e t j e ,   so  
upn i k i   pod r u ž n i c e   zava r o v a n i ,   saj   lahk o   uve l j a v l j a j o   pla č i l o   svo j i h   ter j a t e v   od  
m a t i č n e g a  pod j e t j a  v   tu j i n i .

N a s t o p a n j e   na š i h   po d j e t i j   v   tu j i n i
Naša   pod j e t j a   v   tu j i n i   m o r a j o   spo š t o v a t i   tuj e   pre d p i s e .   Tud i   jugo s l o v a n s k a  
pod j e t j a  so   že  nas t o p a l a  v   tu j i n i  na  ena k  na č i n .
Inst i t u c i o n a l n a   obl i k a   je   ena   izm e d   mo ž n i h   obl i k .   Mož n a   je   vk l j u č i t e v   naš ih  
pod j e t i j   v   reg i o n a l n i   trg .   Če   bi   se   naša   pod j e t j a   vk l j u č i l a   v   reg i o n a l n i   trg ,   bi   se   s  
te m   pov e č a l a   pro d a j a ,   veča l   bi   se   obse g   pro iz v o d n j e ,   kon k u r e n c a   bi   bi la   mo č n a ,  
opro š č e n i  bi  bi l i   car i n .
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PO DJE TJA   IN  GOS P O D A R S K E  DR U Ž B E

Podje t j e   je   gen e r i č n i   poje m   za   sku p e k   org a n i z i r a n e g a   pre m o ž e n j a ,   na m e n j e n e g a  
za   opr a v l j a n j e   gos p o d a r s k e   deja v n o s t i   in   ka t e r e m u   pra v n i   red   nep o s r e d n o   al i  
pos re d n o   pre k   njeg o v e g a   nosi l c a   pod j e t n i š t v a   (dr u ž b e )   pr izn a v a   sta t u s   pra v n e  
oseb e ,   s   pra v i c a m i   in  obv e z n o s t m i .   S  svojo  pon u d b o  nas t o p a  na   trg u  z  na m e n o m  
dose g a n j a   dob i č k a .   Prav i l o m a   poje m   pod j e t j e   zaje m a   tud i   dela v c e ,   ki   opr a v l j a j o  
delo  v  pod j e t j u ,  ven d a r  pr iso t n o s t  dela v c e v .

Gosp o d a r s k o   gled a n o   je   pod j e t j e   pre m o ž e n j e ,   ki   ga   las t n i k   nalo ž i   v   pr i d o b i t n o  
deja v n o s t ,   tak o   da   m u   bo   daja l o   don o s e .   Tako   pre m o ž e n j e   (st v a r i ,   kap i t a l ,  
pra v i c e   –   pa te n t i )   pos t a n e   kap i t a l ,   las t n i k   pre m o ž e n j a   pa   kap i t a l i s t .   Prav n o   –  
sku p n o s t  pre m o ž e n j a ,  ki   je  na m e n j e n o  opra v l j a n j u  pr i d o b i t n e  deja v n o s t i .  

Obra t   –   sku p n o s t   pro d u k c i j s k i h   deja v n i k o v   (sre d s t v a   +   dela v c i ) .   Podje t j e   lah k o  
im a  več  obr a t o v  al i  pa  nob e n e g a .

Podr u ž n i c a   –   obra t ,   ki   je   geo g r a f s k o   loče n   od   m a t i č n e   druž b e   in   im a   dolo č e n o  
poslo v n o   spos o b n o s t .   Podr u ž n i c e   lah k o   opr a v l j a j o   vse   deja v n o s t i ,   ko t   jih   opra v l j a  
m a t i č n a  druž b a .

PO DJE T N I Š K E   TEO R IJE:  
1 .   Te o r i j a   na m e m b n e g a   pr e m o ž e n j a .  
Podje t j e   se   je   prv o t n o   razv i l o   iz   m a n u f a k t u r e .   Prvo t n o   se   je   pod j e t j e   ime n o v a l o  
ko t  na m e m b n o   pre m o ž e n j e .  Last n i k   je   del   svoje g a   pre m o ž e n j a   na m e n i l   za  
pr i d o b i t n o  deja v n o s t ,   to re j  zago t a v l j a  sreds t v a  za  pro d u k c i j o .
V   prv i   faz i   je   bi l   last n i k   sub je k t ,  pod j e t j e   pa   obje k t .  Last n i k   se   je   ukv a r j a l   z  
vod e n j e m   delo v n e g a   proc e s a ,   skrb e l   za   pro d a j o   izde l k o v ,   nos i l   riz i k o   poslo v a n j a .  
Dela v e c   pa   je   bi l   v   me z d n e m   odn o s u   do   pod j e t n i k a .   Podje t j u   ni   pr izn a n a   pra v n a  
sub j e k t i v i t e t a .
Ta   teo r i j a   opre d e l j u j e   org a n i z i r a n o   pre m o ž e n j e   ko t   pod j e t j e ,   ka te r e m u   pr i p a d a  
sku p n o s t  vseh  dob r i n  org a n i z i r a n i h  zara d i  dose g a n j a  sku p n e g a  ci l ja .

2.   Te o r i j a   ins t i t u c i o n a l i z a c i j e
V   dru g i   faz i   pa   se   poja v i   ins t i t u c i o n a l i z a c i j a .   Podje t j e   je   ins t i t u c i j a ,   z   las t n i m i  
in te r e s i   (dr u g a č n i   od   in te r e s o v   last n i k o v ) .   Ko   je   pr i š l o   do   ins t i t u c i o n a l i z a c i j e  
pod j e t i j ,   pra v o   pod j e t j u   pr izn a   las t n o s t i   pra v n e   oseb e   –   pra v n o   sub j e k t i v i t e t o  
(pos t a n e   sub je k t   ne   ve č   obje k t ) .     Na   splo š n o   so   pod j e t j e   vsi   sub je k t i  
(gos p o d a r s k e   dru ž b e ) ,   ki   se   poja v i j o   na   trg u , l a h k o   sto p a   v   pra v n e   posle .   Ko  
pre m o ž e n j e   pr i d o b i   sta t u s   pra v n e   oseb e ,   to   ni   ve č   pod j e t j e   ko t   golo   orga n i z i r a n o  
pre m o ž e n j e ,  am p a k  že  ko t  gos p o d a r s k a  dru ž b a ,  zavo d  al i   javn o  pod j e t j e .  
Podje t j a   ko t  gos p o d a r s k i  org a n i z e m  se  obl i k u j e   v  pose b n o   ins t i t u c i j o ,  ki   nas t o p a  v  
upra v n i h ,   teh n i č n i h ,  ko m e r c i a l n i h  odn o s i h  ko t   ins t i t u c i o n a l i z i r a n a  celo t a .

3.   Te o r i j a   po d j e t j a   ko t   in t e r e s n a   sk u p n o s t   –  sis t e m s k a   te o r i j a
Podje t j e   je   sis te m   inte r e s o v :   las t n i k i ,   de la v c i ,   dob a v i t e l j i ,   od je m a l c i ,   loka l n a  
sku p n o s t .  Podje t j e   je  uspe š n o ,  ko   je  zago t o v l j e n o   rav n o t e ž j e  me d   te m i   in te r e s i .

Pr a v i c a   do   po d j e t j a   je   pr a v i c a   pos a m e z n i k a ,   da   us ta n o v i   eno   od   poja v n i h  
obl i k   pod j e t j a   (dru ž b o   al i   pa   orga n i z i r a   pod j e t j e   ko t   pod j e t n i k   posa m e z n i k ) ,  
zago t o v i   pog o j e   za   delo v a n j e ,   svo b o d n o   izbe r e   pod r o č j a   deja v n o s t i   in   obl i k o  
gen e r a c i j s k e g a  pod j e t j a   in  odlo č i  o  njeg o v e m  obs t o j u .
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V  Slove n i j i   loči m o :
1. Sa m o s t o j n e  pod j e t n i k e ,  ki  de lu j e j o  ko t   fiz i čn e  oseb e
2. Gosp o d a r s k e  dru ž b e ,  ki  de lu j e j o  ko t  pra v n e  oseb e   (ose b n e   in  kap i t a l s k e )

DR U Ž B A
Dr u ž b a   je  sku p n o s t   ljud i ,   ki   so   m e d   sebo j   pov e z a n i   na   razl i č n e   nač i n e   in  
pra v i l o m a  z  dolo č e n i m i  sku p n i m i   in te r e s i .   S pra v n e g a  vid i k a :   sku p n o s t  ose b ,  ki  so  
m e d   sebo j   pov e z a n i   s   pra v n i m   poslo m ,   ima j o   sku p n e   ci l je   in   dolo č e n o  
org a n i z a c i j o ,   v   okv i r u   ka te r e   posa m e z n i   član i   druž b e   delu j e j o .   Druž b a   nuj n o  
po t r e b u j e  za  svoje  delo v a n j e  pod j e t j e .

Gos p o d a r s k a   dr u ž b a   je   pra v n a   oseb a ,   ki   na   trg u   sa m o s t o j n o   opr a v l j a  
pr i d o b i t n o   deja v n o s t   (se   opra v l j a   na   trg u   zara d i   pr i d o b i v a n j a   dob i č k a )   ko t   svo jo  
izk l j u č n o   deja v n o s t .   Lahk o   jo   usta n o v i   vsa k a   do m a č a   al i   tu ja   fiz i čn a   al i   pra v n a  
oseb a .

Za  nj ih   je  zna č i l n o ,  da:
1. na s t a n e j o   na   po d l o g i   do l o č e n e g a   pr a v n e g a   pos l a

ved n o   se  us ta n o v i ,   orga n i z i r a ,   delu j e   in   pre n e h a   v   skla d u   s   pra v n i m i  
nor m a m i .     Usta n o v i t e v ,   preo b l i k o v a n j e ,   pre n e h a n j a   je   ved n o   posle d i c a  
dolo č e n e g a  pra v n e g a  ak ta .

Druž b a   je   lah k o   usta n o v l j e n a   za      dolo č e n      al i     ned o l o č e n      čas.      Prav i l o m a   je  
ses t a v l j e n a   iz  naj m a n j  2  dru ž b e n i k o v ,  ven d a r   je   lahk o   tud i   izje m a .

Usta n o v i t e v   te m e l j i  na  pra v n e m  poslu   ( ak t  o  usta n o v i t v i ),   ki   im a  obl i k o :
- po g o d b e   – druž b e n a  pog o d b a   (d.n . o . ,  k.d . ,   t.d . ,  d.o.o . )
- st a t u t a   (d.d . ,  k.d. d . )
- ind i v i d u a l n e g a  ak ta .

2. im a j o   st a t u s   pr a v n e   os e b e
Je  pra v n a   oseb a   in   ji   pra v n i   red   pr izn a v a   pra v n o   sub je k t i v i t e t o .   Ima   pra v n o  
in  poslo v n o  spos o b n o s t .

3. so   re g i s t r i r a n e
Za   nas t a n e k   in   s   te m   zače t e k   poslo v a n j a   in   opra v l j a n j a   deja v n o s t i   se  
m o r a m  obv e z n o  vpisa t i   v  sodn i   reg i s t e r .

4. im a j o   las t n o   or g a n i z a c i j o   de l o v a n j a   in   up r a v l j a n j a
Svojo   deja v n o s t   mo r a   opra v l j a t i   v   skla d u   z   zako n i   in   ak t o m   o   us ta n o v i t v i .  
Če  krš i  nače l a  delo v a n j a ,  se   lahk o  znaj d e  v   izgu b i  al i   ste č a j u .

5. op r a v l j a j o   pr i d o b i t n o   de j a v n o s t   na   tr g u
Usta n a v l j a j o   se   zara d i   dose g a n j a   pro f i t a .   Te   rezu l t a t e   m o r a   dose č i   na   trg u ,  
še   pose b e j   pr i   dolo č a n j u   cene   sto r i t e v   al i   bla g a .   Prav i l o m a   m o r a   opr a v l j a t i  
t is to   deja v n o s t   za   ka t e r o   je   reg i s t r i r a n a ,   s   te m   da   jo   lahk o   spre m i n j a .   Mor a  
pa   opr a v l j a t i   tud i   upr a v n o   deja v n o s t ,   da   lah k o   splo h   delu j e .   Za   opra v l j a n j e  
le­ te  ni   reg is t r i r a n a ,   raze n   če   je   to  nje n a  osno v n a  deja v n o s t .

6. sk u p n o   de l o v a n j e   dr u ž b e n i k o v
Druž b e n i k i   m o r a j o   im e t i   ena k e   ci l je ,   ki   jih   sku p a j   dose g a j o .   Sku p n o  
delo v a n j e   je  nuj n o ,   kar   se  ka že  pre d v s e m  v:  pre p o v e d  kon k u r e n c e ,  nujn o s t  
obl i k o v a n j a   sku p n i h   org a n o v ,   zas to p a n j e   dru ž b e ,   zdru ž e v a n j e   sreds t e v  
druž b i , …
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VR S T E  DR U Ž B

Loči m o :
SA M O S T OJ N I   PO DJET N I K  – ena   fizič n a  ose b a ,  ki  opra v l j a  pr i d o b i t n o  deja v n o s t

OSE B N E   DR U Ž B E   –   (gle d e   na   polo ž a j   druž b e n i k o v ) .   Pozi t i v n a   ak t i v n a   vlog a  
druž b e n i k o v :  odg o v a r j a j o   za   obv e z n o s t i   z   vse m   svoj i m   pre m o ž e n j e m ,  vod i j o ,  
pos lo v o d i j o ,   zas t o p a j o   dru ž b o .   Zan j e   je  znač i l n a   tesn e j š a   pov e z a n o s t  
druž b e n i k o v .     Pri   teh   dru ž b a h   je   v   ospr e d j e   pos t a v l j e n o   oseb n o   zau p a n j e   in  
oseb n o   sode l o v a n j e .  Druž b e n i k i   so   navz v e n   odg o v o r n i   oseb n o .   Med   oseb n e  
druž b e  uvrš č a m o  

DRUŽ B A  Z  NEOMEJENO  ODGOV O R N O S TJO
KOMA N D I T N A  DRU Ž B A
TIHA  DRU Ž B A

KA P I T A L S K E   DR U Ž B E   –  Pasi v n a   vlo g a   dru ž b e n i k o v :  ne   odg o v a r j a j o   za  
obv e z n o s t i   dru ž b e ,   nep o s r e d n o   ne   sode l u j e j o   v   poslo v o d e n j u ,   zas to p a n j u   (so   le  
ses t a v   ene g a   orga n a   –   sku p š č i n a ) ,  bis t v o   je   kap i t a l ,   ki   daje   gara n c i j o   in   mo č  
druž b a m ,  da  zago t o v i m o  var n o s t .  Obl i k e :  

DELNIŠKA  DRU Ž B A
KOMA N D I T N A  DRU Ž B A
DRUŽ B A  Z  OMEJENO  ODGOV O R N O S TJO

Druž b e   pa   del i m o   tud i   po   vel i k o s t i   in   sice r   na   m a j h n e ,   sred n j e   in   ve l i k e ,   na  
pod l a g i  nas le d n j i h  me r i l :
• pov p r e č n o  št.  zapos l e n i h  v  zad n j e m  poslo v n e m   letu
• čis t i  pr i h o d k i  od  pro d a j e  v  zad n j e m   let u
• vre d n o s t  ak t i v e  ob  konc u  pos lo v n e g a   leta

Gle d e   na   ve l i k o s t   dr u ž b e   de l i m o   na:
• Majh n e  dru ž b e
• Sred n j e  dru ž b e
• Vel i k e  dru ž b e
Ta  del i t e v   je  ena k a   tud i  za  sa m o s t o j n e  pod j e t n i k e .

1.  Za  m a j h n o   dr u ž b o   vel j a   tis ta ,  ki   izpo l n j u j e  vsa j  dve   izm e d  nasle d n j i h  m e r i l :
◊ ma n j  ko t  50  zapos l e n i h
◊ čis t i  pr i h o d k i  od  pro d a j e  ne  pres e g a j o  1  mi l i j a r d e  pro m e t a  v  SIT  
◊ vre d n o s t  ak t i v e  ob  kon c u   le ta  ne  pres e g a  500  mi l i j o n o v  pre m o ž e n j a  v  SIT  

2.   Za  sr e d n j o   dr u ž b o   vel j a   tis ta ,   ki   je   ni   mo g o č e   uvrs t i t i   me d   m a l e ,   izpo l n j u j e  
pa  naj m a n j  dve  od  nas le d n j i h  m e r i l :

◊ ma n j  ko t  250  zapos l e n i h
◊ čis t i  pr i h o d k i  od  pro d a j e  ne  pres e g a j o  4  mi l i j a r d e  pro m e t a  v  SIT  
◊ vre d n o s t  ak t i v e  ob  kon c u   le ta  ne  pres e g a  2  mi l i j a r d i  pre m o ž e n j a  v  SIT  

3.   Za  ve l i k o   dr u ž b o   se   šte je   tis to   druž b o ,   ki   prese g a   naj m a n j   dve   me r i l i   iz  
sred n j e  druž b e ;  v  vsa k e m  pr i m e r u  pa  se  za  vel i k e  dru ž b e  šte je j o :

◊ zava r o v a l n i c e  
◊ ban k e
◊ druž b e ,  ki  mo r a j o   izde la t  kons o l i d i r a n o   letn o  poro č i l o    
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US T A N O V I T E V  PO DJE T IJ
Siste m i  us ta n a v l j a n j a  pod j e t i j :
1. N O R M A T I V N I   SIS T E M   ­   v   te m   sis te m u   se   sub je k t e   usta n o v i ,   če   us ta n o v i t e l j i  

izpo l n j u j e j o   pog o j e ,   ki   so   zapis a n i   v   zako n u .   Ko   so   vsi   pog o j i   izpo l n j e n i   se  
pod j e t j e   lah k o   tud i   usta n o v i   in   reg is t r i r a .   Pogo j e   usta n a v l j a n j a   pre d p i š e  
drža v e .  V  Evro p i   ta  sis te m  pre v l a d u j e .  

2. KO N C E S IJS K I   SIS T E M   –   v   te m   sis te m u   gre   za   kon c e s i j o ,   ki   jo   pod e l i   drža v a  
al i   obč i n a .   Če   izpo l n j u j e m o   vse   pog o j e   bod o   lah k o   usta n o v i l i   pod j e t j e .   Pri   nas  
se   tak o  us ta n a v l j a j o  ban k e  – po t r e b u j e j o  sogla s j e  Ban k e  Slov e n i j e .

3. KO M B I N I R A N I   SIS T E M   ­   pr i   te m   gre   za   ko m b i n a c i j o   zgor a j   o m e n j e n i h  
sis te m o v   (nor m a t i v n e g a   in   kon c e s i j s k e g a   sis te m a ) .   Tore j   dru ž b a   se   us ta n o v i ,  
če   izpo l n j u j e   pog o j e   za   usta n o v i t e v   po   pra v n i h   nor m a h   v   zako n u   te r   če   dob i  
sog las j e  od  drža v n e g a  org a n a  al i  org a n i z a c i j e .  

PO S T O P E K  ZA  US T A N O V I T E V  PO DJE T IJ
1. najp r e j   je   t re b a   spre j e t i   USTAN O VITVE NI   AKT ,   ki   ga   spre j m e j o  

us ta n o v i t e l j i
o kdo  so  usta n o v i t e l j i
o vse  sta t u s n e  zna č i l n o s t i
o pra v i c e ,  obv e z n o s t i  us ta n o v i t e l j e v
o kakš e n   je  usta n o v i t v e n i  kap i t a l ,  dele ž  druž b e n i k o v
o org a n i  druž b e   (  pr i   kap i t a l s k i h  dru ž b a h ,  pr i  oseb n i h  ne)
o pod p i s i  us ta n o v i t e l j e v
o da t u m i

2. po t r e b n o   je  ODPRETI  RAČUN  PRI  BANKI  – TRANSAKCIJSKI  RAČUN
3. vpis   v   SODNI   REGISTER   –   druž b a   tak o   tud i   pra v n o ­ for m a l n o   nas t a n e  

in   lah k o  začn e  opr a v l j a t i  de ja v n o s t

US T A N O V I T E LJ I   DR U Ž B    
Naše   druž b e   lah k o   usta n o v i j o   do m a č e   al i   tu je ,   fizi č n e   al i   pra v n e   oseb e   (le   Zak o n  
dolo č a  kakš n e  pose b n e  om e j i t v e ) .

PO G OJI   ZA   DR U Ž B O
So   tis t i ,   ki   jih  m o r a j o   izpo l n j e v a t i ,  da   lahk o  splo h  us ta n o v i m o  pod j e t j e :
­  sploš n i  pog o j i   (dolo č e n i  v  ZGD)
­  pose b n i  pog o j i   (veza n i  na  dolo č e n o  deja v n o s t )

1.  ŠTEVILO  USTANO VITELJEV:
                                    *    ose b n e  druž b e :  naj m a n j  2  dru ž b e n i k a                                    
                                    *     kap i t a l s k e  dru ž b e :  o m e j e v a n j e  naj v i š j e g a  mo ž n e g a  št.  druž b e n i k o v  
2.  POGOJI  GLEDE  KAPITALA:

∗ pri  oseb n i h  druž b a h  ni  pose b n i h  pog o j e v
∗ pri  kap i t a l s k i h  dru ž b a h  se  zah t e v a  mi n i m a l n i  usta n o v i t v e n i  kap i t a l

3.   PROCESNE   (POSTOPKO V N E )   ZAHTEVE   (USTAN O VITELJI   SPREJMEJO   NEK   PRAVNI  
AKT):

∗ pog o d b a  o  us ta n o v i t v i   (d.n . o . ,  k.d. ,  d.o.o . )
∗ sta t u t   (d.d . ,  k.d. d . )

Ak t   se   vpi še   v   sod n i   reg i s t e r   (sub j e k t   pra v n o f o r m a l n o   nas t a n e ) .   Pred e n   sodi šč e  
vpiš e ,   m o r a   druž b a   pre d l o ž i t   po t r d i l o   o   odp r t j u   TR,   pr i   kap i t a l s k i h   dru ž b a h   pa   še  
po t r d i l o  o  vpla č i l u  us ta n o v n e g a  kap i t a l a .
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STA T U S N O P R A V N E  ZN A Č I L N O S T I  GOS P O D A R S K E  DR U Ž B E

Med   sta t u s n o p r a v n e   zna č i l n o s t i   gos p o d a r s k i h   dru ž b   šte je m o   v   pra v n i   teo r i j i   t is te  
ses t a v i n e ,   po  ka t e r i h  se  gos p o d a r s k e  dru ž b e   loči j o  od  dru g i h  pra v n i h  sub je k t o v   in  
ki   im a j o  za  pra v n i  polo ž a j  druž b e  pose b e n  po m e n .
St a t u s n o p r a v n e   zn a č i l n o s t i   gos p o d a r s k i h   dr u ž b   so:
- Deja v n o s t
- Sedež  
- Fir m a
- Zas t o p a n j a
- Prav n a  oseb n o s t   in  odg o v o r n o s t  za  obv e z n o s t i  dru ž b e
- Usta n o v i t v e n i  kap i t a l

DEJA V N O S T

Druž b e   sm e j o   ko t   deja v n o s t   opr a v l j a t i   vse   posle ,   raze n   tis t i h ,   ki   se   po   zako n u   ne  
sm e j o   opr a v l j a t i   ko t   gosp o d a r s k i   pos l i .   Dolo č e n e   vrs t e   poslo v   lahk o   opra v l j a   le  
dolo č e n a   vrs t a   druž b   al i   pose b n e   org a n i z a c i j e   (ban k e ,   hra n i l n i c e ) .   Druž b a   lah k o  
opra v l j a   sa m o   tis te   za   ka t e r e   je   reg is t r i r a n a   in   pa   tis t e ,   ki   so   po t r e b n i   za   njen  
obs t o j   in  opra v l j a n j e  deja v n o s t i .  

Deja v n o s t   se   razv r š č a   v   skla d u   s   sta n d a r d n o   klas i f i k a c i j o   deja v n o s t i   (od d e l k i ,  
sku p i n e   in   razre d i ) .   Spre m e m b e   ure j a   Sta t i s t i č n i   ura d   RS,   dru g a č e   pa   je   to  
ure je n o  v  ure d b i .
Podro č j a   se   ozna č u j e j o   s   črka m i   (np r .   A   ­   k m e t i j s t v o ,   goz d a r s t v o ) .   Odd e l k i   se  
ozna č u j e j o   z   dvo m e s t n o   nu m e r i č n o   šif r o .   Skup i n e   se   ozna č i j o   s   t r i m e s t n o  
nu m e r i č n o   šif r o .   Razre d   se   ozna č i   s   št i r i m e s t n o   nu m e r i č n o   šif ro .   Pri   reg i s t r a c i j i  
m o r a j o  druž b e  nav e s t i  pod r o č j a ,  odd e l k e   in  sku p i n e ,   razr e d e  pa   le   če  žel i jo .

Deja v n o s t   m o r a   bi t i   obv e z n o   nav e d e n a   v   ak t u   o   usta n o v i t v i   dru ž b e   in   ob v e z n o  
vp is a n a   v   so d n i   re g i s t e r .  Prek o   deja v n o s t i   dose g a   dru ž b a   svo j   ci l j   zara d i  
ka t e r e g a   je   bi la   us ta n o v l j e n a .   Štev i l o   deja v n o s t i ,   ki   jih   opra v l j a   je   lahk o  
neo m e j e n o ,  vel j a  pa,  da   jih   lahk o   to l i k o  za  kol i k o r   jih   je  uspo s o b l j e n a .

Deja v n o s t   je   ses t a v l j e n a   iz   TEMELJNE   (t is t a ,   ki   se   vpi š e   v   sod n i   reg i s t e r )   in  
POMO Ž N E .   Vsak a   spre m e m b a   deja v n o s t i   pod j e t j a   m o r a   bi t i   obv e z n o   jav l j e n a   v  
sod n i   reg i s t e r  v   rok u   1 5   dn i .

Za  deja v n o s t  dru ž b e   je  zna č i l n o ,  da:
- jo  druž b a  opr a v l j a  sa m o s t o j n o
- z   rezu l t a t i  deja v n o s t i   nas t o p a   na   tr g u
- or g a n i z i r a n o s t
- je   rela t i v n o   t r a j n e g a   zn a č a j a
- ob   te m  opra v l j a   tud i   tis te  pos le ,  ki  so   po v e z a n i   s   to   de j a v n o s t j o .

Prav n i   pos l i ,   ki   jih   dru ž b a   skle n e   s   tre t j i m i   oseb a m i   in   s   ka t e r i m i   pr e k o r a č i   v  
re g i s t r u   vp is a n o   de j a v n o s t   so   vel j a v n i ,   raze n   če   je   tre t j a   oseb a   ved e l a   al i   bi  
m o r a l a   ved e t i   za   pre k o r a č i t e v .   Preko r a č i t e v   reg is t r i r a n e   deja v n o s t i   ne   po m e n i  
ničn o s t   pos la ,   saj   je   pose l   vel j a v e n ,   ven d a r   je   naza k o n i t   (to   im e n u j e m o   ULT R A  
VIR E S   –  up o r a b l j a n j e   pos l o v   pr e k o   m e j a ) .   ZGD  ne  pre d v i d e v a  sank c i j ,   zato   je  
pr i   nas   tak   pose l   ve l j a v e n ,   je   še   ved n o   neza k o n i t   ni   pa   ni če n .   To   je   ugo d n e j š e   za  
tre t j o  oseb o .  Sank c i j e  pa  pre d v i d e v a j o  spec i a l n i  zako n i .   (zak o n  o  gos t i n s t v u  …)

Deja v n o s t  del i m o   lahk o  po  NAMEN U  USTAN O VITVE   še  na:
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∗ Gos p o d a r s k e   de j a v n o s t i   (v  druž b a h ,  s.p. )  gre  za  pr i d o b i t v e n o  deja v n o s t
∗ N e g o s p o d a r s k e   de j a v n o s t i   (v  zavo d i h )  gre  za  nep r i d o b i t v e n o  deja v n o s t

Poleg  vpis a  v   sod n i   reg i s t e r   pa  m o r a j o   nek a t e r e  dru ž b e   izpo l n j e v a t i   še  PO S E B N E  
PO G OJE ,   ki   jih   dolo č a j o   zako n i   al i   pra v i l n i k i .   Gre   za   teh n i č n e   pog o j e ,   vpr a š a n j e  
opre m l j e n o s t i ,   ve l i k o s t i ,   san i t a r n i   pog o j i ,   hig ie n s k i   pog o j i ,   kad r o v s k i   pog o j i .   Te  
pog o j e   dolo č a j o   podz a k o n s k i   ak t i   (pra v i l n i k i ,   ure d b e ) .   Izpo l n j e v a n j e   pog o j e v   za  
opra v l j a n j e  deja v n o s t i  ugo t a v l j a j o   so d i š č e   al i   inš p e k c i j s k i   or g a n i .

OBR T N O   DEJA V N O S T   lahk o   opr a v l j a   posa m e z n i k   (s.p . )   pa   tud i   dru ž b e   (np r .  
d.d . ) ,   če   izpo l n j u j e j o   pog o j e   po   zako n u .   Je   pose b n a   obl i k a   gos p o d a r s k e  
deja v n o s t i .   To   pod r o č j e   ure ja   Zak o n   o   obr t n i   deja v n o s t i .   Obr t   obra v n a v a m o   ko t  
dolo č e n   tip   deja v n o s t i ,   kje r   gre   za   ind i v i d u a l n a   nar o č i l a   za   posa m e z n e   pro iz v o d e .  
Ne   opra v l j a   se   na   ind us t r i j s k i   na č i n .   Gre   za   klas i č n e   obl i k e   ind i v i d u a l n e g a   dela  
(kro j a č ,   fr ize r ,   čev l j a r ) .   Nov   zako n   uva j a   m o js t r e ,   va je n c e ,   po m o č n i k e , . . .     Ima m o  
tud i  do m a č o  obr t   ko t   je   lon ča r s t v o ,   suha   roba , . . .   pa   tud i  obr t i   pod o b n e  deja v n o s t i  
(gos t i n s t v o ,   ...) .

SE D E Ž
Sedež  druž b e   je  kra j ,   ki   je  ko t  sede ž  vpis a n  v  sod n i   reg is t e r   (ul ic a ,  hi šn a  št) .  
Je   ena   od   st a t u s n i h   zn a č i l n o s t i   (op r e d e l j e n   v   sta t u t u   al i   pog o d b i   in   vp is a n   v  
sod n i   reg i s t e r ,  vsak o  spre m e m b o  spo r o č i t  sodn e m u   reg is t r u )

Druž b a  ko t  sede ž  dolo č i  kra j :
o v   ka t e r e m   op r a v l j a   de j a v n o s t   al i  
o kr a j ,   kj e r   pr e t e ž n o   vo d i   svo j e   pos l e .  

Nave d b a   je   po m e m b n a   z   vid i k a   pr is t o j n o s t i   sodi šč a ,   na   ka t e r o   se   lahk o   st ra n k a  
pr i t o ž i .   Pa   tud i   dav k i   in   pr isp e v k i   se   pla č u j e j o   po   sede ž u .   Sedež   m o r a m o   nav a j a t  
na   poslo v n i h   lis t i n a h   (sku p a j   s   fi r m o ,   kap i t a l o m ,   član i   NS).   Dru ž b a   pa   lah k o   ima  
tud i   pod r u ž n i c e ,   ki   so   kra j e v n o   loče n e .   Niso   pra v n a   ose b a ,   se   pa   obv e z n o   vpi š e j o  
v   reg i s t e r .

FIR M A
Izraz   fir m a   izha ja   iz   la t i n s k e g a   izraz a  »fi r m a r e «   in  po m e n i  »po d p i s a t i « ,  »po t r d i t i « .  
Izraz   fi r m a   po m e n i   ime   s   ka t e r i m   dru ž b a   posl u j e .   V   fir m i   mo r a   bi t i   označ b a ,   ki  
nap o t u j e   na   deja v n o s t   dru ž b e .   Fir m a   je   zna k   indi v i d u a l i z a c i j e   dru ž b e ,   pod j e t j a .  
Vseb i n o   in   ses ta v i n e   fi r m e   dolo č a   zako n .   Po   fi r m i   po t r o š n i k i   pre p o z n a j o   dru ž b o .  
Fir m o  uvr šč a m o  me d   ind u s t r i j s k o   las t n i n o  pod j e t j a .  

SES T A V I N E   FIR M E  
1 .   Ob v e z n e   ses t a v i n e   so:  
• Ozna č b a   im e n a      ­   Pri   oseb n i h   dru ž b a h   ( d.n .o . )   je   to   im e   druž b e n i k a   (vsa j   eno) ,  

ob   pr i i m k u   pa   lahk o   nav e d e m o   tud i   »in   dru g i « .   Pri m e r :   Nova k   in   dru g i .   V  
pr i m e r u   pog o s t o s t i   pr i i m k a ,   dod a m o   še   nek o   dod a t n o   ses ta v i n o ,   s   ka t e r o  
prec i z i r a m o   za   ka t e r o   fir m o   gre .   Pri   k.d .   m o r a   vseb o v a t i   vsa j   pr i i m e k   ene g a  
ko m p l e m e n t a r j a   (ko m a n d i t i s t a   ne ! )   Pri   kap i t a l s k i h   dru ž b a h   ( d.d   al i   d.o.o . )  
nis m o   veza n i   na   pr i i m e k .   Ima j o   pros t o   izb i r o .   Pri m e r :   Emo n a ,   Mer k u r .   Pogos t i  
so  geo g r a f s k i  poj m i .   T.d.  –  lah k o   im a  dod a t e k   (s   t.d . )

• Ozna č b a   deja v n o s t i      ­   nap o t u j e  na   deja v n o s t   dru ž b e .   Ozna č u j e   s   či m   se   druž b a  
ukv a r j a .  S sku p n i m  poj m o m  sku š a m o  zade t i  bis t v o  deja v n o s t i .

• Ozna č b a   tipa  druž b e      ­  Označ u j e j o  vrs t o   in  obse g  odg o v o r n o s t i .  
Upor a b l j a m o  kra t i c e :
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∗ Oseb n e  dru ž b e :  d.n. o . ,  k.d . ,   t.d .
∗ Kapi t a l s k e  druž b e :  d.d. ,  k.d. d . ,  d.o.o .

2.   N e o b v e z n e   ses t a v i n e   so:
Podro b n e j e   ozna č u j e j o   druž b o .   Ne   sm e j o   bi t i   tak e ,   da   spra v l j a j o   v   zm o t o   gle d e  
vrs t e   in  obse g a  poslo v a n j a ,  da  bi  pr i š l o  do  za m e n j a v e  z  dru g o   fir m o .  
• Ozna č b a   kon c e r n a      ­   ozna č u j e   pr i p a d n o s t   nek i   sku p n i   zdru ž b i   (Rev o z   –   ru m e n  

znak  Rena u l t a )
• Fan t a z i j s k i  dod a t e k      ­   risb a ,  slika ,  vin je t e ,  zašč i t n i  znak ,  dolo č e n a  obl i k a   črk

Druž b a   m o r a   pr i   svoje m   delu   upo r a b l j a t i   fi r m o   v   obl i k i ,   ko t   je   vp is a n a   v   reg i s t e r .  
Lahk o  pa  upo r a b l j a   tud i   skr a j š a n o   fi r m o   (se   tud i  vp i š e  v   reg i s t e r ) :

o im e   fir m e
o t ip  dru ž b e .

Za k o n   do l o č a ,   ka j   fi r m a   la h k o   in   čes a   fi r m a   ne   s m e   vs e b o v a t i :
◊ Upor a b l j a t i   je   po t r e b n o   slov e n s k i   jezik .   Fir m a   mo r a   bi t i   nav e d e n a   v  

slov e n s k e m   jezik u ,   lahk o   jo   tud i   pre v e d e m o   iz   tuje g a   v   slov e n s k i   jezi k ,   ven d a r  
se   m o r a   pre v o d   upo r a b l j a t i   sku p a j   s   slov e n s k i m   jezi k o m .   Izje m a :   upo r a b a  
mr t v e g a   jezik a   (la t i n š č i n a )

◊ Bese d e   » Slov e n i j a «   se   ne   sme   upor a b l j a t i   v   fi r m i ,   raze n   če   to   dov o l i   vlad a     RS.  
Se  pra v i ,   če  da  vla d a  RS  sog las j e  za  upo r a b o  bese d e  »Slo v e n i j a « .

◊ Poj m i   » Drža v n i «,   » Rep u b l i š k i «,   » Obč i ns k i «  se   lah k o   upo r a b l j a j o   le   v   sogla s j u   z  
vla d o  al i   loka l n o  sku p n o s t j o .  

◊ Upor a b l j a t i   se   ne   sm e   ni t i   im e n   tuj i h   drža v   al i   m e d n a r o d n i h   orga n i z a c i j ,   grb a ,  
zas ta v e

◊ Upor a b l j a t i   se   ne   sm e   ime n   oseb n o s t i   (pol i t i k i ,   ku l t u r n i k i ,   špor t n i k i ) ,   raze n ,   če  
dajo   dov o l j e n j e   oseb e   in     mi n i s t e r   pr is t o j e n   za   upr a v o   (al i   gre   za   pozi t i v n o   al i  
neg a t i v n o  upo r a b o ) .  

◊ V   fi r m i   se   rav n o   tak o   ne   se m   upor a b l j a t i   ime n   zgod o v i n s k i h   oseb n o s t i   (že  
pok o j n e   oseb e ) ,   raze n ,   če   pr i d o b i m o   sog las j e   ded i č e v   (do   3   kole n a )   te r  
sogla s j e  mi n i s t r a  pr is t o j n e g a  za  upra v o

◊ Fir m a   ne   sm e   vseb o v a t i   bese d   (zna k o v ) ,   ki   bi   bi l i   v   nas p r o t j u   z   zako n o m ,  
mo r a l o ,  vseb u j e j o   znan e   bla g o v n e   zna m k e ,   vseb u j e j o   al i   posn e m a j o   ura d n e  
znak e .

Fir m o  dolo č i j o  us ta n o v i t e l j i   (vp i š e j o  v  sta t u t )   te r  se  vpi še  v  sodn i   reg i s t e r .
 
N A Č E L A   FIR M S K E G A   PR A V A
1. N a č e l o   st v a r n o s t i   in   res n i č n o s t i   –   fi r m a   m o r a   bi t i   resn i č n a ,   odra ž a t  

deja n s k o  stan j e ,  ne  sm e  zava j a t  upo r a b n i k e
2. N a č e l o   en o t n o s t i   –   druž b e ,   ki   so   m e d   sebo j   pov e z a n e   mo r a j o   upo r a b l j a t i   v  

fir m i  sku p n e  ses t a v i n e
3. N a č e l o   ob v e z n o s t i   ­   vsak a   druž b a   mo r a   im e t i   fi r m o .   Fir m o   m o r a   upo r a b l j a t i  

na   vseh  poslo v n i h   lis t i n a h   in   na   poslo v n i h   pros t o r i h .   Mor a   nas t o p a t   s   svo jo  
fir m o ,   lah k o   s   skra j š a n o   obl i k o   (ka r   pa   mo r a   bi t i   zapis a n o   v   sodn e m   reg is t r u ) .  
Ko   se   druž b a   pre d s t a v l j a ,   m o r a   pole g   fi r m e   upor a b l j a t   še   sedež ,   viš i n o  
osno v n e g a  kap i t a l a ,  pre d s e d n i k a  NS,   šte v i l k a  vlož k a .

4. N a č e l o   izk l j u č n o s t i   ­   je  najp o m e m b n e j š e   nače l o .   Zap o v e ,   da   se   m o r a   vsak a  
fir m a   obč u t n o   razl i k o v a t i   od   že   obs t o j e č i h ,   pr i   te m   pa   je   raz l i k o v a l n o   m e r i l o  
na m e n o m a   nizk o   pos t a v l j e n o :   razl i k a   m o r a   bi t i   tak a ,   da   jo   je   brez   te ža v  
sposo b e n  opaz i t i   vsak  pov p r e č e n  pot r o š n i k .  
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5. N a č e l o   pr o s t e   izb i r e   fi r m e   –  po m e n i ,   da   lah k o   usta n o v i t e l j   izb i r a   in   obl i k u j e  
fir m o  po  svo j i  pres o j i ,  a  v  skla d u  z  o m e j i t v a m i ,  ki   jih  dolo č a  zako n .

6. N ač e l o   sp r e m e n l j i v o s t i   ­   če   se  ele m e n t i   oz.   ses t a v i n e   v   dru ž b i   spre m i n j a j o  
sled i   spre m e m b a   fir m e .  Oseb n e   dru ž b e :  sm r t ,   izs to p ,   izk l j u č i t e v :   druž b a   sm e  
upor a b l j a t   nesp r e m e n j e n o   fi r m o ,   če   druž b e n i k   izrec n o   da   sog las j e .   V   pr i m e r u  
smr t i ,   lah k o  ded i č i  v  2   let i h  zah t e v a j o   izbr is  dru ž b e n i k a   iz   fir m e

7. N a č e l o   tr a j n o s t i   ­   to   nače l o   je   bol j   eko n o m s k e   ko t   pra v n e   nar a v e .   Upor a b n o  
za   po t r o š n i k a ,   ko   ima   fi r m a   neg a t i v e n   im i d ž   je   pre p o z n a   (ker   ne   mo r e  
spre m e n i t   fir m e ) .

Nače l o  spre m e n l j i v o s t i   in   tra j n o s t i   se   izkl j u č u j e t a .

VA R S T V O   FIR M E
- Javn o p r a v n o   va r s t v o   fi r m e   ­   to   vars t v o  zago t a v l j a   drža v a   po   ura d n i  

dolž n o s t i .  Reg is t r s k o  sod i šč e  ob  vsak e m  vpis u  v   sod n i   reg i s t e r  ugo t a v l j a ,   če   je  
že   vpisa n a   ka t e r a   od   dru ž b   z   ena k i m   im e n o m ,   če   je,   vp is   zav r n e j o .   Tore j  
reg i s t r s k o   sodi šč e   zav r n e   vpis   fi r m e ,   če   se   ne   razl i k u j e   od   vpis a n i h   fir m   v  
Slov e n i j i .     Izva j a   se   pre k o   nače l a   izkl j u č n o s t i .  Na m e r a v a n a   fir m a :   jo  
reg i s t r i r a m o  pre d e n  us ta n o v i m o  pod j e t j e  – vars t v o  vel j a  1   le to  –  če  v   te m  času  
ne  us ta n o v i m o  pod j e t j a ,   reg i s t r s k o  sod i šč e  br iše  na m e r a v a n o   fir m o ) .

- Civi l n o p r a v n o   va r s t v o   fi r m e   ­   Za  vars t v o   posk r b i j o   dru ž b e   sa m e .   Druž b a ,  
ki   me n i ,   da   se   fir m a   dru g e   druž b e   od   nje n e   (pre j   reg i s t r i r a n e   fir m e )   ne  
raz l i k u j e   dov o l j   jasno ,   lahk o   s   to ž b o   zah t e v a   opus t i t e v   upo r a b e   pozn e j e  
vpis a n e   fi r m e ,   nje n   izbr i s   iz   reg i s t r a   in   od š k o d n i n o .   Zas t a r a l n i   ro k   je   3   le t a  
od   vp is a   dr u g e   dr u ž b e   v   re g i s t e r .  Preve r i m o :   kdo   je  bi l   pr v i   vp isa n  v   sodn i  
reg i s t e r ,   vpr a š a n j e   pra v n e g a   in te r e s a :   tož n i k   mo r a   izkaz a t   pra v n i   in te r e s  
(m o r a   obs t a j a t   mo ž n o s t ,   da   pr i d e   do   za m e n j a v e ,   npr   če   gre   za   soro d n e  
deja v n o s t i )  
Obs t a j a t a  dva  mo ž n a  ukre p a :

o sub j e k t i v n i :      ko  sm o  ugo t o v i l i ,  da  obs t a j a   tak a   fi r m e   (3   le ta )
o obje k t i v n i :      od   dne v a   vpis a ,   ko   je   bi la   dru g a   fir m a   vpis a n a   v   sodn i  

reg i s t e r   (5   le t )

Pr e n e h a n j e   čla n s t v a :   če  druž b e n i k ,   čiga r   ime   je   v   fir m i ,   pre n e h a   bi t i   član ,  
lah k o   dru ž b a   nad a l j u j e   pod   ime n o m   dose d a n j e   fi r m e   le   z   nje g o v i m   izrec n i m  
sog las j e m .   Prav   tak o   če  u m r e  –  ded i č i   v   dve h   le t i h   po   smr t i   zah t e v a j o   da   se   ime  
pok o j n i k a   zbr i š e .   Tud i   če   druž b e n i k   in   svo jc i   pok o j n e g a   mis l i j o ,   da   je   kr še n   ugle d  
lah k o  zah t e v a j o   izbr i s .

Fir m a   je   varo v a n a   tud i   z   dru g i m i   pre d p i s i ,   pre d v s e m   s   tis t i m i   o   vars t v u  
kon k u r e n c e .

PR A V N A  SP O S O B N O S T   (S U BJE K T I V I T E T A )
Prav n a   oseb a   je   pra v n o t e h n i č n i   inš t i t u t ,   ki   om o g o č a   dru ž b i ,   da   vs to p a   v   pra v n a  
raz m e r j a .   Skoz i   njo   pra v n i   red   ure ja   te m e l j n e   dru ž b e n o e k o n o m s k e   odn o s e .   Na   ta   na č i n  
pra v o  skoz i  pra v n o  oseb o  reg u l i r a   las t n i n s k e  odn o s e .

V   te o r i j i   po z n a m o   tr i   te o r i j e :
- TE O R IJA   FIK C IJE   –   pra v n a   ose b a   ni   isto   ko t   člo v e k ,   ven d a r   šte je m o ,   da   je   isto   ko t  

člov e k   in  v   te m  smis l u   ji  pr iz n a m o  iste   las t n o s t i  ko t   člov e k u  
- TE O R IJA   O   REA L N O S T I   PR A V N I H   OSE B   (pre v l a d u j e   v   sve t u )   –   ne   gre   za   fikc i j o ,  

a m p a k   de js t v o ,   da   je   org a n i z a c i j a   nek   soc ia l n i   org a n i z e m ,   ki   ima   svo j e   zna č i l n o s t i ,  
in t e r e s e ,  vo l j o  – zato   je   ta  org a n i z a c i j a  nek a j  rea l n e g a .  Podje t j e  =  pra v n a  ose b a

- NEG A T I V N A   TE O R IJA     –   trd i t e v ,   da   org a n i z a c i j a   ne   mo r e   bi t i   sub j e k t ,   ne   mo r e   bi t i  
nos i l e c   pra v i c   in   obv e z n o s t i   (to   so   lah k o   sa m o   ljud j e   ko t   posa m e z n i k i ) .   Orga n i z a c i j a  
je   ko t   po je m ,   nek i   sku p i n i   ljud i   pr iz n a m o   ena k e   pra v i c e   in   obv e z n o s t i   –   pra v n a  
org a n i z a c i j a   je  sku p n i   im e n o v a l e c   lju d i  
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Prav n a  oseb a   je  pro d u k t ,  stv a r i t e v  pra v a .
Real n o s t      =    org a n i z a c i j a       :      pra v n a  oseb a

Gled e  na  prv i n o ,  ki   je  b is t v e n a :

Usta n o v a                                                                                                 ma t e r i a l n i  subs t r a t
Korp o r a c i j a                                                                                            pe rs o n a l n i  subs t r a t
         

Dan e s   pre v l a d u j e   teo r i j a   o   rea l n o s t i   PO.   Ima   hib o ,   ke r   ena č i   pod j e t j e   s   PO.   Loč i t i   je  
po t r e b n o  org a n i z a c i j o  od  PO.  V   te m  smis l u  gov o r i m o  o  pra v n e m  subs t r a t u   in  PO.  
Vsak a  PO  mo r a   ime t i  pers o n a l n i   in  ma t e r i a l n i  subs t r a t .
PO   je   pro d u k t   pra v a .   Prav o   je   tis t o ,   ki     pov e   ka te r a   org a n i z a c i j a   bo   PO.   Prav o   pod e l i  
pra v n o  oseb n o s t   tis t i m  org a n i z a c i j a m ,  ki   im a j o  m a t e r i a l n i   in  pe rs o n a l n i  subs t r a t .  
Mat e r i a l n i  subs t r a t  =  sred s t v a ,  pre m o ž e n j e
Perso n a l n i  subs t r a t  =  orga n i ,  de la v c i ,  zap os l e n i

Prav n e   Ose b e   prid o b i j o   pra v n o   in   pos l o v n o   spos o b n o s t   z   vp i so m   v   sod n i   reg i s t e r .   PO  
im a j o  ena k o  pra v n o   in  pos l o v n o  spos o b n o s t  ko t   fiz i č n a  ose b a .
Pr a v n a   sp o s o b n o s t   je  spos o b n o s t  bi t i  nos i l e c  pra v i c   in  obv e z n o s t i .
Pos l o v n a   spo s o b n o s t   je   spos o b n o s t   sub j e k t a ,   da   stop a   v   pra v n a   raz m e r j a   ter   skle p a  
pra v n e  posl e .
FO   prid o b i   pra v n o   spos o b n o s t   z   ro js t v o m   ter   pos lo v n o   z   18.   le to m   sta r o s t i ,   m e d t e m   ko  
PO  prid o b i  obe  spos o b n o s t i  z  vp is o m  v  sod n i   reg is t e r .

PR A V N E   OSE B E   (N O V O S T I ) :
Ra z e n o t e n j e   pr a v n e   os e b n o s t i   –   Pri m e r :  pod j e t j e   kup i   dve   al i   ve č   dru g i h  
pod j e t i j .  Del i   teg a   nov e g a   pod j e t j a   so   lah k o   pra v n e   oseb e ,   ven d a r   ZGD  
posa m e z n i m   delo m   (obr a t o m ,   poslo v a l n i c a m )   ne   pr izn a v a   pra v n e   sub je k t i v i t e t e ,  
sa m o  pod j e t j e  ko t  celo t a   jo   im a   (de l i  nas t o p a j o  v   ime n u   in  za   ra ču n  pod j e t j a ) .  
Di f e r e n c i a c i j a   pr a v n e   os e b n o s t i   –  je   pos le d i c a   raze n o t e n j a .   Pojav i   se  
vpra š a n j e  ali   so   vse   pra v n e   oseb e   ena k o   pra v n o   in   poslo v n o   spos o b n e .   Prav n o  
spos o b n o s t   lahk o   om e j i m o   (opr e d e l i m o   v   ak t i h ) .   Zno t r a j   iste g a   sis te m a   je   lah k o  
pra v n a   sposo b n o s t   oseb   razl i č n a .   Zlas t i   v   kon c e r n u   ma t i   dru ž b a   om e j i  
spos o b n o s t   posa m e z n i h   dru ž b .   Vsak a   druž b a   lahk o   izva j a   poslo v n o   spos o b n o s t   v  
m e j a h   pra v n e   spos o b n o s t i .   Pri m e r :   dru ž b a   sm e   skle p a t   pos le   do   10   mi l i j o n o v  
SIT).   Sank c i j a   za   pre k o r a č i t e v   pra v n e   sposo b n o s t i   je   NIČNOST   (ne v e l j a v n o s t )   – 
tak o  skle n j e n  pose l   je  ni če n . .
Sp r e g l e d   pr a v n e   os e b n o s t i   –   Ta   ins t i t u t   se   je   razv i l   v   ang l o a m e r i š k e m   sve t u .  
Raz m e j i t e v  me d   riz ik o m  vlo ž e n e g a  kap i t a l a   in  odg o v o r n o s t j o .  Kapi t a l i s t i č n i  pra v n i  
red   var u j e   last n i k e ,   da   ne   bi   odg o v a r j a l .   Raz m e r j e   m e d   pra v n o   oseb o   in   nje n i m i  
druž b e n i k i .  Spre g l e d   po m e n i   pres k o k ,   ko   pra v n i   red   spoz n a   izje m e   od   pra v i l .   Ta  
ins t i t u t   pr i d e   v   poš t e v   sa m o   pr i   kap i t a l s k i h   dru ž b a h   (ker   tu   dru ž b e n i k i   ne  
odg o v a r j a j o   –   pr i m e r   » tov o r n o   le ta l o « )   Za   obv e z n o s t i   dru ž b e   odg o v a r j a j o   njen i  
druž b e n i k i  v  nas le d n j i h  pr i m e r i h :

 Če   so   pra v n o   oseb o   zlo ra b i l i ,   da   bi   dose g l i   cil j ,   ki   je   zan je   ko t   posa m e z n i k e  
pre p o v e d a n

 Če   so   dru ž b o   ko t   pra v n o   ose b o   zlora b i l i   za   oško d o v a n j e   svoj i h   upn i k o v   (by  
pass)

 Če   so   v   nas p r o t j u   z   zako n o m   rav n a l i   s   pre m o ž e n j e m   PO   ko t   s   svo j i m  
last n i m  pre m o ž e n j e m

 Če   so   v   svojo   kor i s t   al i   kor is t   kak e   dru g e   oseb e   zm a n j š a l i   pre m o ž e n j e  
druž b e ,   in   so   ved e l i   al i   bi   mo r a l i   ved e t i ,   da   ta   ne   bo   spos o b n a   pora v n a t i  
svo j i h  obv e z n o s t i   tre t j i m  oseb a m .  
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To r e j   vs e   dr u ž b e ,   ra z e n   t i h e   so   pr a v n e   os e b e .   Dr u ž b e   ko t   PO   so   la h k o  
las t n i k i   pr e m i č n i n   in   ne p r e m i č n i n ,   la h k o   pr i d o b i v a j o   pr a v i c e   in  
pr e v z e m a j o   ob v e z n o s t i   te r   la h k o   to ž i j o   in   so   to ž e n e .  

PO S L O V N A   SP O S O B N O S T
Fizičn a  ose b a :  18   let   in  obl i k o v a n j e   las t n e  vol j e .
Prav n a  oseb a :  vo l j e  ne  m o r e   izra ža t  sa m a ,  a m p a k  pre k o  zas t o p n i k o v  dru ž b e .

O D G O V O R N O S T   DR U Ž B
Odg o v o r n o s t   je  posle d i c a  neiz p o l n j e v a n j a  obv e z n o s t i .
Obv e z n o s t i   so:
 Zak o n s k e  – zako n i t e  obv e z n o s t i
 Pogo d b e n e  –  jih  pre v z a m e m o  s  pog o d b o
Neizp o l n i t e v  obv e z n o s t i   im a  za  posle d i c o  odg o v o r n o s t .

Vrs t e  odg o v o r n o s t i   so:
 Kaze n s k e
 Mora l n e
 Disc i p l i n s k e
 Mat e r i a l n e

Odg o v o r n o s t   druž b   je   lah k o   le   pre m o ž e n j s k o ­ m a t e r i a l n a .   Vs a k a   dr u ž b a   za  
svo j e   ob v e z n o s t i   od g o v a r j a   z   vs e m   sv o j i m   pr e m o ž e n j e m .
Ko   go v o r i m o   o   od g o v o r n o s t i   dr u g i h   lo č i m o   (r e l a c i j a   up n i k   –  do l ž n i k ) :
1 . SOL I D A R N O   OD G O V O R N O S T  

Pri   tej   odg o v o r n o s t i   lahk o   upn i k   izbe r e   ka t e r e g a k o l i   dol žn i k a   za   izpo l n i t e v  
obv e z n o s t i –   im a   pros t o   izb i ro .   Nav a d n o   izbe r e   tis te g a ,   od   ka t e r e g a   naj l a ž j e  
ter j a .

2. SUB S I D I A R N A   OD G O V O R N O S T
Pri   tej   odg o v o r n o s t i   pa   mo r a   upn i k   upoš t e v a t i   vrs t n i   red .  Najp r e j   zah t e v a   od  
glav n e g a   dol žn i k a   in   šele   na to   od   subs i d i a r n i h   dol žn i k o v .   Upn i k   mo r a   pr i   tej  
odg o v o r n o s t i   uve l j a v l j a t i   vsa   pra v n a   sreds t v a   do   glav n e g a   dol ž n i k a   (tož b a ,  
izv r š b a )   in  šele  na to   lah k o  gre  k  subs i d i a r n e m  dol ž n i k u .  

Sol id a r n a   in  subs i d i r a n a  odg o v o r n o s t  sta   lah k o :
• Om e j e n i   –  o   tej   gov o r i m o ,   ko   je   om e j e n a   z   dolo č e n i m i   sreds t v i   (KUM   VIRIBUS)  

al i   do   dolo č e n i h   sreds t e v   (PRO   VIRIBUS)­   npr .   vsa k   odg o v a r j a   do   1/3  
obv e z n o s t i

• Neo m e j e n i   –   o   te j   gov o r i m o ,   ko   dol žn i k   odg o v a r j a   z   vse m   svoj i m  
pre m o ž e n j e m .

Odg o v o r n o s t   dru ž b e n i k o v ,   ki   so   skle n i l i   pra v n i   pose l   pre d   nas t a n k o m   dru ž b e   za   to  
bod o č o  dru ž b o :  odg o v a r j a j o  dru ž b e n i k i .  Ko  dru ž b a  nas t a n e   jih   lahk o  dru ž b a  pre v z a m e  al i  
ne,   osta n e   pa   sol i d a r n a   odg o v o r n o s t   us ta n o v i t e l j a   (dru ž b e n i k a ) .   V   pr i m e r u   sta t u s n i h  
spre m e m b   vse   pra v i c e   in   obv e z n o s t i   pre i d e j o   na   pra v n e g a   nas l e d n i k a ,   pra v   tak o  
odg o v o r n o s t i .

ZA S T O P A N J E
PO   ko t   u m e t n a   tvo r b a   pra v n e g a   reda   ne   mo r e   sa m a   obl i k o v a t i   svoje   vol j e   in  
daja t i   izjav ,   ki   bi   povz r o č i l e   pra v n e   posle d i c e ,   te m v e č   zan jo   to   opr a v l j a j o   nje n i  
org a n i   in   zas t o p n i k i ,   ka t e r i h   izjav e   in   deja n j a   zave z u j e j o   oz.   upra v i č u j e j o   druž b o  
nep o s r e d n o .  V   zvez i   z   zas to p a n j e m   dru ž b e   zako n   dolo č a ,   da   druž b o   zas t o p a j o  
oseb e ,   ki   so   po   zako n u   dolo č e n e   za   zas to p n i k e   dru ž b e ,   al i   ki   jih   ko t   zas t o p n i k e  
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dolo č a   ak t   o   us ta n o v i t v i .     »Zas t o p a t i «   po m e n i   pre v z e t i   pra v i c e   in   obv e z n o s t i   za  
nalo g e .  

Druž b o  zas to p a j o  oseb e :
o so  nav e d e n e  v  zako n u :   za k o n i t i   zas t o p n i k
o so  nav e d e n e  v  ak t u  o  us ta n o v i t v i :   st a t u t a r n i   zas t o p n i k
o jih  zas t o p n i k  v  okv i r u  poo b l a s t i l  pisn o  poo b l a s t i :   po o b l a š č e n e c
o zas t o p n i k   iz   za p o s l i t v e

ZA K O N I T I   ZA S T O P N I K   –  je  oseb a ,   ki   na   pod l a g i   poo b l a s t i l a ,   ki   m u   ga   da   zako n  
zas t o p a   druž b o   v   pra v n e m   pro m e t u .   Zak o n   pa   na t a n č n e j e   dolo č a   za   vsak   tip  
druž b e ,  kdo   je   lah k o  zas t o p n i k .  

OSE B N E   DR U Ž B E :
o D.N.O    .:   zas t o p n i k   je   lah k o   vsak  dru ž b e n i k ,   če  ni   z  dru ž b e n o  pog o d b o  

izvze t   iz  zas t o p a n j a
o K.D.    :   ko m p e m e n t a r
o T.D.    :  nos i l e c  druž b e

Lahk o   jih   tore j  zas to p a  dva  al i   ve č  zas t o p n i k o v .  

Za s t o p a n j e   je   la h k o :
o Pos a m i č n o :   kdo r  kol i   iz m e d  dru ž b e n i k o v  skle n e  pra v n i  pose l   (če   ima m o  

tr i   lah k o  pog o d b o  skle n e  kdo r k o l i  od  nj ih )
o Sk u p n o :   vsi  sku p a j   lah k o  skle n e j o  pra v n i  pose l   (ne  m o r e j o  vsak  

posa m i č n o )

Pri  KA P I T A L S K I H   DR U Ž B A H   so  zas to p n i k i  dru ž b e  pos a m e z n i   or g a n i :
- D.D.     – zas t o p n i k   je   upr a v a
- D.O.O.     – zas t o p n i k   je  poslo v o d j a  ede n  al i   ve č   (di re k t o r j i )
- K.D.D .     – zas t o p n i k   ko m p l e m e n t a r

To   je   tud i   razl i k a  m e d  oseb n i m i   in  kap i t a l s k i m i  dru ž b a m i .

Pr e n o s   pr a v i c e   zas t o p a n j a   na   dr u g e   os e b e :
STA T U T A R N I   ZA S T O P N I K   –  je  oseb a ,   ki   na   pod l a g i   poo b l a s t i l a ,   ki   m u   ga   da   ak t  
pod j e t j a ,  zas t o p a  dru ž b o  v  pra v n e m  pro m e t u :
PO B L A Š Č E N E C   je   oseb a ,   ki   zas t o p a   dru ž b o   na   pod l a g i   poo b l a s t i l a ,   ki   m u   ga   da  
zako n i t i   zas t o p n i k .   Prav i c a   zas t o p a n j a   izha j a   iz   poo b l a s t i l a .   Poob l as t i l o   m o r a   bi t i  
skle n j e n o   pisn o .   Vel ja   pa   tud i ,   da   nih č e   ne   mo r e   na   nek o   dru g o   oseb o   pre n e s t i  
več  poo b l a s t i l   ko t   jih   ima  sa m .
Poob l as t i l a  so   :
1. Sploš n a  – po m e n i ,  da  nas  poo b l a š č e n e c  zas t o p a  v  vse h  pra v n i h  zade v a h
2. Posa m i č n a   –   po m e n i ,   da   nas   poo b l a š č e n e c   (od v e t n i k )   zas t o p a   v   dolo č e n i h  

pr i m e r i h .

Raz m e j i t e v :
o no t r a n j a   raz m e r j a      (dru ž b a  – zas t o p n i k )
o zun a n j a   raz m e r j a      (zas t o p n i k  – zuna n j e  oko l j e )

Om e j i t v e ,   ki   so   dan e   navz n o t e r ,   ne   vel j a j o   navz v e n   –  zara d i   za šč i t e   upn i k a :   tud i ,  
če  gre  za  pre k o r a č i t e v  poo b l a s t i l   je   tak o  skle n j e n  pose l  ve l j a v e n .  

PR O K U R I S T I   –   gre   za   pose b n o   vrs t o   zas t o p n i k a .   So  oseb e   vel i k e g a   zaup a n j a .  
Prok u r i s t i   ima j o   najš i r š a   poo b l a s t i l a ,   ki   jih   ni   m o g o č e   om e j i t i .   Skle p a   lahk o   vse  
posle ,   raze n   ene   o m e j i t v e :   ne   mo r e   om e j e v a t   al i   od t u j i t i   nep r e m i č n i n e   (ze m l j e ,  
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stav b e ) ,   dru g o   pre m o ž e n j e   lahk o .   Obse g   pro k u r e   dolo č a   zako n .   Prok u r i s t   svoje g a  
poo b l a s t i l a   ne   m o r e   pre n e s t i   na   dru g o   oseb o .   Prok u r i s t   ima   več ja   poo b l a s t i l a   ko t  
zako n i t i   zas t o p n i k .  Prok u r o  se   lah k o  pod e l i  ene m u  al i  pa  ve č  oseb a m   in   je   lah k o :

1. Sk u p n a   –   vsi   pro k u r i s t i   sku p a j   zas t o p a j o   dru ž b o ,   om o g o č a   več j o   var n o s t ,  
vsi  mo r a j o  pod p i s a t i  pog o d b o ,  da   je  vel j a v n o

2. Pos a m i č n o  – vsak  od  pro k u r i s t o v  sa m  pod p i š e  pog o d b o ,  da   je  ve l j a v n a

Prok u r o   v   oseb n i h   dru ž b a h   pod e l i j o   dru ž b e n i k i ,   v   kap i t a l s k i h   pa   pr is t o j n i   org a n i  
(np r . :   upra v a ,   si re k t o r ) .   Prok u r e   ne   mo r e m o   o m e j i t ,   lahk o   jo   sa m o   odvz a m e m o .  
Prok u r i s t   je  ne  m o r e  pre n e s t i  na  dru g o  oseb o .

Druž b a   m o r a   pod e l i t e v   in   pre n e h a n j e   pro k u r e   pr i j a v i t i   za   vpis   v   reg i s t e r .   Podp is  
pro k u r i s t o v   je   tre b a   shra n i t i   pr i   sod i šč u .   Prok u r i s t   je   dol ža n   pr i   pod p i s o v a n j u  
druž b e  upo r a b l j a t i   tak š e n  pod p i s  s  pr is t a v k o m ,  da  gre  za  pro k u r o .

ZA S T O P N I K I   IZ   ZA P O S L I T V E   –  so   zas t o p n i k i ,   ki   m n o ž i č n o   in   vsak   dan   skle p a j o  
posle   z   dru g i m i   ose b a m i .   Ti   zas to p a j o   delo d a j a l c a   že   s   te m ,   da   jim   je   bi lo   tak o  
delo  dod e l j e n o   (pro d a j a l c i ,  bla g a j n i k i ,   ink as a n t i ,   spre v o d n i k i ,   ..).

ZA S T O P N I Š K A   PO DJETJA   ­   Zas t o p a n j e  se   lahk o   poja v l j a   ko t   deja v n o s t .   Podje t j e  
naja m e   dru g o   pod j e t j e   za   zas t o p a n j e .   Poob l as t i m o   dru ž b o   (pod j e t j e )   kaj   naj   za  
nas   opr a v i   (špe d i t e r s k a   pod j e t j a ,   skla d i š č n a   pod j e t j a , . . )P r a v n a   oseb a   nas t o p a   ko t  
zas t o p n i k ,  delo  opra v i j o  pr i  nje j  zapos l e n e   fizi č n e  oseb e .
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SA M O S T OJ N I  PO DJE T N I K  POS A M E Z N I K

Sa m o s t o j n i   pod j e t n i k   posa m e z n i k   je   fizi č n a   ose b a ,   ki   na   trg u   opra v l j a   pr i d o b i t n o  
deja v n o s t   ko t   svo jo   izkl j u č n o   deja v n o s t .   Bis t v e n o   to re j   je,   da   mo r a   opra v l j a t i  
gos p o d a r s k o   deja v n o s t   tra j n o ,   sa m o s t o j n o   in   s   pr i d o b i t n i m   na m e n o m .   Podje t n i k  
je   lah k o   le   posa m e z n a   fizi č n a   oseb a .   Zak o n   m u   ne   pre p o v e d u j e   opra v l j a n j a  
deja v n o s t i  po le g   red n e  zapos l i t v e .

S.p .   ni   gos p o d a r s k a   dr u ž b a ,   ke r   ne   gr e   za   zd r u ž e v a n j e   ve č i h   su b j e k t o v ,  
je   pa   po d j e t n i k   pos a m e z n i k   gos p o d a r s k i   su b j e k t ,   ki   op r a v l j a  
gos p o d a r s k o   de j a v n o s t .   Podje t n i k   odg o v a r j a   za   obv e z n o s t i   iz   pos lo v a n j a   z  
vse m   svo j i m   pre m o ž e n j e m ,   tak o   s   pre m o ž e n j e m   pod j e t j a   kak o r   tud i   s   svoj i m  
last n i m ,   oseb n i m   pre m o ž e n j e m ,   in   sice r   sa m o s t o j n o   in   nep o s r e d n o ,   saj  
pod j e t n i k o v o   pod j e t j e   ni m a   sta t u s a   pra v n e   oseb e   in   zato   ne   pr i d e   v   po š t e v  
subs i d i a r n a  odg o v o r n o s t  pod j e t n i k a .

Zan j   vel j a j o   tud i  dolo č b e  ZGD  ko t   so:  dolo č b e  o  deja v n o s t i ,   fi r m i ,   sede ž u ,   pro k u r i ,  
pod r u ž n i c i ,   pre p o v e d i   kon k u r e n c e   in   poslo v n i   skr i v n o s t i .   Za   pod j e t n i k a ,   ka t e r e g a  
pod j e t j e   ust r e z a   me r i l o m   za   sred n j e   oz.   vel i k e   dru ž b e   se   smis e l n o   upo r a b l j a j o  
dolo č b e  Zak o n a  o   reg i s t r u ,  ne  upo r a b l j a j o  pa  se  dolo č b e  o  pr i g l a s i t v i .

Poseb n e   pa   so   dolo č b e   o   fir m i   po   ka t e r i :   Fir m a   pod j e t n i k a   pole g   ozna č b e  
deja v n o s t i   in   dod a t n i h   ses t a v i n   vseb u j e   tud i   im e   in   pr i i m e k   po d j e t n i k a   ter  
skr a j š a n o   oz n a č b o   s.p . .  Skra jš a n a   fi r m a  m o r a   vseb o v a t i :  nj e g o v o   im e ,  
pr i i m e k   in   oz n a č b o   s.p .   Pose b n o s t   vel j a   tud i   za   sp o r o č i l a ,   ki   jih   pod j e t n i k  
poš l j e   naslo v n i k u ,   saj   je   t re b a   pole g   sede ž a   in   fi r m e   nav e s t i   tud i   or g a n   pr i  
ka t e r e m   je   m a l i   po d j e t n i k   pr i g l a š e n   in   op r a v i l n o   št e v i l k o   pr i g l a s i t v e .

S.p.   lahk o   opra v l j a   kak rš n o k o l i   deja v n o s t   (iz   klas i f i k a c i j e   deja v n o s t i ) .   Obr t n o  
deja v n o s t   lah k o   opr a v l j a j o   tud i   vse   gosp o d a r s k e   dru ž b e   (če   izpo l n j u j e j o   pog o j e  
m o js t r s k e g a   izp i t a ) .

Zak o n   raz l i k u j e   m e d   m a l i m ,   sr e d n j i m   in   ve l i k i m   sa m o s t o j n i m   po d j e t n i k o m  
pos a m e z n i k o m .   Mer i l a   so   ena k a   ko t   za   gosp o d a r s k e   dru ž b e .   Deja v n o s t   lah k o  
začn e   opra v l j a t i ,   ko   Dav č n i   upra v i   RS   pr i g l a s i   zače t e k   opr a v l j a n j a   deja v n o s t i ,  
raze n   če   gre   za   sred n j i   al i   ve l i k i   s.p. ,   ko   ga   obr a v n a v a m o   ko t   osta l e   dru ž b e ,   za  
ka t e r e   je  po t r e b e n  vpis  v  sodn i   reg i s t e r .  

Mal i   sa m o s t o j n i   pod j e t n i k   je   tis t i ,   ki   izpo l n j u j e   ni ž je   dolo č e n a   m e r i l a   gle d e  
vel i k o s t i  oz.  obse g a  poslo v a n j a .  Zan j   so  pre d v i d e n e  pose b n e  dolo č b e  gled e   fir m e ,  
pro d a j e   pod j e t j a   in   poslo v n e   kor es p o n d e n c e   te r   mi l e j š a   vod e n j a   poslo v n i h   knj i g ,  
vp is a  v   reg i s t e r   te r  pre n e h a n j a  poslo v a n j a .  

Sred n j i   in   ve l i k i   sa m o s t o j n i   pod j e t n i k   je   tis t i ,   čiga r   obse g   poslo v a n j a   dose g a  
m e r i l a  za   red n o  al i   ve l i k o  dru ž b o .
Prev la d u j e j o  m a l i  pod j e t n i k i .

REGI S T R A C IJ A
 M a l i   sa m o s t o j n i   po d j e t n i k   lahk o   začn e   opra v l j a t i   deja v n o s t   na   p odla g i  

pr i g l a s i t v e  DURS .  Prig las i t e v   je  pisn a   in  vse b u j e :
• fi r m o  pod j e t n i k a  
• pod a t k e  o  sede ž u
• pod a t k e  o  skra j š a n i   fi r m i
• im e   in  pr i i m e k  pod j e t n i k a  
• njeg o v o  pre b i v a l i š č e
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• nav e d b o  deja v n o s t i ,   ki   jo  bo  opra v l j a l

Podje t n i k   ima   lahk o   pod r u ž n i c e ,   ki   so   kra j e v n o   loče n e   od   sede ž a   obr a t a .  
Podr u ž n i c e   je   t re b a  pr i g l a s i t i   Dav č n i   upra v i   RS .  Da v č n a   up r a v a   RS     vo d i  
vp is n i k   po d j e t n i k o v .   Vpis n i k   je   jave n .   Nač in   in   pos t o p e k   pr i g l a s i t v e   ter  
ure d i t e v   vpis n i k a   pre d p i š e   mi n i s t e r ,   pr is t o j e n   za   fina n c e .     Dav č n a   upra v a  
m o r a  pod j e t n i k u   izda t i  od lo č b o  za  zače t e k  delo v a n j a  deja v n o s t i .

 Če   pa   se   org a n i z i r a   ko t   SRE D NJI   ALI   VELI K   SA M O S T OJ N I   PO DJE T N I K   pa  
m o r a   bi t i   reg i s t r i r a n   pr i   sod išč u  ena k o   ko t   gos p o d a r s k e   dru ž b e ,   to re j  
izpo l n j e v a t i  m o r a  vse  pog o j e ,  ki  se  zah t e v a j o  za  dru ž b e .  

PO S L O V N E   KNJIG E   IN   LET N O   PO R O Č I L O
Podje t n i k i   nače l o m a   vod i j o   poslo v n e   knj i g e   po   sis te m u   dvos t a v n e g a  
knj i g o v o d s t v a   in   na   na č i n ,   ki   je   pre d v i d e n   za   dru ž b e ,   v   dolo č e n i h   pr i m e r i h   pa  
lah k o   vod i j o   pos lo v n e   knj i g e   tud i   po   sis te m u   enos t a v n e g a   knj i g o v o d s t v a .  Nači n  
vod e n j a   poslo v n i h   knj i g   in   ses t a v l j a n j a   ra ču n o v o d s k i h   izkaz o v   pod j e t n i k a ,  
ka t e r e g a   pod j e t j e   ust r e z a   m e r i l o m   za   m a j h n e   dru ž b e ,   ure ja   pose b e j   Slove n s k i  
raču n o v o d s k i   stan d a r d .   Mer i l a   za   dolo č i t e v   sis te m a   vod e n j a   se   dolo č i j o   na  
pod l a g i  pod a t k o v   iz   zadn j e   od m e r n e   odlo č b e   na   dav e k   iz   deja v n o s t i   in   pod a t k a   o  
pov p r e č n i  vre d n o s t i  ak t i v e .

o vod e n j e  poslo v n i h  knj i g    :  enos t a v n o  knj i g o v o d s t v o   (ve č j i  dvos t a v n o )  – od  
200 2  do  200 5  pre h o d n o  obd o b j e  za  ma l i   s.p.   (še   lahk o  enos t a v n o  
knj i g o v o d s t v o ,   če          
*    pov p r e č n o  štev i l o  zapos l e n i h  ne  pres e g a  3,
*    so   le tn i  pr i h o d k i  ni ž j i  od  10.0 0 0 . 0 0 0   to la r j e v ,
*    pov p r e č n a  vre d n o s t  ak t i v e  v  obra č u n s k e m   letu  ne  pres e g a  6.00 0 . 0 0 0  
SIT        

PR A V N A   OSE B N O S T
Sa m o s t o j n i   pod j e t n i k   posa m e z n i k   ni   pra v n a   oseb a .   Vse  posle   opra v l j a   v   svoje m  
im e n u   in   na   svoj   raču n ,   to   pa   po m e n i ,   da   delu j e   tak o ,   ko t   da   bi   pos le   skle p a l  
zase .

STA T U S N E   LAS T N O S T I   S.P . :
1. Deja v n o s t
2. Fir m a  →  označ b a   deja v n o s t i ,   mo r e b i t n e   dod a t n e   ses t a v i n e ,   im e   in   pr i i m e k  

pod j e t n i k a   te r  skra j š a n a  ozna č b a  sa m o s t o j n e g a  pod j e t n i k a  s.p.
3. Sedež
4. Podr u ž n i c a
5. Prok u r a
6. Poslo v n a  skr i v n o s t
7. Prep o v e d  kon k u r e n c e   (do lo č i t e v  posle d i c  krš i t v e )

FIR M A
Fir m a  sa m o s t o j n e g a  pod j e t n i k a  posa m e z n i k a  vseb u j e :
1. Ozna č b a  deja v n o s t i
2. Mor e b i t n e  dod a t n e  deja v n o s t i
3. Ime   in  pr i i m e k  pod j e t n i k a
4. Ozna č b o  s.p.

SE D E Ž
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Tega  dolo č i  pod j e t n i k  posa m e z n i k   sa m   in   sede ž   je   lah k o  nje g o v  do m a č i  nas lo v  al i  
nas lo v ,  na  ka t e r e m  opra v l j a  deja v n o s t  al i   nas lo v ,  na  ka t e r e m  vod i  pos le ,   če  pos le  
vod i  dru g j e ,  ko t  opra v l j a  deja v n o s t .

DEJA V N O S T
Lahk o   opra v l j a   vse   gosp o d a r s k e   deja v n o s t i ,   raze n   tis t i h ,   ki   jih   pose b n i   pre d p i s i  
dov o l j u j e j o   le   dru ž b a m .   Opra v l j a   lahk o   eno   al i   ve č   deja v n o s t i ,   lah k o   pa   jih   začn e  
opra v l j a t i   šele   po   pr i g l a s i t v i   oz.   vp is u   v   sodn i   reg is t e r   in   po   pr i d o b i t v i   dov o l j e n j a  
inšp e k t o r j e v .

PRE N E H A N J E   PO S L O V A N J A   IN   S M R T   PO DJE T N I K A
Pren e h a n j e  poslo v a n j a   mo r a  pod j e t n i k   pr i g l a s i t i   s  pisn o  vlog o   za   izbr is   iz   vp is n i k a  
pod j e t n i k o v   naj k a s n e j e   15   dni   pre d   da t u m o m ,   s   ka t e r i m   nje g o v o   poslo v a n j e  
pre n e h a .   Pred   pr i j a v o   pre n e h a n j a   poslo v a n j a   m o r a   pod j e t n i k   razr eš i t i   vsa  
vpra š a n j a   z   dol žn i k i   in   dela v c i ,   saj   se   za   razl i k o   od   gos p o d a r s k i h   dru ž b ,   pr i  
PODJETNIKU  NE   IZPELJE  POSTOPEK  LIKVIDACIJE .

 Pren e h a n j e  poslo v a n j a   (svo b o d n o ,  ven d a r ) :   
Obv e z n o s t i :

o prig l a s i š  pre n e h a n j e  DURS
o 3   m es e c e   pre d   pre n e h a n j e m   na   pr i m e r e n   na č i n   (pisn o   obv e s t i l o   upn i k o m ,  

v   sreds t v i h   jav n e g a   obv e š č a n j a ,   v   poslo v n i h   pros t o r i h )   o   te m   obv e s t i š   vse  
svo je   upn i k e   (da   lahk o   zava r u j e j o   svoje   ter j a t v e )   in   nav e d e š   dan  
pre n e h a n j a .

o ena k o   vel j a   tud i   za   pod j e t n i k a   če   na m e r a v a   pod j e t j e   pro d a t i   al i   ga   vlo ž i t i   v  
druž b o .

 Če   po d j e t n i k   po d j e t j e   pr o d a      lahk o   kup e c   al i   dru ž b a   še   nap r e j   upo r a b l j a   v  
fi r m i   tud i   im e   in  pr i i m e k  pod j e t n i k a ,   če   ta   izrec n o  sogla š a .

 V  pr i m e r u     po k o j a   po d j e t n i k a      pa   la h k o   po d j e t j e   pr o d a   al i   ga   lik v i d i r a .
 Smr t  pod j e t n i k a :   

Če   pod j e t n i k  u m r e   s   te m  pr e n e h a   gos p o d a r s k i   su b j e k t .   Podje t n i k o v   ded i č  
lah k o  na d a l j u j e   za p u s t n i k o v o   po d j e t j e ,   še   na p r e j   la h k o   up o r a b l j a   im e  
in   pr i i m e k   za p u s t n i k a .   Če   pa   je   de d i č e v   več ,   se   m o r a j o   ded i č i   dog o v o r i t i  
kdo   iz m e d   nj i h   bo   pod j e t j e   vod i l   oz.   pre v z e l   fun k c i j o   s.p. ,   ker   dru g a č e   ni   več  
s.p. ,   če   je   več   druž b e n i k o v .   Če   se   ded i č i   ne   dog o v o r i j o ,   s.p.   pre n e h a ,   ded i č i  
ded n e  dele ž e  vlož i j o  v  gosp o d a r s k o  dru ž b o   (ki   jo  usta n o v i j o )  

Pri m e r :
Cokla r s t v o , Deja n  Kore n s.p.
ozna č b a  deja v n o s t i im e   in  pr i i m e k ozna č b a

Usta n a v l j a n j e  s.p. :  pra v i c a  vsa k e g a
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GOS P O D A R S K E  DR U Ž B E
OSE B N E  DR U Ž B E

DR U Ž B A  Z  NE O M EJE N O  O D G O V O R N O S T J O  
D.n.o .   je   dr u ž b a   dv e h   al i   ve č   os e b ,   ki   od g o v a r j a j o   za   ob v e z n o s t i   dr u ž b e   z  
vs e m   svo j i m   pr e m o ž e n j e m .   Zan j o   je   znač i l n o  m a j h n o   št e v i l o   dr u ž b e n i k o v  
(k l j u b   te m u   lahk o   ima   zapos l e n o   ve č je   štev i l o   dela v c e v )   in   m e d s e b o j n o  
za u p a n j e .   Če   ni   dru g a č e   določ e n o   se   za   d.n. o .   upo r a b l j a j o   pra v i l a   o   civ i l n o  
druž b e n i  pog o d b i .

US T A N O V I T E V
Usta n o v i   se   s  pog o d b o   m e d   dru ž b e n i k i   –   dru ž b e n o   pog o d b o   ( us ta n o v i t v e n a  
pog o d b a ) ,   ki   jo  pod p i š e j o   vsi   dru ž b e n i k i .   V   te j   pog o d b i   opre d e l i j o   pra v i c e   in  
obv e z n o s t i ,   fi r m o ,   sede ž ,   deja v n o s t ,   zas t o p a n j e ,   kdo   so   dru ž b e n i k i ,   usta n o v i t v e n i  
kap i t a l ,   pra v i c e   gled e   dob i č k a ,…   Zak o n  ne   dolo č a   pose b n e g a   usta n o v i t v e n e g a  
kap i t a l a   (ne   dolo č a   spo d n j e   m e j e ) .   Če   ni   dru g a č e   dog o v o r j e n o   m o r a j o   druž b e n i k i  
vp lač a t i   ena k e   vlož k e .   Vložk i   pa  niso   nujn o   ena k i   in   tud i   ne   sa m o   den a r n i .   Lah k o  
pa   dele ž   določ i m o   za   vsa k e g a   dru ž b e n i k a   pose b e j   ( npr .   druž b a   ima   3   razl i č n e  
druž b e n i k e :   A   im a   40   %,   B   30   %,   C   30   % ).   Druž b e n i k i   lah k o   usta n o v i t v e n i   kap i t a l  
vlož i j o   v  de n a r j u   ali   s  st v a r n i m i   vlo ž k i   (sta v b e ,   st ro j i ,   opre m a ) ,   ki   se   m o r a j o  
us t r e z n o   ovr e d n o t i t i .   V   dru ž b o   lah k o   dru ž b e n i k i   vlag a j o   tud i   pr a v i c e ,   de l o ,  
zn a n j e ,   izk u š n j e   (in o v a c i j e ,   pa t e n t e ) ,   st o r i t v e   (r a z i s k a v a   t r g a ) .   Vre d n o s t  
ned e n a r n e g a  vlož k a  mo r a j o  oce n i t i   v  den a r j u   (np r .  stav b e ,  stro j e ) .  

Zak o n   pr iz n a v a  nače l o   pog o d b e n e   svob o d e .   Zak o n   daje   dru ž b e n i k o m   m o ž n o s t ,  
da  m e d s e b o j n a   raz m e r j a   ure d i j o   sa m o s t o j n o .   V   pog o d b i   ni   m o g o č e   nap is a t i ,   da  
dolo č e n i   druž b e n i k   ne   odg o v a r j a   za   obv e z n o s t i   dru ž b e .  Pogo d b a   o   us ta n o v i t v i  
druž b e  vel j a  m e d  dru ž b e n i k i   tak o j ,   v   raz m e r j u  do   tre t j i h  oseb  pa  s   vpis o m  v  sod n i  
reg i s t e r .   Ko   smo   zapis a l i   us ta n o v i t v e n o   pog o d b o ,   vlož i l i   kap i t a l s k e   vlož k e   in  
odp r l i   svoj   TR   je   po t r e b e n   vpis   v   sod n i   reg is t e r .   Z   vpiso m   v   sodn i   reg i s t e r   sm o  
druž b o   for m a l n o p r a v n o  usta n o v i l i .

Pri j a v a   dr u ž b e   v   so d n i   re g i s t e r   m o r a   vs e b o v a t i :  
- im e ,  pok l i c   in  pre b i v a l i š č e  oz.   fir m o   in  sede ž  vsa k e g a  dru ž b e n i k a
- fi r m a   in  sede ž  druž b e ,
- deja v n o s t  druž b e ,
- im e n a   in  pre b i v a l i š č e ,  ozi ro m a   fir m o   in  sede ž  druž b e n i k o v ,
- viš in o   in  vrs t o  vlož k o v ,   če  so  dog o v o r j e n i ,   ter
- dru g a  vpr a š a n j a  v  zvez i  z  no t r a n j i m i  pra v n i m i   raz m e r j i  m e d  dru ž b e n i k i

Pri ja v o  m o r a j o   vlož i t i   vsi   dru ž b e n i k i .   Dru ž b a   mo r a  bi t i   vp is a n a   v   sodn i   reg is t e r ,   to  
je   pog o j   za   usta n o v i t e v   dru ž b e   in   za   pr i d o b i t e v   sta t u s a   pra v n e   ose b n o s t i .   Vpis   je  
kons t i t u t i v n e g a  zna č a j a .  
Druž b a   in   druž b e n i k i   so   loče n i .   Druž b a   je   sa m o s t o j e n   sub je k t .   Dru ž b a   opr a v l j a  
svo jo  deja v n o s t  pod  sku p n o   fir m o .

PR A V I C E   DR U Ž B E N I K O V
- pr a v i c a   do   na d z o r a   na d   pos l o v a n j e m   –   da  pre g l e d a   poslo v n e   knj i g e   in  

lis t i n e
- do   pos l o v o d e n j a :   vsi   druž b e n i k i   im a j o   pra v i c o   vod i t i   pos le   dru ž b e ,   lah k o   pa  

se   dog o v o r i j o   kdo   jih   bo   vod i l .   Če   več   druž b e n i k o v   vod i   pos le   (vsa k   zase   vod i  
pos le ,   lah k o  si   me d   sebo j  nas p r o t u j e j o )   le  da   tak  pose l  ne  sm e   izpe l j a t   (raze n ,  
če  bi  z  ner e a l i z a c i j o  pr i š l o  do  škod e ,  po te m   lah k o   izpe l j e ) .  
Od  poslo v o d e n j a   lahk o  dru ž b e n i k :  
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- ods t o p i    ;   iz   ute m e l j e n e g a   raz lo g a   ob   pra v e m   času   (zače t e   posle   mo r a  
izpe l j a t  al i   v  zače t  pose l  vpe l j a t  dru g e g a  dru ž b e n i k a )  

- odvz e m    ;   le  po  sod n i  po t i   (u te m e l j e n   raz lo g :  huj š a  krš i t e v  obv e z n o s t i , … )  
- do   zas t o p a n j a

Zas t o p n i k i   dru ž b e   so  po  sa m e m   zako n u   dr u ž b e n i k i .   Prav i c a  zas t o p a t i   dru ž b o  
pr i p a d a  vsa k e m u  dru ž b e n i k u .  
Obl i k e  zas t o p a n j a :

- posa m i č n o   (vsa k d o  od  dru ž b e n i k o v  sa m  –  raze n   izvze t i )
- sku p n o :  sa m o  vsi  al i   ve č  druž b e n i k o v  sku p a j
- vsa k  posa m e z n i  dru ž b e n i k  ven d a r  sa m o  sku p n o  s  pro k u r i s t o m
- druž b e n i k i ,   ki   so  sku p n i  zas t o p n i k i ,   še  sku p a j  s  pro k u r i s t o m

Prav i c a  zas t o p a n j a   je  dru ž b e n i k u   lahk o  om e j e n a  al i  pa  odvz e t a .  
O m e j e n a :     lahk o   je   v   dru ž b e n i   pog o d b i   dolo č e n o ,   da   so   do   zas to p a n j a  
druž b e  upra v i č e n i   le   nek a t e r i   dru ž b e n i k i   al i   pa   da   lahk o   dru ž b e n i k   ures n i č u j e  
svo jo   pra v i c o   zas to p a n j a   dru ž b e   sku p n o   s   pro k u r i s t o m   ali   dru g i m  
druž b e n i k o m .  V  druž b e n i  pog o d b i   se   lahk o  dolo č i ,  da  druž b e n i k   lahk o  zas t o p a  
druž b o   sa m o   v   dolo č e n i h   pra v n i h   raz m e r j i h   ozi ro m a   da   skle p a   pog o d b o   do  
dolo č e n e  viš i n e  njen e  vre d n o s t i .  
Odvz e m :   Prav i c a   do   zas to p a n j a   pa   je   lahk o   dru ž b e n i k u   odvz e t a   na   pod l a g i  
sod n e   odlo č b e ,   če   obs t a j a   ute m e l j e n   raz lo g .   Tak š e n   raz lo g   je     zlas t i ,   če  
druž b e n i k   huje   krš i   svoje   obv e z n o s t i   al i   pa   se   izka ž e ,   da   je   nes p o s o b e n   za  
pra v i l n o  zas t o p a n j e .

- Druž b e n i k i  ne  m o r e j o  dolo č i t i ,  da  za  obv e z n o s t i  ne  odg o v a r j a j o
- Nov i   druž b e n i k ,   ki   vsto p i   v   že   obs t o j e č o   druž b o ,   odg o v a r j a   tud i   za  

obv e z n o s t i  dru ž b e ,  ki  so  nas t a l e  pre d  nje g o v i m  pr i h o d o m
- Druž b e n i k i  ne  m o r e j o  bi t i  opro š č e n i  dolž n o s t i  pov r n i t v e   škod e

- im a   pr a v i c o   do   de l i t v e   do b i č k a   –  pra v i l o   je,   da   se   dob i č e k   izrač u n a   ob  
zak l j u č k u   poslo v n e g a   le ta   (dob i č e k   po m e n i   osta n e k   den a r j a ,   po   te m   ko   smo  
pok r i l i   vse  obv e z n o s t i )

- pr v i   de l      –   vsi   dru ž b e n i k i   im a j o  pra v i c o ,   da   se   ji m   izp la č a   dob i č e k   v  
raz m e r j u  5  %  gled e  na  no m i n a l n o  vre d n o s t  nj iho v e g a  vlo ž k a  v  druž b o

- dr u g i   de l      –   če   pr i   del i t v i   dob i č k a   osta n e   še   kaj   osta n e ,   se   to   razd e l i  
m e d   vse   druž b e n i k e   ena k o   (ne   gle d e   na   vi š i n o        kap i t a l s k e g a   vlož k a )     
druž b e n i k i  se   lah k o  dog o v o r i j o  dru g a č e .  

Zak o n  ne   pre d v i d e v a ,   da   bi   se   ta   dob i č e k   izpla č a l ,   am p a k   se   pr i p i š e  
us t a n o v i t v e n e m u   ka p i t a l u .   Gre  za   disp o z i t i v n o  nor m o ,   kje r   se   dru ž b e n i k i   sa m i  
odlo č a j o  o  del i t v i  dob i č k a .  

Druž b e n i k   si   sm e  kad a r k o l i   iz   bla g a j n e   izp la č a t i   5%,  dru g i   del   (na d  5%)   pa  sa m o ,  
če   to  ne  spra v i  dru ž b e  v   inso l v e n t n o s t .  

Izgu b a   se   odp i š e   od   osno v n e g a   vlož k a   druž b e n i k a .   Tud i ,   če   je   nas t a l a   izgu b a ,   si  
druž b e n i k i   kad a r k o l i   lah k o   izp la č a j o   5%   dob i č k a .   Osno v n i   vlož e k   se   ne   m o r e  
zm a n j š a t   (raze n ,   če   se   dru g i   druž b e n i k i   s   te m   st r i n j a j o ) .   V   dele ž   ni   m o č   poseč i  
(5 %  si  ne  m o r e   izp la č a t  z  zm a n j š a n j e m  dele ž a ) .

Kapi t a l s k i   dele ž i   se   lahk o   zm a n j š u j e j o ,   ven d a r   pa   dru ž b e n i k   ne   sm e   pro d a t i  
svo je g a  kap i t a l s k e g a  dele ž a  brez  sogla s j a  osta l i h .

OB V E Z N O S T I   dr u ž a b n i k o v   v   d. n . o .  
- da  vplač a j o   svoj   vlož e k   v   dog o v o r j e n e m   rok u ,   ko t   je   bi lo   dolo č e n o   v  

us ta n o v i t v e n i  pog o d b i ,   če  za m u d i  m o r a  pla ča t i   še  za m u d n e  obre s t i
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- druž b e n i k   m o r a  poro č a t i   druž b i   ka t e r e   posle   je   skle n i l   in   o   te m   pr i p r a v i t i  
obra č u n  poslo v

- druž b e n i k   mo r a   vpla č a t i   v   druž b o   vsa   plač i l a ,   ki   jih   je   pr i d o b i l   s   pos lo m ,  
dru g a č e   lah k o  dru ž b a  zah t e v a   izte r j a v o  z  za m u d n i m i  obr es t m i

- Obv e z n o s t  skr b n e g a   rav n a n j a  – ko t  da  bi  nas t o p a l  v   las t n i h  zade v a h   

O D N O S I   ME D   DR U Ž B E N I K I

Gre   za   raz m e r j a   m e d   dru ž b e n i k i ,   ki   v   skla d u   z   nar a v o   dru ž b e n e   pog o d b e  
te m e l j i j o  na  nače l i h :
1. En a k e g a   ob r a v n a v a n j a   dr u ž b e n i k o v      –  druž b e n i k i   m o r a j o   vpla č a t i   ena k e  

vlož k e ,   če   ni   dru g a č e   dog o v o r j e n o ,   pos le   dru ž b e   so   upr a v i č e n i   in   dolž n i   vod i t i  
vsi   druž b e n i k i   in   m e d   sebo j   so   ena k i ,   za   im e n o v a n j e   pro k u r i s t a   je   po t r e b n a  
pr i v o l i t e v  vseh  dru ž b e n i k o v .

2. Pr e p o v e d i   ko n k u r e n c e      –   pre p o v e d   se   nan a š a   na   kon k u r e n c o   m e d  
druž b e n i k i   in   druž b o .  Druž b e n i k i   d.n. o .   ne   sm e j o   sode l o v a t i   v   dru g i h   d.n .o . ,  
pra v   tak o   ne   ko t   dela v c i   al i   pro k u r i s t i   v   ka t e r i k o l i   dru g i   dru ž b i ,   al i   pa   ko t  
pod j e t n i k   posa m e z n i k ,   opra v l j a t i   deja v n o s t ,   ki   bi   bi la   kon k u r e n č n a   druž b i .  
Sank c i j e   za  krš i t e v  kon k u r e n č n e   pre p o v e d i   so:   plač i l o   ško d e ,   pre v z e m   poslo v   s  
st ra n i  dru ž b e ,  pre n o s  kor is t i   iz  pos lo v  na  dru ž b o ,  ods t o p  pra v i c e  do  od š k o d n i n e  
druž b i ,  odp o v e d  dru ž b e n e  pog o d b e .

3. Sk u p n e g a   vo d e n j a   pos l o v      – vsi  dru ž b e n i k i   im a j o  pra v i c o   in  dol žn o s t   vod e n j a  
poslo v   dru ž b e ,   lahk o   pa   se   ji   tud i   odre č e j o   al i   če   je   to   pre d v i d e n o   v   dru ž b e n i  
pog o d b i   jo   pre n e s e   na   dru g o   oseb o ,   lah k o   pa   se   dru ž b e n i k u   iz   ute m e l j e n e g a  
razlo g a  pra v i c o  vod e n j a  poslo v   tud i  odvz a m e .  Poslo v o d i j o   lah k o :
- vsi   al i   ve č   dr u ž b e n i k o v   (vsa k d o   od   nj ih   lah k o   sa m   poslu j e ,   ven d a r   pos la  

ne   sme   opr a v i t i   če   te m u   nasp r o t u j e   dru ž b e n i k ,   ki   je   tud i   upr a v i č e n  
poslo v o d i t i )

- sk u p n o   vo d e n j e   (sod e l o v a n j e  vse h  dru ž b e n i k o v ) .
Deja n j a ,   ki   pres e g a j o   okv i r   pos lo v a n j a   dru ž b e   šte je   zako n   pos t a v i t e v  
pro k u r i s t a   –   tuk a j   je   po t r e b n o   sogla s j e   vse h   dru ž b e n i k o v   (tu d i   tis t i h ,   ki   niso  
upra v i č e n i  vod i t i  pos lo v ) .
Pri   vod e n j u   m o r a j o   dru ž b e n i k i   upoš t e v a t i   nav o d i l a   dru g i h   dru ž b e n i k o v   in   so  
dolž n i   o   svoj i h   ak t i v n o s t i   osta l e   obv e š č a t i .   Druž b e n i k   pa   se   lah k o   tud i   odr e č e  
poslo v o d e n j u   (ne  ob  nep r a v e m   času ) .

4. M e d s e b o j n e g a   na d z o r a      –  to   nače l o   se   ures n i č u j e   v   pra v i c i   do   obv e š č a n j a   o  
poslo v a n j u   dru ž b e   in   pra v i c i   vpo g l e d a   v   dru ž b e n e   knj i g e ,   lis t i n e   in  
dok u m e n t a c i j o .   Nadz o r n a   pra v i c a   je   oseb n a   in   je   ni   mo g o č e   pre n e s t i   na   tre t j o  
oseb o .

5. Sor a z m e r n e   ra z d e l i t v e   do b i č k a   in   izg u b e      – Dob i č e k  se  del i  na  dva  dela :  
- Vsak   druž b e n i k   je   upr a v i č e n   do   5   %   vre d n o s t i   gled e   na   no m i n a l n o  

vre d n o s t   kap i t a l s k e g a   vlo ž k a ,   če   je   dob i č k a   ma n j   se   delež i   soraz m e r n o  
zniža j o     →     ta   dob i č e k   se   pr i p i š e   k   osno v n e m u   vlož k u   druž b e n i k a    .   Vsak  
druž b e n i k  pa   ima  pra v i c o ,  da  si   me d   leto m   izp la č a  5  %  znese k  gle d e  na  
no m i n a l n o   vre d n o s t   nje g o v e g a   dele ž a .   Tis t i ,   ki   si   teg a   znes k a   ne  
izp la č a ,   je  v  pr i h o d n j e m   letu  dele ž e n  več  dob i č k a .  

- Dru g i   del   pa   se   del i   na   ena k e   dele .   Ta   del   si   lah k o   dru ž b e n i k i   izp la č a  
m e d   leto m   tak r a t ,   ko   je   den a r   na   razp o l a g o   in   s   te m   izp la č i l o m   ne  
povz r o č a   teža v  druž b i .

Posto p e k  zniže v a n j a  dele ž a   je  pop o l n o m a  ena k  zvi še v a n j u .  
7. Ra z p o l a g a n j a   z   de l e ž e m      – zako n  daje  pra v i c o  vsa k e m u  dru ž b e n i k u ,  da  v  

tek o č e m   letu   razp o l a g a   s  5  %  v   pre t e k l e m   letu   ugo t o v l j e n e g a  kap i t a l s k e g a  
delež a .

8. V p r a š a n j e   od g o v o r n o s t i    :   (d r u ž b a   ne o m e j e n a   su b s i d a r n a ,   m e d  
dr u ž a b n i k i   ne o m e j e n a   sol i d a r n a ) .  Druž b a   odg o v a r j a   z   vse m   svo j i m  

-  - 43



pre m o ž e n j e m   in   osta l i m   oseb n i m   pre m o ž e n j e m .   Gl a v n i   do l ž n i k   je  
dr u ž b a   in   ne   zas t o p n i k .   Upn i k   pozo v e   dru ž b o   z   opo m i n o m   ni   po t r e b n a  
tožb a .   Če   druž b a   ne   plača   v   dolo č e n e m   rok u   se   spra v i m o   na   dru ž a b n i k e .  
To   pa   je  ne o m e j e n o   su b s i d i a r n o   –   odg o v a r j a   z   vse m   svo j i m  
pre m o ž e n j e m .   Odg o v o r n o s t   me d   dru ž a b n i k i   pa   je  ne o m e j e n a   sol i d a r n a .  
Če   izbe r e   druž a b n i k a ,   ki   ima   naj m a n j š i   vlože k ,   lahk o   zah t e v a   reg r e s n i  
zah t e v e k   osta l i h   dru ž a b n i k o v .     (up n i k   ter j a   najp r e j   dru ž b o   šele   na t o  
druž a b n i k e ) .  

9. dol ž n o s t   sk r b n e g a   ra v n a n j a :         nala g a   vsa k e m u   dru ž b e n i k u   dol žn o s t  
izpo l n j e v a n j a   pre v z e t e   obv e z n o s t i   s   skrb n o s t j o   ko t   v   las t n i h   posl i h   (in   ne   s  
skrb n o s t j o   dob r e g a   gosp o d a r j a ) .   Škod o   m o r a   druž b e n i k   pov r n i t i   le,   če   jo  
povz r o č i  na m e n o m a  al i   iz  hud e  ma l o m a r n o s t i .

Neo m e j e n a   odg o v o r n o s t   za   obv e z n o s t i   dru ž b e   po m e n i ,   da   lah k o   upn i k i   pose ž e j o   na  
pre m o ž e n j e   dru ž b e ,   če   to   pre m o ž e n j e   ne   zado s t u j e ,   pa   tud i   na   zase b n o   pre m o ž e n j e  
dru ž b e n i k o v .  
Sol i d a r n a   odg o v o r n o s t   po m e n i ,   da   je   upn i k o m   odg o v o r e n   vsa k   dru ž b e n i k ,   ki   ga   izbe r e  
up n i k   in  sice r  za  ce lo t e n  znese k  obv e z n o s t i .  
Dru ž b a   je  prec e j  zap r t e  nar a v e ,   to  pa  se   ka že  pre d v s e m  pri  pro d a j i  de le ž a .  Če  dru ž b e n i k  
pr o d a j a   svo j   de l e ž   tr e t j i   ose b i ,  po t r e b u j e  sog la s j e  vse h  dru g i h  dru ž b e n i k o v ,  še  pre j  pa  
m o r a  de le ž  pon u d i t i  preo s t a l i m  dru ž b e n i k o m .  

IZS T O P   DR U Ž B E N I K A
Če   druž b e n i k   ni   zado v o l j e n   s   poslo v a n j e m   dru ž b e   lahk o   iz   druž b e   izsto p i .   Iz  
druž b e   lah k o   izsto p i   ob  zak l j u č k u   poslo v n e g a   le ta   če   je   v   nap r e j   naja v i l   svoj  
izs to p ,  kar  m o r a  sto r i t i   vsaj   6  m es e c e v  pre d   izsto p o m .  Druž b e n i k ,   ki  m e n i ,   da   je   v  
druž b i  kak o r k o l i   pr iza d e t   lahk o   s   tožb o   zah t e v a   pre n e h a n j e   dru ž b e   (os t a l i   se  
lah k o   bra n i j o   z   nasp r o t n o   tožb o   in   zah t e v a j o   izkl j u č i t e v   dru ž b e n i k a ) .   Če   gre   za  
izsto p   al i   izk l j u č i t e v   dru ž b e n i k a ,   se   pre d p o s t a v l j a ,   ko t   da   bi   dru ž b a   pre n e h a l a   in  
se   ugo t o v i   tr žn a   vre d n o s t   druž b e .   Na   pod l a g i   tr žn e   vre d n o s t i   se   dolo č i j o  
vre d n o s t i   de le ž e v   posa m e z n e g a   dru ž b e n i k a .  Druž b e n i k ,   ki   je   izsto p i l   al i   bi l  
izk l j u č e n   ima   pra v i c o ,   da   se   m u   nje g o v   dele ž   izp la č a   (tr žn a   vre d n o s t ) .   Pri  
izrač u n u   neg a t i v n e   vre d n o s t i   pod j e t j a   mo r a   ta   dru ž b e n i k   dop l a č a t i   oz.   obs t a j a  
odg o v o r n o s t   za   te   obv e z n o s t i .   Druž b e n i k i   za   obv e z n o s t i   druž b e   odg o v a r j a j o   tud i  
po  pre n e h a n j u  dru ž b e   in  sicer   še  5   le t  po   izbr is u  dru ž b e   iz   reg i s t r a .

PRE N E H A N J E   DR U Ž B E :
PROSTOV O LJNO
- s   po t e k o m   čas a ,   za  ka t e r e g a   je  bi la  us ta n o v l j e n a   (če   je  dru ž b a  us ta n o v l j e n a  

za   dolo č e n   čas) .   Prav i l o m a   se   dru ž b e   usta n a v l j a j o   za   ned o l o č e n   čas.   Če   so  
druž b e n i k i  us ta n o v i l i  dru ž b o  za  dolo č e n  čas,  mo r a  obd o b j e   tra ja n j e  dru ž b e  bi t i  
do lo č e n o   v   dru ž b e n i   pog o d b i .   Gre   za   skle p   dru ž b e n i k o v   o   pre n e h a n j u ,   ki   ga  
spre j m e j o   že  ob  usta n o v i t i  dru ž b e .  

- ko   o   te m   so g l a s n o   skl e n e j o   dr u ž b e n i k i ,   o  pre n e h a n j u   druž b e   mo r a j o  
druž b e n i k i   odlo č a t i   sogla s n o .   Druž b e n a   pog o d b a   lah k o   dolo č i ,   da   se   o  
pre n e h a n j u  druž b e  spre j m e  skle p     z  več i n o  glas o v    .

- s   s m r t j o   oz .   pr e n e h a n j e m   dr u ž b e n i k a ,  
- pr e n e h a n j e   z   od p o v e d j o ;  druž b e n i k   lahk o   izsto p i   iz   dru ž b e   sa m o   na   konc u  

poslo v n e g a   le ta   in  naj m a n j  6  me s e c e v  pre j  m o r a  nap o v e d a t   izsto p

NEPROSTOV O LJNO  ­  PRISILNO
- s   st e č a j e m ,   druž b a   pre n e h a   zara d i   ste č a j a ,   če   je   plač i l n o   nes p o s o b n a   in  

preza d o l ž e n a .   Razlo g e   za   uve d b o   ste č a j a   ter   zače t e k   steč a j a   dolo č a   zako n   o  
pr is i l n i  pora v n a v i ,  ste č a j u   in   likv i d a c i j i .   Če  druž b a  pre n e
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- če   se   št e v i l o   dr u ž b e n i k o v   z m a n j š a   po d   dv a   če   druž b e n i k   v   času   1   leta  
pr i d o b i   še   ene g a   druž b e n i k a   druž b a   ne   pre n e h a   al i   se   preo b i l i k u j e   v   s.p.   (za  
obs t o j  D.N.O.  sta  po t r e b n a  naj m a n j  2  dru ž b e n i k a )  

- iz r e d n a   od p o v e d   na   po d l a g i   so d n e   od l o č b e   –  pr i   izred n i   odp o v e d i   je  
bis t v e n o ,  da  m o r a   tožn i k  dok a z a t i   obs t o j   ute m e l j e n e g a   raz lo g a  za  pre n e h a n j e .  
(np r .   ovi r a n j e   s   stra n i   dru g i h   dru ž b e n i k o v ) .   Dru ž b e n i k i   lah k o   vlož i j o   nasp r o t n o  
tožb o ,   zah t e v a j o   izlo č i t e v   druž b e n i k a   (sed a j   mo r a j o   oni   dok a z o v a t   svo jo  
tožb o )

PRE N E H A N J E   DR U Ž B E N I K A   ZA R A D I   S M R T I   ALI   STE Č AJA   OZ .   LIK V I D A C IJE  
­  s  smr t j o   ­   fizi č n a  ose b a
­  pre n e h a n j e m  pra v n e  oseb e  po  pos t o p k u  ste č a j a  oz.   likv i d a c i j e .  

Pren e h a n j e   člans t v a   druž b e n i k a   po m e n i   raz lo g   za   pre n e h a n j e   dru ž b e   in   za  
zače t e k  pos t o p k a   likv i d a c i j e ,   če  druž b e n a  pog o d b a  ne  dolo č a  dru g a č e .  Klavz u l a  o  
nad a l j e v a n j u   druž b e   mo r a   bi t i   vnes e n a     sogla s n o   z   druž b e n o   pog o d b o .  
Druž b e n i k i   lah k o   le   sogla s n o   odlo č i j o   o   nad a l j e v a n j u   dru ž b e   tud i   ob   smr t i  
druž b e n i k a   ozi ro m a   njeg o v e m   pre n e h a n j u ,   če   gre   za   pra v n o   oseb o .   Zak o n   ne  
ure ja ,   kak o   dru ž b a   posl u j e ,   če   ni   pre d v i d e n o   njen o   pre n e h a n j e   ob   sm r t i   al i  
pre n e h a n j u   dru ž b e n i k a .   Obi ča j n o  kla vz u l a   o   nad a l j e v a n j u   dru ž b e   vse b u j e   tud i  
nač i n   poslo v a n j a   dru ž b e ,   zlas t i   pa   upr a v l j a n j e   dru ž b e   po   sm r t i   al i   pre n e h a n j u  
člans t v a  dru ž b e n i k a .

Če  v  dru ž b e n i  pog o d b i  ni   dolo č b  o  nad a l j e v a n j u  dru ž b e ,  pa   zako n  dolo č a  dolžn o s t  
ded i č u   u m r l e g a   druž b e n i k a ,   da   ne m u d o m a   obv e s t i   o   sm r t i   vse   dru g e   dru ž b e n i k e  
in   mo r a   on   nad a l j e v a t i   s   pos l i ,   dok l e r   dru g i   dru ž b e n i k i   sku p a j   z   nj i m   ne   posk r b i j o  
za   nad a l j n j e   vod e n j e   poslo v   do   uve d b e   likv i d a c i j s k e g a   pos t o p k a .   Dolž n o s t  
nad a l j n j e g a   opra v l j a n j a   poslo v   ne   vel j a   sa m o   za   ded i č a   u m r l e g a   dru ž b e n i k a  
ozi ro m a   pra v n e g a   nasle d n i k a   dru ž b e n i k a ,   ka t e r e g a   člans t v o   je   pre n e h a l o ,  
te m v e č   tud i   za   vse   dru g e   dru ž b e n i k e .   S   to   dolo č b o   zako n   zago t a v l j a   obs t o j  
druž b e   in  var n o s t  upn i k o v .

Nada l j e v a n j e   druž b e   z   ded i č i   –   če   v   druž b e n i   pog o d b i   ni   dolo č e n o ,   da   dru ž b a  
nad a l j u j e   po   sm r t i   dru ž b e n i k a ,   druž b a   pre n e h a   v   pos t o p k u   likv i d a c i j e   s   te m ,   da  
pra v i c o   do   razd e l i t v e   pre m o ž e n j a   na m e s t o   u m r l e g a   dru ž b e n i k a   im a j o   ded i č i .  
Zak o n   pre d v i d e v a   mo ž n o s t ,   da   druž b a   nad a l j u j e   s   poslo v a n j e m   s   te m ,   da  
na m e s t o   u m r l e g a   dru ž b e n i k a  vs to p i j o   v   dru ž b o   nje g o v i   ded i č i .   Mož n o s t  
nad a l j e v a n j e   dru ž b e   z   ded i č i   mo r a   bi t i   pre d v i d e n a   v   dru ž b e n i   pog o d b i .  Skle p   o  
ded n i   klav z u l i   in   o   nad a l j e v a n j u   dru ž b e   z   ded i č i   lah k o   spre j m e j o   dru ž b e n i k i  
sog las n o   tud i  po  smr t i  dru ž b e n i k a .  Če  druž b e n a  pog o d b a  vseb u j e  ded n o  klav z u l o ,  
ni   po t r e b n o ,   da   dru ž b e n i k i   spre j e m a j o   kak r š e n k o l i   skle p   o   pr is t o p u   nov i h  
druž b e n i k o v   –   ded i č e v   v   druž b o .  Ded i č i   s   sm r t j o   druž b e n i k a   vsto p i j o   v   ex   lege  
na m e s t o   druž b e n i k a   v   druž b o   in   so   nosi l c i   pra v i c ,   obv e z n o s t i   in   odg o v o r n o s t i  
druž b e n i k a .   Za   obv e z n o s t i   dru ž b e   ja m č i j o   z   vse m   svoj i m   pre m o ž e n j e m ,   ne   pa  
sa m o  z  vre d n o s t j o  ded n e g a  dele ž a .
Če   druž b e n a   pog o d b a   ne   vse b u j e   nob e n e   ded n e   klav z u l e ,   nas t o p i   razlo g   za  
pre n e h a n j e   druž b e ,   ven d a r   pa   preo s t a l i   dru ž b e n i k i   in   ded i č i   u m r l e g a   druž b e n i k a  
lah k o   spre j m e j o   skle p   o   nad a l j e v a n j u   dru ž b e   s   te m ,   da   ded i č i   pr is t o p i j o   k   dru ž b i  
ko t  druž b e n i k i .

Nada l j e v a n j e     z   ded i č i   –   ko m a n d i t i s t i     ­   če   druž b a   nad a l j u j e   s   poslo v a n j e m   po  
druž b e n i k o v i  sm r t i ,   v   ded n i  kla vz u l i  pa  ni  obv e z n o s t i   vs to p a  ded i č a  v  druž b o ,  daje  
zako n   ded i č u   izb i r n o   pra v i c o ,   da   vs to p i   v   dru ž b o   ko t   druž b e n i k   in   pre v z a m e  
pra v i c e   in   odg o v o r n o s t i   dru ž b e n i k a   al i   pa   da   zah t e v a ,   da   m u   dru ž b a   pr izn a  
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polož a j   ko m a n d i s t a .   Ded i č u   ni   pr izn a n a   pra v i c a   do   polo ž a j a   ko m a n d i t i s t a   po  
zako n u ,   te m v e č     le  pra v i c a ,  da  zah t e v a   tak š e n  polo ž a j .  

LIK V I D A C IJ S K I   PO S T O P E K
V   te m   pos t o p k u   se   opr a v i   deja n s k o   in   dok o n č n o   pre n e h a n j e   dru ž b e   te r  
razd r u ž i t e v .   To   je   red n i   pos t o p e k   razd r u ž e v a n j a   v   vse h   pr i m e r i h ,   raze n   kad a r  
druž b a   pre n e h a   zara d i   ste č a j a .   Na m r e č   likv i d a c i j a   in   ste ža j   sta   dva   pos t o p k a  
pre n e h a n j a  pra v n i h  oseb ,  pr i   če m e r  sta  oba  pos t o p k a  ure je n a  z  zako n o m .
Cil j   likv i d a c i j s k e g a   pos t o p k a   je   izlo č i t e v   pra v n e   oseb e   iz   pra v n e g a   pro m e t a   in  
razd e l i t e v   pre m o ž e n j a   m e d   druž b e n i k e .   Likv i d a c i j o   nače l o   ko t   likv i d a c i j s k i  
upra v i t e l j i  opr a v l j a j o   vsi   dr u ž b e n i k i ,   la h k o   pa   jih   pos t a v i   tu d i   sod i š č e .  
Vpiše j o   se  v   reg i s t e r ,  kje r   tud i  dep o n i r a j o  svoje  pod p i s e .  Dok o n č a t i  mo r a j o   tek o č e  
posle ,   vno v č i t i   osta l o   pre m o ž e n j e ,   odp l a č a t i   upn i k e ,   tud i   nov e   posle .   Po  
konč a n e m  pos t o p k u  pr i j a v i j o  vp is   izbr is a  dru ž b e   iz   reg i s t r a .  
Ter ja t v e  do  druž b e n i k o v  zas t a r a j o  v  5.   let i h  od  pre n e h a n j a  dru ž b e .

OR G A N I   D. N . O .
Or g a n i   pr i   d. n . o .   so   dr u ž b e n i k i ,  nos i l e c  pod j e t n i š t v a  pa   je  dru ž b a .

OB V E Z N O S T I   DR U Ž B E N I K O V   PO   PRE N E H A N J U   DR U Ž B E :
Zak o n   dolo č a   5   le tn i   zas t a r a l n i   rok   (po   pre n e h a n j u   dru ž b e ) ,   ko   dru ž b e n i k i  
neo m e j e n o  sol i d a r n o  odg o v a r j a j o  za  obv e z n o s t i  dru ž b e .
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KO M A N D I T N A  DR U Ž B A  

Ko m a n d i t n a   druž b a   je   dr u ž b a   dv e h   al i   ve č   os e b ,   v   ka t e r i   na j m a n j   en  
dr u ž b e n i k   od g o v a r j a   za   ob v e z n o s t i   dr u ž b e   z   vs e m   svo j i m   pr e m o ž e n j e m  
(k o m p l e m e n t a r ) ,   na j m a n j   en   dr u ž b e n i k   pa   za   ob v e z n o s t i   dr u ž b e   ne  
od g o v a r j a   (k o m a n d i t i s t ) .

Bis t v e n a  zna č i l n o s t   je  obs t o j   dve h  dru ž b e n i k o v   in  nj ih o v a   raz l i č n a  odg o v o r n o s t   za  
obv e z n o s t i   druž b e .  KOMPLE ME N T A R   odg o v a r j a   za   obv e z n o s t i   dru ž b e   z   vse m  
svo j i m   pre m o ž e n j e m ,   me d t e m   ko   KOMAN D IT IST   sa m o   do   vre d n o s t i   vlo ž k a ,   ki   so  
se   ga   z   druž b e n o   pog o d b o   zavez a l i   vlož i t i   v   druž b o .   Z   eko n o m s k e g a   vid i k a   je  
ko m p l e m e t n a r   nosi l e c   pod j e t n i š t v a ,   ko m a n d i t i s t   pa   vlag a t e l j   s   pra v i c o   do  
ude l e ž b e  v  dob i č k u  druž b e .  

US T A N O V I T E V   K. D .
Pot re b n o   je   skle n i t i   pose b n o   USTAN O VITVE N O   POGOD B O ,  kje r   dolo č i m o   vse  
sta t u s n e   znač i l n o s t i   dru ž b e .  Skle n j e n a   m o r a   bi t i   m e d   naj m a n j   eni m  
ko m p l e m e n t a r j e m   in   eni m   ko m e n d i t i s t o m   (ki   ne   sm e   bi t i   ista   ose b a ) .   Po m e m b n a  
last n o s t  pog o d b e   je,  da  m o r a   obv e z n o  vseb o v a t i  pod a t k e  o  ko m a n d i t i s t i h   in   vi š i n i  
nj ih o v i h   vlož k o v   ter   štev i l o   ko m a n d i t i s t o v .   Za   us ta n o v i t e v   k.d.   ni   do l o č e n  
mi n i m a l n i   us t a n o v l j e n i   ka p i t a l   (ka p i t a l s k a   st ru k t u r a   je   lahk o   kak r š n a k o l i ) ,  
ka j t i   ja m s t v o   pr e d s t a v l j a   os e b n o   od g o v o r n o s t .  Z   vp is o m   v   sod n i   reg is t e r  
sm o   druž b o   for m a l n o   –   pra v o   us ta n o v i l i .   Delež   ko m a n d i t i s t a   se   v   pog o d b i   mo r a  
dolo č i t   (ni   pa   nujn o ,   da   se   vpla č a   ob   us ta n o v i t v i ,   na j k a s n e j e   se   vpla č a   v   skra j n i  
sil i  – ob   fina n č n i h   teža v a h  druž b e  npr .  steč a j ) .    

Pred n o s t   ko m a n d i t n e   dru ž b e   pre d   d.n .o .   je   v   te m   da  ko m a n d i t i s t o m   zgo l j   na  
pod l a g i   nj ih o v e g a   vlož k a   in   ob   nače l n i   pas i v n o s t i   pr i   vod e n j u   te r   izrec n i   zako n s k i  
pre p o v e d i   zas to p a n j a   pr i p a d a   ude l e ž b a   pr i   dob i č k u   za   izgu b e   pa   ne   odg o v a r j a j o  
in   je   nj i ho v a   ude l e ž b a   tre t j i m   oseb a m   nezn a n a    .     Da   gre   za   pr i k r i t o   ude l e ž b o   v  
ko m a n d i t n i   dru ž b i   kaže j o   tud i  dolo č b e  o   pr i j a v i   za  vpis  dru ž b e  v   reg is t e r .  V  pr i ja v i  
se   nav e d e j o  pod a t k i   o   ko m a n d i t i s t i h   in   vi š i n i   nj ih o v i h   vlož k o v ,   ven d a r   se   v   obja v i  
vp is a   (v   Ur. l . )   nav e d e   le   šte v i l o   ko m a n d i t i s t o v .   V   pr i m e r u   krš i t v e   pr i k r i t o s t i   se  
ko m a n d i t i s t   izen a č i  s  ko m p l e m e n t a r j e m .

Fir m a   mo r a  vse b o v a t i   pr i i m e k  vsaj  ene g a  ko m p l e m e n t a r j a .   Ime n a  ko m a n d i t i s t o v  
v   fi r m i  ne  sm e  bi t i .

PR A V N A   RA Z M E RJ A   ME D   DR U Ž B E N I K I
- pod o b n a  ure d i t e v  ko t  za  d.n. o .
- druž b e n i k i  no t r a n j a   raz m e r j a   sa m o s t o j n o   ure j a j o   in   jih   dolo č a j o   z   druž b e n o  

pog o d b o  
- ko m a n d i t i s t   ni   upr a v i č e n   vod i t i   pos lo v    .   Svoje   in te r e s e   pa   šči t i   tak o ,   da  

nas p r o t u j e   poslo v a n j u   ko m p l e m e n t a r j a ,   če   nj ih o v o   poslo v a n j e   pres e g a   okv i r  
deja v n o s t i  dru ž b e

- za   ko m a n d i t i s t a   ne   vel j a   pre p o v e d   kon k u r e n c e      (če   ni   dolo č e n a   v   dru ž b e n i     
pog o d b i )

- zas t o p a n j e  – ko m p l e m e n t a r   
ko m a n d i t i s t   ni   v   nob e n e m   pr i m e r u   zako n i t i   zas to p n i k ,   lah k o   pa   je   pro k u r i s t   –  
ne  nas t o p a  ko t  dru ž b e n i k

- nadz o r      –  ko m a n d i t i s t   lahk o   kad a r k o l i   zah t e v a   od   ko m p l e m e n t a r j a   letn o  
poro č i l o ,   im a   pra v i c o   do   vpo g l e d a   v   pos lo v n e   lis t i n e ,   da   pre v e r i   al i   letn o  
poro č i l o  drž i   (to  pra v i c o   lahk o  po  sod n i  po t i   izte r j a )

- dob i č e k    :  Druž b e n i k i   ima j o  pra v i c o ,  do  dob i č k a  v  2  del i h :
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1. de l :   vsi   druž b e n i k i   im a j o   pra v i c o ,   da   se   jim   izpla č a   dob i č e k   v  
raz m e r j u   5   %   gled e   na   no m i n a l n o   vre d n o s t   nj iho v e g a  
kap i t a l s k e g a  vlož k a  

2. de l :   če   je  dob i č k a  več,  se   ta  del i   soraz m e r n o  vlo ž k o m

Ko m a n d i t i s t  ni m a  pra v i c e  do   izpla č i l a  5%  m e d   leto m .   Izgu b e  se  od  dele ž e v  
odp is u j e j o .  Če    se  delež  ko m a n d i t i s t a ,  zara d i   izgu b ,  zma n j š a ,  si  ne  sme  
izp la č e v a t  dob i č k e ,  dok l e r  se   izgu b a  ne  pok r i j e .   Že   izpla č a n i  dob i č k i  se  
nik o l i  ne  vra č a j o .    

- izgu b a    :   pr i   izgu b i   sode l u j e   ko m a n d i t i s t   le   do   znes k a   svo je g a   kap i t a l s k e g a  
delež a   in  svo je g a  še  nep l a č a n e g a  vlož k a

- če  dob i č e k  ne  om o g o č a  5  %  dele ž a  se  dele ž i  us t r e z n o  zniža j o

PR A V I C E   IN   OB V E Z N O S T I   ( m e d   ko m p l e m e n t a r j i ) :
Vel ja  ena k o  ko t  pr i  D.N.O.  – pra v i c e   in  obv e z n o s t i

PRE N E H A N J E   K. D .     ( IS T O   KO T   D. N . O . )
- s  po t e k o m  časa  za  ka t e r e g a   je  bi la  us ta n o v l j e n a
- s  steč a j e m  
- z  odp o v e d j o
- na  pod l a g i  sod n e  odlo č b e

raze n :  SMRT   KOMA N D I TISTA   ALI   NJEGOVO   PRENEHA NJE   –  druž b a   ne   pre n e h a ,  
raze n   če   ni   v  pog o d b i   tak o   dolo č e n o .  Poslo v a n j e  se   lahk o  nad a l j u j e   z   ded i č i   al i   pa  
tud i  ne;   če  u m r e  edin i ,   se  m o r a  dru ž b a  preo b l i k o v a t  v  D.N.O.
Če  pa  u m r e   ed i n i   ko m p l e m e n t a r  druž b a  pre n e h a .

O D G O V O R N O S T
Ko m p l e m e n t a r j i   od g o v a r j a j o ,   od g o v o r n o s t   je   NE O M EJE N A   Su b s i d i a r n a .  
Ko m a n d i t i s t     NE   odg o v a r j a   ven d a r   so  pa   tud i   izje m e .  Prva   je   če  bi   se  njeg o v e   im e  
poja v i l o   v   fir m i   je   ose b n o   odg o v o r e n .   Ime   ko m a d i t i s t a   naj   se   v   fi r m i   ne   poja v l j a .  
Ob   sa m i   us ta n o v i t v i   ko m a n d i t i s t   odg o v a r j a   do   vi š i n e   še   ne   vpla č a n e g a   dele ž a ,  
njeg o v a  odg o v o r n o s t   je     o m e j e n a   su b s i d i a r n a .     

Pr a v i c e   ko m a n d i t i s t a
Ni   upr a v i č e n   vod i t i   pos lo v   in   ne   sm e   nasp r o t o v a t i   pos lo v a n j u   ko m p l e m e n t a r j a .  
Ima   pra v i c o  nadz o r a   in   pra v i c o   zah t e v a t i   pre p i s   le tn e g a   por o č i l a   te r   zara d i  
pre v e r j a n j a   njeg o v e   pra v i l n o s t i ,   vpo g l e d a t i   v   pos lo v n e   knj i g e   in   kn j i g o v o d s k e  
lis t i n e .   To   lahk o   sto r i   tud i   sodi šč e   na   pre d l o g   ko m a n d i t i s t a ,   če   obs t a j a   ute m e l j e n  
raz lo g .  
Ko m a n d i t i s t   ni   upra v i č e n   zas t o p a t i   dru ž b e ,   lahk o   pa   se   m u   pod e l i   pro k u r o   al i  
pose b n o  poo b l a s t i l o .
Če   ko m a n d i t i s t   ni   v   celo t i   vp la č a l   svoje g a   vlož k a ,   po t e m   odg o v a r j a   za   obv e z n o s t i  
druž b e ,   tore j  odg o v a r j a  z   še  nep l a č a n i m  delež e m .  

PREDNOSTI /SLA B O S TI
Ko m p l e m e n t a r j e v a   pre d n o s t   je   to ,   da   si   na   ra ču n   ko m a n d i t i s t o v e   vlog e   pov e č u j e  
svo j   last n i   kap i t a l ,   pos lo v o d s t v a   pa   m u   s   ko m a n d i t i s t o m   ni   t re b a   del i t i .  
Ko m a n d i t i s t   bo   vide l   m o t i v   v   te m ,   da   je   sice r   ude l e ž e n ,   ven d a r   ne   odg o v a r j a   z  
zase b n i m  pre m o ž e n j e m ,  pole g   teg a  pa  m u  ni   treb a  sode l o v a t i  pr i  pos lo v o d s t v u .  
Za t o   ta   dru ž b a   om o g o č a  združ i t e v   st ro k o v n o   usp os o b l j e n i h   pod j e t n i k o v ,   ki   so   v  
druž b i   ko m p l e m e n t a r j i   s   fina n č n o   m o č n i m i   druž b e n i k i ,   ki   ji m   pr i p a d e   vlog a  
ko m a n d i t i s t o v   in   žel i jo   le   ude l e ž b o   z   om e j e n i m   ja m s t v o m ,   iz   raz l i č n i h   vzro k o v   pa  
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ne   žel i j o   al i   ne   sm e j o   sode l o v a t i   pr i   pos lo v o d s k i h   opr a v i l i h .   Ni m a j o   dov o l j  
stro k o v n e g a  zna n j a  al i  pa  so  ude l e ž e n i  v  dru g i h  oseb n i h  dru ž b a h .  
Med  po m a n j k l j i v o s t m i   pa   je   to,   da   je   ko m p l e m e n t a r   zelo   veza n   na   dru ž b o ,   za  
obv e z n o s t i   druž b e   pa   odg o v a r j a   neo m e j e n o ,   oseb n o   in   sol id a r n o .   Ko m a n d i t i s t a  
bo   mo r d a   usta v i l o   to,   da   poslo v a n j e   dru ž b e ,   v   ka t e r o   je   vlož i l   kap i t a l ,   nadz o r u j e  
le  om e j e n o .

D V OJ N A  DR U Ž B A  

Dvo j n a  druž b a   je  po  zako n s k i  opre d e l i t v i   ko m a n d i t n a   dr u ž b a   v   ka t e r i   je   ed i n i  
ko m p l e m e n t a r   dr u ž b a   in   v   ka t e r i   ni   os e b n o   od g o v o r n i h   dr u ž b e n i k o v ,   oz .  
so   vsi   ko m p l e m e n t a r j i   ka p i t a l s k e   dr u ž b e .   Lah k o   je  m a l a ,  sred n j a  al i   vel i k a .

Je pos e b e n   tip   ko m a n d i t n e   dr u ž b e ;   druž b a  v  druž b i .  Gre   za  pov e z a v o  oseb n i h  
in   kap i t a l s k i h   dru ž b .   Dvo j n a   druž b a   je   oseb n a   dru ž b a ,   v   ka te r i   je   ko m p l e m e n t a r  
pra v n a   oseb a   v   obl i k i   kap i t a l s k e   dru ž b e .   Obe   druž b i   sta   pra v n o   loče n i   in  
sa m o s t o j n i   te r   lah k o   opr a v l j a t a   ena k e   al i   raz l i č n e   deja v n o s t i .   Usta n o v l j e n a   za  
lah k o  za  dolo č e n  al i  ned o l o č e n  čas.

V   pra k s i   se   najb o l j   pog o s t o   usta n a v l j a j o   dvo j n e   dru ž b e   tak o ,   da   v   vlo g i  
ko m p l e m e n t a r j a   nas t o p a   d.o.o . ,   ki   skle n e   pog o d b o   o   usta n o v i t v i   k.d .   s  
ko m a n d i t i s t o m ,   ki   je   tud i   dru ž b e n i k   d.o.o .   Razlo g i   za   us ta n a v l j a n j e   so   v   dav č n i  
sfer i ,   saj   so   oseb n e   dru ž b e   ma n j   obr e m e n j e n e   z   dav k i .   Dvo j n a   dru ž b a   se   tore j  
im e n u j e   zato ,   ker   je   sa m a   dr u ž b a   v   ka t e r i   se   po j a v l j a   še   en a   dr u ž b a   ko t  
ko m p l e m e n t a r   (d . o . o . ,   d. d . ) .

Dvo j n a   druž b a   je   najb o l j   fleks i b i l n a ,   naj m a n j   riz i č n a ,  najce n e j š a   in   zlas t i   pr i m e r n a  
za  druž i n s k a  pod j e t j a :  Pred n o s t i :
- lažje  se  zbe r e  po t r e b n i  osno v n i  kap i t a l
- ko m p l e m e n t a r   tra j n o   živ i
- ni  nev a r n o s t i  odp o v e d i  al i   izlo č i t v e  druž b e n i k a
- vods t v o   in  upra v l j a n j e   je  pr i   ist i  oseb i
- ni  oseb n e  odg o v o r n o s t i   za  obv e z n o s t i  dru ž b e
- ko m p l e m e n t a r j a   je   lažje  nad o m e s t i t i
- m a n j   teža v  pr i  ded o v a n j u .

Za k o n   pr e p o v e d u j e ,   da   bi   se   d. d . ,   d. o . o   in   k. d . d .   pr e o b l i k o v a l e   v   dv o j n o  
dr u ž b o .   Pr a v   ta k o   dv o j n a   dr u ž b a   ne   s m e   bi t i   ko m p l e m e n t a r   v  
ko m a n d i t n i .   Dv o j n a   dr u ž b a   tu d i   ne   s m e   us t a n a v l j a t i   dv o j n i h   dr u ž b .

Dvo j n a  dru ž b a  se  poja v l j a  z  dvo j n o   fi r m o ,   in  sicer :
- fi r m o  ko m p l e m e n t a r j a   in
- fi r m o  k.d. ( i m e   +   de j a v n o s t   +   d. o . o .   +   de j a v n o s t  

+   k. d . )

V   fi r m i   dvo j n e   druž b e   mo r a   bi t i   označ b a   deja v n o s t i   dru ž b e   in   vse b o v a t i   m o r a  
tud i   fi r m o   ko m p l e m e n t a r j a .  V   pra v n e m   pro m e t u   m o r a   dvo j n a   dru ž b a   na   svoj i h  
lis t i n a h  pol e g   fi r m e   na v a j a t i   tu d i   im e   pos l o v o d j e   oz .   čla n o v   up r a v e  
ko m p l e m e n t a r j a   v   dv o j n i   dr u ž b i .

Pr i   vo d e n j u   pos l o v   dv o j n e   dr u ž b e   m o r a   bi t i   pr i   po d p i s o v a n j u   fiz i č n e  
os e b e   do d a n a   tu d i   fi r m a   ko m p l e m e n t a r j a .

Ima   tr i  org a n e :
1. sk u p š č i n o   dr u ž b e n i k o v
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2. ko m p l e m e n t a r j a   ko t   pos l o v o d j o
3. sk u p š č i n o   gl a v n e   dr u ž b e

Če   so   vsi   dr u ž b e n i k i   v   D. N . O .   ka p i t a l s k e   dr u ž b e ,   ve l j a ,   da   je   D. N . O .  
ka p i t a l s k a   dr u ž b a .

ZA S T O P A N J E   D V OJ N E   DR U Ž B E :
­  ko m p l e m e n t a r   (d . o . o . )   –   zako n i t i   zas t o p n i k   d.o.o . ­ ja   mo r a   pr i   pod p i s o v a n j u  
pisa t ,  da  pod p i s u j e  ko t  ko m p l e m e n t a r  dru ž b e  d.o.o .
TI H A  DR U Ž B A   t . d .

T.d.  ni   pr a v n a   os e b a ,   tore j   se   ne   vpis u j e   v   sod n i   reg i s t e r   in   seve d a   ne   nas t o p a  
v   pra v n e m   pro m e t u .  Tiha   druž b a  na s t a n e   s   po g o d b o ,   na   po d l a g i   ka t e r e   t ih i  
dr u ž b e n i k   s   pr e m o ž e n j s k i m   vlo ž k o m   v   po d j e t j e   dr u g e g a   pr i d o b i   pr a v i c o  
do   ud e l e ž b e   pr i   do b i č k u .
N o s i l e c   t . d .   im a   la h k o   en e g a   al i   ve č   t ih i h   dr u ž b e n i k o v .  O  vseh   raz m e r j i h  se  
svo b o d n o  dog o v a r j a j o   in  mo r a j o  pr i   nj iho v e m  ures n i č e v a n j u   rav n a t i   s   skr b n o s t j o  
ko t   v   las t n i h   za d e v a h .  N o s i l e c   t . d .   im a   vs a   up r a v l j a l s k a   up r a v i č e n j a ,  
zla s t i   pa   vo d i   in   zas t o p a   dr u ž b o   sa m o s t o j n o   =   izk l j u č n i   nos i l e c   vs e h  
pr a v i c   in   ob v e z n o s t i .

T.d.   ko t   tak a   ne   nas t o p a   navz v e n ,   pov e d a n o   poe n o s t a v l j e n o ,   gre   za   dog o v o r   o  
t.d .   zno t r a j   že   obs t o j e č e   gosp o d a r s k e   dru ž b e .   Tiha   dru ž b a   nas t a n e   s   skle n i t v i j o  
pog o d b e   me d   obs t o j e č o   oseb n o   al i   kap i t a l s k o   dru ž b o   (nos i l e c   tihe   dru ž b e )   in  
dru g i m   sub je k t o m ,   ki   je   lahk o   fiz i čn a   al i   pra v n a   ose b a   (t i h i   dru ž b e n i k . )   Za  
obv e z n o s t i   pod j e t j e  odg o v a r j a   sa m o  do  vi š i n e  s  pog o d b o  pre v z e t e g a  kap i t a l s k e g a  
delež a .   Tihi   dru ž b e n i k ,   vlož i   v   pod j e t j e   dru g e g a ,   nosi l c a   tihe   dru ž b e ,  
pre m o ž e n j s k i   vlože k .   Tako   tih i   dru ž b e n i k   pr i d o b i v a   pra v i c o   do   ude l e ž b e   pr i  
dob i č k u .   Ime   tihe g a   druž b e n i k a   ne   sm e   bi t i   v   fir m i   nos i l c a   t.d . ,   sicer   tih i  
druž b e n i k ,  ki   je  sa m  zato  ved e l ,  al i  bi  mo r a l  ved e t i  odg o v a r j a  upn i k o m  sol i d a r n o  z  
vse m  svoj i m  pre m o ž e n j e m .
Zat o   lah k o   reče m o ,   da   se   t.d .   po   eni   stra n i   pr i b l i ž a   k.d. ,   ki   je   pr a v a  
gos p o d a r s k a   dr u ž b a .   Po   dru g i   st ra n i   pa   je   t.d .   pod o b n a   pos o j i l u   pr o t i  
ud e l e ž b i   pr i   do b i č k u .

V  več i n i  pr i m e r o v  gre  za  vlož k e  v  oseb n e  dru ž b e   (d.n . o .   in  k.d. ) !

Pr a v i c e   t i h e g a   dr u ž b e n i k a
N a   ko n c u   vs a k e g a   pos l o v n e g a   le t a   m o r a   nos i l e c   t i h e   dr u ž b e   izr a č u n a t i  
do b i č e k   oz .   izg u b o   in   t ih e m u   dr u ž b e n i k u   pl a č a t i   do b i č e k ,   ki   m u   pr i p a d a  
gl e d e   na   nj e g o v   vlo ž e k .   Pri   izg u b i   je   t ih i     dr u ž b e n i k   ud e l e ž e n   do   zn e s k a  
vp is a n e g a ,   če t u d i   še   ne v p l a č a n e g a   vlo ž k a .   Dok l e r   je   nje g o v   vlož e k  
zm a n j š a n   zara d i   izgu b   se   le tn i   dob i č e k   upo r a b l j a   za   kr i t j e   izgu b e .   Tihi   druž b e n i k  
im a   pra v i c o   od   nosi l c a   t.d .   zah t e v a t i   pre p i s   let n e g a   poro č i l a   in   vpo g l e d   v  
poslo v n e   knj i g e   in   kn j i g o v o d s k e   lis t i n e ,   rav n o   tak o   lah k o   to   zah t e v a   pre k o  
sod išč a .
Ime   tihe g a  dru ž b e n i k a  ne  sm e  bi t i   v   fir m i  nos i l c a   t.d .

Pr e n e h a n j e   t i h e   dr u ž b e
 S pot e k o m  časa,  za  ka t e r e g a   je  bi la  us ta n o v l j e n a
 S spor a z u m o m  m e d  nosi l c e m   in   tih i m  dru ž b e n i k o m
 Z  opus t i t v i j o  deja v n o s t i  nos i l c a   tihe  dru ž b e
 S   sm r t j o   oz.   pre n e h a n j e m   nos i l c a   tihe   dru ž b e ,   raze n   če   pog o d b a   dolo č a   kaj  

dru g e g a
 Z  odp o v e d j o   tihe g a  dru ž b e n i k a
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 Na  pod l a g i  sod n e  odlo č b e .

nosi l e c   mo r a  nare d i t i   obr a č u n   s   tih i m   druž b e n i k o m   in  m u   nje g o v   dele ž   izp la č a t i   v  
den a r j u .

Steč a j :   Če   je   nad   nosi l c e m   ste ča j n i   pos t o p e k   mo r a   tih i   dru ž b e n i k   vlož i t i   že  
dos p e l i   del   vlož k a .   Za   že   vplač a n   del ,   ki   prese g a   izgu b o ,   sm e   nas t o p i t i   ko t  
steča j n i  upn i k .  Dela  vlo ž k a ,  ki   še  ni  dos p e l  ni   t re b a  vlož i t i   v  steč a j n o  ma s o .

Če   je   nosi l e c   v   zad n j e m   letu   pre d   ste č a j e m   spor a z u m n o   v   celo t i   al i   de lo m a   vrn i l  
vlož e k   druž b e n i k u   se   lah k o   izpo d b i j a   ne   gled e   na   to   al i   se   je   to   zgod i l o   ob  
pre n e h a n j u  al i  brez  njeg a .
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KAP I T A L S K E  DR U Ž B E

DEL N I Š K A  DR U Ž B A
Je po  svoje m  gosp o d a r s k e m   in  pra v n e m  po m e n u  na  prv e m  m es t u  oz.  
najp o m e m b n e j š a   trgo v i n s k a  dru ž b a ,  ne   le  me d  kap i t a l s k i m i  dru ž b a m i ,   te m v e č  
m e d   trg o v i n s k i m i  nas p l o h .

Usta n o v i t v e n i  ak t  se  ved n o  skle p a  v  obl i k i  no t a r s k e g a  zapis a   (pr i  oseb n i h  
druž b a h   to  ni  obv e z n o ) .

Vre d n o s t n i   pap i r   je   pisn a   lis t i n a ,   s   ka te r o   se   izda j a t e l j   zavez u j e ,   da   bo   na   nje j  
zap isa n e   obv e z n o s t i   izpo l n i l   v   rok u   in   na   na č i n ,   ki   ga   dolo č a   zako n   im e t n i k u  
vre d n o s t n e g a  pap i r j a .

Del i m o   jih  po   razl i č n i h  kr i t e r i j i h :
• gled e  na  dosp e t j e  vre d n o s t i   jih  del i m o  na:

o D O L G O R O Č N I   (zap a d e j o  po  več  ko t  ene m   letu )    
o KR A T K O R O Č N I   (zap a d e j o  v  ene m   letu )

• gled e  na   las t n i š t v o
o JAV N I   (izd a j a   jih  drža v a ,  so  najb o l j   var n i  – drža v a  ne  bo  pro p a d l a )  
o ZA S E B N I   (izda j a j o   jih  gos p o d a r s k i  sub j e k t i )  

• Po  vseb i n i  so  
- D O L Ž N I Š K I   OBLI G A C IJS K I   VRE D N O S T N I   PA P I RJI   ­   to   so  

obv e z n i c e ,   m e n i c a ,   ček .   Ček   izda   tis t i ,   ki   im a   den a r ,   me n i c o   p   tis t i ,  
ki  den a r j a  ni m a .  To   je   razl i k a  m e d  nj i m a .

- LAS T N I Š K I   VRE D N O S T N I   PA P I RJI ,   ki   jih  del i m o  na:
a) Čla n s k e   al i   ko r p o r a c i j s k e  – deln i c a
b) St v a r n o   pr a v n i   vr e d n o s t n i   pa p i r j i   –   skla d i š č n i c a   – 

dok a z u j e ,  da  smo  mi   las t n i k i   bla g a ,   ki   je   skla d i š č e n o .  Podo b e n  
je   tud i   tov o r n i   lis t   v   želez n i š k e m   po t n i š k e m   pro m e t u   v  
ka t e r e m   dok a z u j e m o ,   da   sm o   las t n i k i   blag a .   Poud a r e k   je   na  
stv a r i .

OB V E Z N I C A
So   poso j i l a ,   ki   jih   naja m e j o   vel i k i   dol žn i k i   z   dov o l j e n j e m   drža v e   pod   pog o j i ,   ki   jih  
sa m i  dolo č i j o ,   in  sice r   tak o ,  da  se   izda jo  po t r d i l a  o  zado l ž i t v a h .

Dol ž n i k i   so   lah k o  drža v a ,  obč i n e ,   ve l i k a  pod j e t j a .   Z  njo   se   izda j a t e l j   obv e z u j e ,  da  
bo   upn i k u   (pr i n o s i t e l j u   teg a   pap i r j a )   daja l   obre s t i   in   v   dolo č e n i h   rok i h   izp la č a l  
dolo č e n e   znes k e .  Do n o s   ob v e z n i c   so   ob r e s t i ,   ki   so   pra v i l o m a   viš je ,   ko t   če   bi  
nalož i l i  den a r  v  ban k o .  So  pa  obv e z n i c e  bol j   riz i č n e  ko t  nalo ž b a  v  ban k o .

Obv e z n i c a   je   dol ž n i š k i   in  dol g o r o č n i   vre d n o s t n i   pap i r ,   ker   je   rok   zapa d l o s t i  
več j i   od   ene g a   le ta .   Z   obv e z n i c a m i   žel i   izda j a t e l j   zbra t i   fina n č n a   sreds t v a   v   obl i k i  
poso j i l a .   Poza m o   ve č   vrs t   obv e z n i c   ko t   so:   drža v n e ,   ko m u n a l n e ,   hipo t e k a r n e ,  
pod j e t n i š k e .  Najb o l j   var n a  nalo ž b a  so  drža v n e .

IZ D AJA T E LJ
Pred n o s t i :
• zber e  vel i k a   fina n č n a  sreds t v a
• ni  odv i s e n  od  ene g a  poso j i l o d a j a l c a  

(ba n k e )
• pod j e t j u  ni   t re b a  del i t i  upr a v l j a n j a  z  

dru g i m i

Slab os t i :
• vel i k o   posa m e z n i h   tud i   m a j h n i h  

izda ja t e l j e v
• izpos o j e n a  sreds t v a  mo r a  vrn i t i

KU P E C
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Pred n o s t i :
• ma n j š e   tve g a n j e ,  var n e j š a  nalož b a
• sode l u j e j o   lahk o   tud i  ma l i   vlag a t e l j i
• obr es t i   viš j e  od  ban č n i h

Slab os t i :
• nižja  don o s n o s t  ko t  pr i  dru g i h  v.p.
• den a r   im a m o  veza n  do   rok a  zapa d l o s t i

DEL N I C A

Deln i c a   je   vre d n o s t i   pap i r ,   ki   izpr i č u j e   solas t n i š t v o   v   pod j e t j u ,  orga n i z i r a n e m   kot  
d.d .   Fizičn o  se   nače l o m a   izda j a j o   v   obl i k i   pap i r j a .  So   las t n i š k i ,   ko r p o r a c i j s k i   in  
do l g o r o č n o   vr e d n o s t n i   pa p i r j i .   Osno v n i   kap i t a l   d.d .   je   razd e l j e n   na   deln i c e .  
Deln i č a r   je   las t n i k  deln i c   in  ne  pod j e t j a .

Izda j a t e l j   deln i c e   pr i d o b i   sreds t v a ,   ki   m u   jih   ni   tre b a   vra č a t i .   Se  ne   obv e z u j e ,   da  
bo   kup c u   deln i c e   kar k o l i   vrn i l   in   ne   obl j u b l j a   obr es t i .   Sreds t v a ,   ki   jih   zbe r e   lah k o  
pora b i   ko t  us t a n o v i t v e n o   gl a v n i c o   al i   ko t   ra z š i r i t e v   pos l o v a n j a .  Vlag a t e l j  
(del n i č a r )   pr i d o b i   z   nak u p o m   pra v i c o   do   solas t n i š t v a   druž b e .   Za   vlag a t e l j a   je  
deln i c a   t ra j n a   nalo ž b a ,   s   te m   pr i d o b i   las t n i š k i   dele ž ,   lah k o   pa   deln i c o   spre m e n i   v  
den a r  –  jo  pro d a .  Nalož b a  v  deln i c e   je   tve g a n a ,  a  don o s n a .  

Deln i č a r ,  ki   je  deln i c e  vpisa l ,   jih  m o r a   tud i  pla č a t i :
- vpis   deln i c e   –   zava r u j e m o   se   da   bo m o   deja n s k o   pre v z e l i   deln i c e   in   jih   tud i  

vp lač a l i
- ak t  deja n s k e g a  vpla č i l a  – deln i č a r  m o r a  vpis a n o  deln i c o  vpla č a t i   v  pre d p i s a n i h  

rok i h ,  dru g a č e  nas t o p i  obv e z n o s t .  Dru ž b a   lahk o   tož i .

Druž b a   lahk o   tud i   odvz a m e   deln i c e   z   vse m i   do   ted a j   že   vplač a n i m i   znes k i ,   ta  
pos t o p e k   je  KA D U C I T E T N I   PO S T O P E K   (d.d .   lah k o   pr i d e   do   kap i t a l a   las t n i k a  
deln i c ) .

PR A V I C E   DEL N I Č A RJ A  
Pr e m o ž e n j s k e   pr a v i c e
• pr a v i c a   do   ra z p o l a g a n j a   z   de l n i c o   –  deln i c o   lahk o   pro d a m o   tis te m u ,   ki   jo  

hoče  kup i t i .  
Po m e n i   pro d a t i ,   zas t a v i t i ,   se   pra v i ,   da   lah k o   z   njo   razp o l a g a m o .   Org a n i z i r a n  
m o r a   bi t i   us t r e z n e   trg   vre d n o s t n i h   pap i r j e v .   Ima m o   več   trgo v   (pr i m a r n i   – 
mis i j a   pre k o   ban k ,   seku n d a r n i   –   borz e ,   te rc i a r n i   –   mi m o   borz e ) .   Sa m o   s  
sta t u t o m   D.D.   lah k o   pre d p i š e ,   da   mo r a   pro d a j a l e c   pr i d o b i t   sogla s j e   dru ž b e   za  
pro d a j o .   Na  de l n i c i   je   na p i s a n   ne k   no m i n a l n i   zn e s e k   (m n o g o k r a t n i k   št.  
100 0   npr .   100 0 ,   200 0 ,   500 0   SIT).   Vre d n o s t   deln i c e   se   spre m i n j a   ­   odv i s n o   od  
raz m e r   na   trg u :   pon u d b a   –   pov p r a š e v a n j e .   Deln i c a   je   veza n a   na   vre d n o s t  
pre m o ž e n j a   druž b e ,   kl ju b   niha n j u   na   trg u   se   v   dolg i h   obd o b j i h   izen a č i   z  
vre d n o s t j o   pre m o ž e n j a   druž b e .   Če   druž b a   dob r o   pos lu j e ,   to   pr i n a š a   div i d e n d e  
(vre d n o s t   deln i c e   ras t e ) ,   če   slab o   (vre d n o s t   deln i c e   pad a )   Včas i h   se   zgod i j o  
spre m e m b e   vre d n o s t i   de ln i c e   ne   gled e   na   raz m e r e   na   trg u ,   gre   za   nek a  
pr i ča k o v a n j a .  Deln i c e  so   lah k o  prec e n j e n e .    
Če   hoče m o   pro d a t i   deln i c o   bro a k e r j u   nar o č i m o   naj   kup i   in   pro d a ,   on   na   borz i  
izpe l j e  pos t o p e k .  

• pr a v i c a   do   div i d e n d e   –   t. j .   de lež a   na   us tv a r j e n e m   dob i č k u .   Vsak e m u  
deln i č a r j u  pr i p a d a  ob  kon c u  poslo v n e g a   leta   div i d e n d a .  Če  druž b a  ne  posl u j e  
z   dob i č k o m   ni   div i d e n d e .   Upra v e   skuš a j o   obd r ž a t i   dob i č k e   in   ga   vla g a t i   v  
inv es t i c i j e   (od lo č i t e v   m o r a   bi t i   spre j e t a   na   sku p š č i n i ) .   S   te m   se   pov e č a  
pre m o ž e n j e   dru ž b e   in   tak o   tud i   vre d n o s t   deln i c e .   Polov i c a   bi la n č n e g a   dob i č k a  
se  del i  m e d  deln i č a r j e .    

• pr a v i c a   do   pr e d n o s t n e g a   na k u p a   no v i h   e m i s i j   de l n i c   –   pr e d n o s t n a  
pr a v i c a :   Druž b a   lahk o   izda   nov e   deln i c e .   Deln i č a r j i   ima j o   pre d n o s t     pr i  
nak u p u   nov i h   deln i c .   Če   druž b a   pov e č u j e   svo j   kap i t a l   ga   pov e č u j e   tak o ,   da  
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izda   nov e   deln i c e .   Če   oni   ne   kup i j o ,   deln i c e   dru ž b a   pon u d i   dru g i m  
zain t e r e s i r a n i m   inv es t i t o r j e m .

• pr a v i c a   de l n i č a r j a   do   lik v i d a c i j s k e g a   de l e ž a   –  sreds t v a ,   ki   osta n e j o   ob  
pro d a j i   druž b e   se   v   ena k e m   delu ,   ko t   štev i l o   deln i c ,   razd e l i j o   me d   deln i č a r j e .  
Enak o   vel j a   v   pr i m e r u   ste č a j a ,   kje r   ni   pose b n e g a   likv i d a c i j s k e g a   pos t o p k a .  
Likv i d a c i j s k a   m as a   se   del i   m e d   deln i č a r j e .   Likv i d a c i j a   je   nor m a l e n   pos t o p e k  
pre n e h a n j a .  Večj i  de lež   im aš ,  več  den a r j a  dob i š .

Čla n s k e   pr a v i c e :
• pr a v i c e   do   gl a s o v a n j a   –  deln i č a r   ima   pra v i c o ,   da   posr e d n o     upra v l j a      druž b o     

pre k   sku p š č i n e .   V   sku p š č i n i   im a   pra v i c o   glaso v a n j a .  Ena   deln i c a   pr i n a š a   en  
glas   (pre d p o s t a v k a :   da   vse   deln i c e   glas i j o   na   ena k o   no m i n a l n o   vre d n o s t ) .   Pri  
od lo č a n j u   je   po m e m b n o   štev i l o   deln i c ,   v   sta t u t u   lahk o   dolo č i m o ,   da   se   štev i l o  
glas o v   posa m e z n e g a   deln i č a r j a   om e j i .   Pom e m b n o   pr i   glaso v a n j u   je,   kol i k o  
deln i c   je   pr iso t n i h   na   sku šč i n i ,   da   je   le   ta   skle p š č n a   (po m e m b n i   so   odd a n i  
glas o v i   –   ne   šte je ,   če   si   pr iso t e n   pa   ne   glas u j e š ) .   Pred n o s t n a   deln i c a   ni m a  
pra v i c e  glaso v a n j a .

• pr a v i c a   do   ob v e š č e n o s t i   –   deln i č a r  ni m a   pra v i c e   do   vpo g l e d a   v   poslo v n e  
lis t i n e   in  poslo v n e  knj i g e .   Ima  pa  pra v i c o ,  da   je  obv e š č e n .  Obv e š č a  ga    upr a v a  
d.d . ,   ki   m o r a   da t i   vse   po t r e b n e   info r m a c i j e ,   ki   so   po t r e b n e   za   odlo č a n j e   v  
sku p š č i n i .   Vel ja   nače l o   ena k e g a   obr a v n a v a n j a   vse h   deln i č a r j e v ,   ne   gle d e   na  
št.   de ln i c .   Če   se   nek o m u   izda   nek a   info r m a c i j a   izve n   sku p š č i n e ,   se   mo r a   le   – 
ta   kas n e j e   pos r e d o v a t i   vse m   (dr u g a č e   se   skle p   sku p š č i n e   lahk o   izpo d b i j a )  
Upra v a   d.d .   lah k o   izje m o m a   zavr n e   info r m a c i j o ,   če   bi   le   –   ta   za   dru ž b o  
po m e n i l a   škod o .  Om e j i t e v  ne  vel j a  za  dru ž b e ,  ka t e r i h  deln i c e  ko t i r a j o  na  borz i .  
Spore  o   te m   rešu j e  sod išč e  na  zah t e v o  deln i č a r j a .  

IZ D AJA T E LJ
Pred n o s t i :
• zber e  vel i k a   fina n č n a  sreds t v a ,  ki  m u  

jih  ni   tre b a  vrn i t i
• pod j e t j e ,  ki   izda j a  deln i c e   in  z  nj i m i  

trg u j e  na  borz i  si   več a  ugle d

Slab os t i :
• pre v z e m i  dru g e g a  pod j e t j a   ­  sovr a ž n i
• niha n j e  cene  na  borz i

KU P E C
Pred n o s t i :
• dob i š  pra v i c o  do  nadz o r a ,  odlo č a n j a ,  

glaso v a n j a   in  div i d e n d
• vel i k a   likv i d n o s t  deln i c e
• mo ž n o s t  špe k u l a c i j e

Slab os t i :
• tve g a   je  viso k o
• lah k o   izgu b i š  ves  vlož e k  – steča j
• deln i č a r j i   ima j o   po m a n j k l j i v o   znan j e   o  

deln i c a h

DEL I T E V   OZ.   VR S T E   DEL N I C :  

La h k o   se   de l i j o   na
- m a t e r i a l i z i r a n o   obl i k o   (de l n i c a  v  obl i k i  pap i r j a )
- ne m a t e r i a l i z i r a n o   ob l i k o   (rač u n a l n i š k a   obl i k a   deln i c   –   zanje   skrb i j o  

kl i r i nš k o  dep o t n e  dru ž b e )

PO   OBLI K I :
• im e n s k e      –   zapis a n o   je   im e   las t n i k a   deln i c e .   Spre m e m b o   las t n i k a   mo r a m o  

vpis a t i   v  kn j i g o  deln i č a r j e v
• pr i n o s n i š k e      –  pra v i c e   iz   te  deln i c e   uve l j a v l j a j o   tis t i ,   ki   jo  pr i n e s e .   Las t n i k a   ne  

poz n a m o .
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Lažje   je   pro d a t i   pr i n o s n i š k e ,   ker   se   pro d a j a   z   izro č i t v i j o ,   ven d a r   ni   pre g l e d a  
nad   last n i š t v o m   deln i c ,   lahk o   se   ko t   deln i č a r   poja v i   kon k u r e n č n a   druž b a .  Pri  
im e n s k i h   se   pre n o s   izv r š i   tak o ,   da   se   spre m e n i   im e .   Zap is   ime n u j m o  
indo s a m e n t .  Ko   je   zap isa n o   ime   nov e g a   deln i č a r j a   na   zad n j i   st ra n i   deln i c e   in  
opra v l j e n  vpis  v  deln i š k i  kn j i g i ,  de ln i č a r  pr i d o b i  pra v i c e   iz  deln i c e .  Pri   im e n s k i h  
je   pre g l e d   nad   last n i š t v o m   deln i c .   Zak o n   dolo č a   nek a t e r e   pr i m e r e   izda j e  
poi m e n s k i h  deln i c   (ban k e ,  hra n i l n i c e ) .  

PO   VSE B I N I   (PR A V I C A H ) :
• na v a d n e   de l n i c e      –  im a j o  vse  sploš n e   las t n o s t i   in  so  najb o l j   tve g a n e

- pr i n a š a j o   pr a v i c o   do   ud e l e ž b e   pr i   up r a v l j a n j u   dr u ž b e   (glaso v a l n a  
pra v i c a   in   mo ž n o s t   izvo l i t v e   in   vp l i v a n j a   na   izvo l i t e v   član o v   orga n o v  
d.d .

- pr a v i c o   de   de l a   do b i č k a   (di v i d e n d e )
- pr a v i c o   do   us t r e z n e g a   de l a   pr e o s t a l e g a   pr e m o ž e n j a   po  

lik v i d a c i j i / s t e č a j u   dr u ž b e
• pr e d n o s t n e   de l n i c e       

- pole g   pra v i c   ko t   jih   ima j o   pr i n a š a j o  pre d n o s t n e   pra v i c e   pr i   izpla č i l o  
vna p r e j   dolo č e n i h   znes k o v ,   al i   %   od   no m i n a l n e   vre d n o s t i   deln i c e ,  
pre d n o s t  pr i   izp la č i l u  pr i   likv i d a c i j i . . .

- prin a š a j o  nek o   fiksn o  div i d e n d o ,  dolo č e n o  v  %  od  no m i n a l n e  vre d n o s t i
- im e t n i k i  dob i j o  div i d e n d o   izpla č a n o  pre j  ko t   last n i k i  nav a d n i h  deln i c
- običa j n o  ne  sode l u j e j o  pr i  upr a v l j a n j u  dru ž b e
- zako n   o m e j u j e   izda jo   pre d n o s t n i h   deln i c .   Ne   ve č   ko t   50 %   ­   d.d.   ne   sme  

im e t i  več  ko t  50  %  pre n o s t n i  deln i c  brez  glaso v a l n e  pra v i c e .
       

Del i t e v  pre d n o s t n i h  deln i c :
∙ ku m u l a t i v n e   (z b i r n e )   
deln i č a r   ima   pra v i c o   do   dob i č k a ,   tud i   če   ga   ni .   Neizp l a č a n i   dob i č k i  
(več i h   let )   se   ku m u l i r a j o .   Ko   dru ž b a   spe t   dob r o   poslu j e   najp r e j   te m  
deln i č a r j e m   izpla č a   vse   aku m u l i r a n e   dob i č k e   (nav a d n a   deln i c a   ne  
pr i n a š a  pra v i c e  do  pop l a č i l a  za  naza j )
∙ pa r t i c i p a t i v n e   (u d e l e ž b e n e )   
dob i š   fiks n o   div i d e n d o ,   ude l e ž e n   pa   si   tud i   na   viš j e m   dob i č k u   (ki   se  
izp la č a  nav a d n i m  deln i č a r j e m ) .

Pred n o s t n a   deln i c a   je   lah k o   isto č a s n o   ku m u l a t i v n a   in   par t i c i p a t i v n a .   Kol i k o r  
m a n j  pre d n o s t n i h  deln i c   je,  ve č   je  pre d n o s t i .  

Pred n o s t n e  deln i c e  se   izda j o :
- ob  us t a n o v i t v i
- ob  ka s n e j š i h   e m i s i j a h   (da  se  pr i t e g n e  nov e   inve s t i t o r j e ) ,   če  dob i č e k  ni  bi l  

izp la č a n ,  dob i j o   pra v i c o   do  glas o v a n j a   – sa m o   to l i k o   časa   dok l e r   dob i č e k   ni  
izp la č e v a n .

PO   ČAS U   IZ D AJE:
- us t a n o v i t e l j s k a   (de l n i c a  1.  em is i j e )
- de l n i c a   na s l e d n j i h   e m i s i j .

PO   VR S T I   IZ D AJE:
- rod o v i  deln i c      (šte t j e  em is i j :  1   izda j a  =  1   rod ,   II   izda j a  =   II   rod , … )
- razr e d i   deln i c      (en   razre d   tvo r i j o   deln i c e ,   ki   pr i n a š a j o   ena k e   pra v i c e   oz   glas i j o  

na  ena k  no m i n a l n i  znese k )
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DEL I   DEL N I C :

D e l n i c a   je   ses t a v l j e n a   iz   t r e h   de l o v :
- pl a š č   –   na   te m   de l u   de l n i c e   se   na v e d e j o   vs e   ses t a v i n e   de l n i c e ,   in  

sic e r :
- ozna k o ,  da   je  deln i c a   in   razre d  deln i c e
- fi r m o   in  sede ž   izda j a t e l j a  deln i c e
- fi r m a  oz.   im e  kup c a  oz.  ozna k o ,  da  s  deln i c a  glas i  na  pr i n o s n i k a
- sku p n o  vre d n o s t  celo t n e   izda j e  deln i c
- no m i n a l n o   vre d n o s t   deln i c e   ( znaša   1.0 0 0   SIT,   viš j i   znes k i   se   glas i j o  

na  več k r a t n i k  100 0   to la r j e v )
- rok  za   izpla č i l o  div i d e n d
- kra j   in  da t u m   izda je
- ser i j s k a  šte v i l k a  deln i c e  
- faks i m i l e  pod p i s  poo b l a š č e n e  ose b e  

Plašč   je  pr i  m a t e r i a l i z i r a n i   in  ne m a t e r i a l i z i r a n i  obl i k i

- ku p o n s k a   pol a   –   je   nek a   pola   ses ta v l j e n a   iz   kup o n č k o v ,   ki   so   na m e n j e n i  
izp la č i l u   div i d e n d e .   Če   jih   zm a n j k a   ima   last n i k   pra v i c o   do   izda je   nov e  
kup o n s k e  pole .  Kup o n s k a  pola   je  pr i  m a t e r i a l i z i r a n i  obl i k i .  Poda t k i :

- zapo r e d n o  štev i l k o  kup o n a  za   izp la č i l o  div i d e n d e
- štev i l k o  deln i c e ,  na  pod l a g i  ka t e r e  se  div .   izp la č u j e
- im e   izda t e l j a  deln i c e
- le to ,  v  ka t e r e m  se  div .   izp la č u j e
- faks i m i l e  pod p i s  poo b l a š č e n e  ose b e

- ta l o n   –   na   pod l a g i   talo n a   uve l j a v l j a m o   pra v i c e   do   izda j e   nov e   kup o n s k e   pole  
za   izp la č i l o  div i d e n d .  Talo n   je  pr i  m a t e r i a l i z i r a n i  obl i k i

Deln i c a   ko t   vre d n o s t n i   pap i r   se   lahk o   izda ja   tud i   v   ne m a t e i a l i z i r a n i   obl i k i .   Ne   v  
obl i k i   pap i r j a   a m p a k   v   raču n a l n i š k i h   zapis k i h .   Zap i s   v   elek t r o n s k i   obl i k i .   Izda n   je  
tud i  zako n   o   ne m a t e r i a l i z i r a n i h   vre d n o s t n i h   pap i r j i h .   Obs t a j a t i   mo r a   cen t r a l n i  
reg i s t e r   teh   pap i r j e v .  Kli r i n š k o     ­   de p o t n a   hiš a   se   ukv a r j a   s   hra m b o   teh  
pre d p i s o v .  Hra n j e n j e   in  pre n a š a n j e  v   ist i  hiš i .  Dob i j o  se   izp is k i  o   t ra n s a k c i j a h .

Poleg   deln i c   zako n   poz n a   tud i   zač a s n i c e ,   ki   so   po t r d i l a   o   ude l e ž b i   in   se  
deln i č a r j u   izda j o  pre d   izda j o  deln i c   in  se  v  vsak e m  pr i m e r u  glas i j o  na   im e .  

DEL N I Š K A   DR U Ž B A   d. d .

D.D.   je  ka p i t a l s k a   dr u ž b a ,   ka t e r e   os n o v n i   ka p i t a l   (os n o v n a   gl a v n i c a )   je  
ra z d e l j e n   na   de l n i c e   Je   dr u ž b a ,   ki   za   ob v e z n o s t i   od g o v a r j a   z   vs e m  
svo j i m   pr e m o ž e n j e m ,   m e d t e m   ko   de l n i č a r j i   za   ob v e z n o s t i   dr u ž b e   ne  
od g o v a r j a j o .  D.D.   je   že  od  vseg a  zače t k a  pr iz n a n a  ko t  sa m o s t o j n a  pra v n a  oseb a  
in   je   loče n a  od  svoj i h   last n i k o v .  

US T A N O V I T E V   D. D .
Usta n o v i   1   al i   več   oseb   (pra v n e   al i   fiz i čn e ,   do m a č e   al i   tu j e ) ,   ki   spre j m e j o   sta t u t .  
Sta t u t   je  us ta n o v i t v e n i   ak t .   Vseb i n o   sta t u t a   dolo č a   zako n   (ka k š e n   je   us ta n o v n i  
kap i t a l ,   kol i k o   deln i c   bo   izda n o ,   ko l i k o   razr e d o v   deln i c ,   na   kog a   se   nan a š a j o ,  
org a n i   D.D.   ­   ses t a v a ,   dolo č i t e v   pr is t o j n o s t i ,   na č i n   obv e š č a n j a   deln i č a r j e v , … ) .  
Sta t u t   se   lah k o  spre m e n i   le   s   skle p o m  sku p š č i n e ,   ta  pa   lah k o  pre n e s e  poo b l a s t i l o  
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na   NS.   Pot re b n a   je   ve č i n a   naj m a n j   ¾   zas to p a n e g a   osno v n e g a   kap i t a l a .  
Spre m e m b o   je   tre b a  pr i j a v i t i   v   reg i s t e r .

Na   pod l a g i   sta t u t a   deln i č a r j i   spre j m e j o   SKLEP   O   IZDAJI   DELNIC ,   ki   pod r o b n o  
dolo č a :   vse   o   izda j i   –  kda j ,   kje   se   deln i c e   vpis u j e j o ,   do   kda j   tra j a   vp is ,   pod a t k e   o  
D.D. ,  kje   lah k o  pog l e d a j o  v  ak t e  D.D. ,  ka t e r a  ban k a  bo  vr š i l a  vp is , …  

D .D.   m o r a   zago t o v i t i   m i n i m a l n i   usta n o v n i   kap i t a l ,   ki   je   na j m a n j   6. 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0  
SIT .  Viš i n o   se   do l o č i   v   st a t u t u   (če   je   viš j a ) .  Ves  osno v n i   kap i t a l   je   razd e l j e n  
na   deln i c e   in   če   no m i n a l n e   vre d n o s t i   deln i c   seš t e j e m o   m o r a m o   dob i t i   vre d n o s t  
osno v n e g a   kap i t a l a .   Osno v n i   kap i t a l   je   pra v i l o m   fiks n a   ka te g o r i j a ,   ki   se   ne  
spre m i n j a .  Najn i ž j i   no m i n a l n i   znes e k   deln i c   je   1. 0 0 0   SIT .   Višj i   no m i n a l n i   znes k i  
se   mo r a j o   glas i t i   na   ve č k r a t n i k   100 0   SIT.   Osno v n i   kap i t a l   lahk o   kas n e j e   pov e č u j e  
z   izda jo   nov i h   em is i j   deln i c .   S   spre m e m b o   sta t u t a   se   lahk o   pr i   nesp r e m e n j e n e m  
osno v n e m   kap i t a l u   razd e l i j o   deln i c e   z   ni ž j i m   no m i n a l n i m   znes k o m   (sog l a s j e   vse h  
deln i č a r j e v ) .

St a t u t   je   osno v a   za   us ta n o v i t e v   d.d .   (ko t   pr i   oseb n i h   dru ž b a h   druž b e n a  
pog o d b a ) .   Izde l a n  m o r a  bi t i   v  obl i k i  no t a r s k e g a  zapis a   in  vse b o v a t i :
1. Ime   in  pre b i v a l i š č e  oz.   fi r m o   in  sede ž  vsak e g a  usta n o v i t e l j a
2. Fir m o   in  sede ž  druž b e
3. Deja v n o s t  dru ž b e
4. Znes e k  osno v n e g a  kap i t a l a ,  no m i n a l n o   in   em is i j s k o   vre d n o s t  deln i c ,   št.   de ln i c  

vsa k e   no m i n a l n e   vre d n o s t i ,   v   pr i m e r u   ve č   razr e d o v   deln i c   tud i   razre d   deln i c  
ter   št.  de ln i c ,  ki   se   izda j o  v  posa m e z n e m  razre d u

5. Ali   se  deln i c e  glas i j o  na  pr i n o s n i k a  al i  na   ime
6. Št.   član o v   upra v e   in   nadz o r n e g a   sve t a ,   če   ga   dru ž b a   ima ,   al i   ak t ,   v   ka t e r e m  

se   to  štev i l o  dolo č i
7. Obl i k o   in  nač i n  obja v ,  po m e m b n i h  za  dru ž b o  oz.  deln i č a r j e
8. Čas   tra j a n j a  dru ž b e
9. Način  pre n e h a n j a  dru ž b e .

Sta t u t   lahk o   dolo č e n a   vpr a š a n j a ,   ki   jih   ure ja   zako n ,   ure d i   dru g a č e   sa m o ,   če  
zako n   tak o   izrec n o  dolo č a .

Ko   usta n o v i t e l j i   izda j o   sta t u t   d.d. ,   izda j o   tud i   skle p   o   izda j i   de ln i c ,   ki   pod r o b n o  
ure d i  vsa  vpra š a n j a  v  zvez i  z  deln i c a m i .  

Deln i š k a  druž b a  se   lahk o  us ta n o v i  po  dve h  pos t o p k i h ,   to   je  po  pos t o p k u   soč a s n e  
(si m u l t a n e )   usta n o v i t v e ,   al i   pa   po   pos t o p k u   t. i .   pos t o p n e   (s u k c e s i v n e )  
usta n o v i t v e :

SOČ A S N A   (S I M U L T A N A   )   US T A N O V I T E V
ZGD   opre d e l j u j e   pos t o p e k   sočas n e   ozi ro m a   sim u l t a n e   usta n o v i t v e   ko t   nas t a n e k  
deln i š k e   druž b e   tak o ,   da   usta n o v i t e l j i   spre j m e j o   in   pod p i š e j o   sta t u t   ter   sa m i  
pre v z a m e j o   piše jo   vse   deln i c e   (zap r t i   kro g ) .  Druž b a   se   usta n o v i ,   ko   us ta n o v i t e l j i  
pre v z a m e j o  vse  deln i c e .
Določ e n   del   vp isa n i h   deln i c   m o r a j o   vp l a č a t   v   de n a r j u   –   vsa j   1/3   osno v n e g a  
kap i t a l a   m o r a j o   tvo r i t   deln i c e   vpla č a n e   v   den a r j u ,   2/3   pa   so   lah k o   tud i   vlo ž k i ,  
st v a r n i   vlo ž k i .   25 %   mo r a   bi t i   vp la č a n o   že   pre d   usta n o v i t v i j o .   Če   je   sa m o   en  
us ta n o v i t e l j   m o r a   vpla č a t   vse   deln i c e   pre d   vpis o m   v   sod n i   reg is t e r   al i   da t i  
us t r e z n o  var šč i n o .

Če   druž b o   us ta n o v i   en   usta n o v i t e l j   m o r a  de l n i c e   v   cel o t i   vp l a č a t i   pr e d  
vp is o m   v   re g i s t e r   al i   za g o t o v i t i   us t r e z n o   va r š č i n o .
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Ko   je   vp la č a n   dolo č e n   dele ž   osno v n e g a   kap i t a l a ,   us ta n o v i t e l j i   im e n u j e j o   prv i  
na d z o r n i   sv e t   d. d .   (čla n i   so   im e n o v a n i   le   do   prv e   sku šč i n e )   in   fin a n č n e g a  
re v i z o r j a .  Za t e m  pa  nadz o r n i  sve t   im e n u j e   čla n e   up r a v e   d. d .

Usta n o v i t e l j i   m o r a j o   ses ta v i t i   pisn o   poro č i l o   o   po t e k u   usta n o v i t v e   d.d .   – 
us t a n o v i t v e n o   po r o č i l o .  Veza n o   je  na  stva r n e  vlo ž k e :  
- pra v n i  pos l i ,   s  ka t e r i m i   je  dru ž b a  pr i d o b i l a  stva r n e  vlož k e
- če   je  v  druž b o  vlože n o  pod j e t j e ,  njeg o v  dob i č e k  zad n j i h  2   let
- nab a v n i   in  pro iz v o d n j i   stro š k i  zad n j i h  dve h   le t .
- v   kakš n e m   obse g u   so   bi le   ob   usta n o v i t v i   pre v z e t e   deln i c e   za   ra č u n   član a  

upra v e  al i  NS
- na   kakš e n  nači n   si   je   ta   član   pr i d o b i l   pose b n o  ugo d n o s t  oz.   pla č i l o   za   pr i p r a v o  

us ta n o v i t v e

Sled i  us t a n o v i t v e n a   re v i z i j a ;   stro k o v n o   fina n č n a   oper a c i j a :   ali   so   pod a t k i  
us ta n o v i t e l j e v   o   pre v z e m u   deln i c ,   o   vlo ž k i h   v   osno v n i   kap i t a l   pra v i l n i   in   pop o l n i  
in   al i   vre d n o s t   stva r n i h   vlo ž k o v   in   stva r n e g a  pre v z e m a   dose g a   naj m a n j  e m is i j s k o  
vre d n o s t   deln i c   al i   vre d n o s t   pla č i l .   Izde la   se   pisn o   por o č i l o   –   opiše   pre d m e t  
stv a r n e g a   vlož k a ,   oz.   stv a r n e g a   pre v z e m a   te r   nav e d e   oce n j e v a l n e   m e t o d e .   Član i  
rev i z i j e   so   lah k o   kar   orga n i   d.d .   (NS   al i   upra v a ) ,   raze n   če   so   bi l i   član i   dele ž n i  
kakš n i h   ugo d n o s t i   druž b e .   V   te m   pr i m e r u   ime n u j e   član e   rev iz i j e   sodi šč e .  
Us t a n o v i t v e n i   re v i z o r   dos t a v i  en   izvo d   poro č i l a   reg is t r s k e m u   sodi šč u   te r  
upra v i  dru ž b e .  

D.d .  kak o r   tud i  osta l e  nas t a n e   in   lah k o  za čn e  skle p a t i  pos le  z  vp is o m  v   reg i s t e r .  

Pri j a v a   za   vp i s   vs e b u j e :
- nav e d b o  znes k a ,  za  ka t e r e g a  se   izda j a j o  deln i c e
- dok a z i l o  ban k e ,  da  upra v a  z  vpla č a n i m  znes k o m  pros t o   razp o l a g a
- zago t o v i l o  usta n o v i t e l j e v ,  da  so  sezn a n j e n i  z  dol ž n o s t j o  obv e š č a n j a  sod i šč a
- dolo č i t e v  obse g a  upra v i č e n j a  za  zas t o p a n j e

Poleg  sploš n i h  pod a t k o v  se  vpi še   tud i :
- viš in a  osno v n e g a  kap i t a l a
- dan  spre j e t j a  sta t u t a
- im e n a   in  naslo v i   član o v  upra v e
- t ra ja n j e  druž b e ,  če   je  us ta n o v l j e n a  za  dolo č e n  čas
- upra v i č e n j a  član o v  upra v e  za  zas t o p a n j e

Sodišč e   lah k o   pr i j a v o   za   vpis   tud i   zavr n e ,   če   ugo t o v i ,   da   je   oči t n o ,   da   je   usta n o v .  
poro č i l o   al i   poro č i l o   član o v   sve t a   upr a v e   in   NS   nepr a v i l n o ,   nep o p o l n o   al i   ni   v  
skla d u  s  pre d p i s i .
Druž b o   lahk o  pr i j a v i j o  za  vpis  v   reg is t e r   član i  upra v e   in  NS.

Usta n o v i t e l j i   odg o v a r j a j o   dru ž b i   ko t   sol id a r n i   dol žn i k i   za   ško d o ,   ki   nas t a n e   zara d i  
ne to č n o s t i  pod a t k o v  v  zvez i  z  usta n o v i t v i j o  dru ž b e .
 
PO S T O P N A   (S U K C E S I V N A )   US T A N O V I T E V
Kada r  us ta n o v i t e l j i   ni m a j o  dov o l j   kap i t a l a ,  da  bi   sa m i  pre v z e l i   vse  deln i c e ,   zato  se  
lah k o   druž b a   us ta n o v i   tud i   tak o ,   da   se   deln i c e   vpis u j e j o   na   pod l a g i   oglas a   z  
vab i l o m   k   jav n e m u   vpis u   deln i c   (pros p e k t ) .   Usta n o v i t e l j i   spre j m e j o   sta t u t ,  
ob ja v i j o   pros p e k t   in   pre v z a m e j o   del   deln i c .   V   pros p e k t u   posk u š a j o   zain t e r e s i r a n e  
inv es t i t o r j e  pre p r i č a t i  o  dob r i  na lo ž b i  z  nak u p o m  nji ho v i h  deln i c .
V   pr o s p e k t u   m o r a m o   za p i s a t i ;  
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1. Štev i l o ,  vrs t o   in   razre d  deln i c ,  nj i ho v o  no m i n a l n o  vre d n o s t   in  cen o
2. štev i l o   in  vrs t o   te r   razre d  deln i c  ki  so  bi le  pre v z e t e  brez  vpis o v a n j a
3. Kraj ,  kje r  se  deln i c e  vpis u j e j o
4. Zače t e k   in   kon e c   vpiso v a n j a   deln i c   (lah k o   tra ja   naj v e č   3   m es e c e ) ,   vp is a n e  

m o r a j o  bi t i   vse  deln i c e
5. Kol i k o   je   t re b a  pla ča t i   za  vpisa n e  deln i c e  pre d  vpiso m  dru ž b e  v   reg i s t e r
6. Točn e  pod a t k e  o  stv a r n i h  vlož k i h ,  usta n o v i t v e n i h  st ro š k i h
7. Način  skl i ca  usta n o v i t v e n e  sku p š č i n e
8. Ime ,  pok l i c   in  pre b i v a l i š č e  oz.   fi r m o   in  sede ž  us ta n o v i t e l j e v  dru ž b e

Vsak   vpis n i k   m o r a   pod p i s a t i   t r i   izvo d e   izja v e   o   vpis u   deln i c   (vp i s n i c e ) .   Vpisn i c a  
m o r a  vse b o v a t i :

- štev i l o ,   razre d  vpisa n i h  deln i c ,  nj ih o v o  no m i n a l n o  vre d n o s t   in  cen o
- izjav o  vpis n i k a  da  bo  pla ča l  po  pog o j i h ,  ki   so  v  pros p e k t u
- den a r n i  znes e k ,  ki  ga  vpis n i k  ob  vpis u  pla č a
- vpis n i k o v o   izjav o ,  da  poz n a  sta t u t . . .
- pod p i s  z  ozna č b o  pre b i v a l i š č a ,   fi r m e ,   ...

V  nad a l j e v a n j u  so  po m e m b n e   faze  pos t o p k a  us ta n o v i t v e  d.d. :
• usta n o v i t e l j i  spr e j m e j o   st a t u t ,   ob ja v i j o   pros p e k t   te r   pre v z a m e j o   del  

deln i c
• vp is o v a n j e   de l n i c   na   po d l a g i   ja v n e g a   ra z p i s a   pr i   poo b l a š č e n i h  

ban k a h   ( na   vpo g l e d   m o r a j o   bi t i   vp is n i k o m :   sta t u s ,   por o č i l a   usta n o v i t e l j e v  
in   rev i z o r j e v   ter  pros p e k t ) .   Rok  za  vpiso v a n j e   je  naj v e č  3  me s e c e  od  dne v a  
dolo č e n e g a  za  zače t e k  vpis o v a n j a

• če   jav n i   razp i s   ni   v   celo t i   usp e l ,   lahk o   usta n o v i t e l j i   v   nad a l j n j i h   1 5   dn e h  
sa m i   pr e v z a m e j o   in   vp l a č a j o   še   ne v p i s a n e   in   ne v p l a č a n e   de l n i c e

• če   pa   je   vp iso v a n j e   usp e l o   mo r a j o   v   1 5   dn e h   po   pr e t e k u   ro k a   za  
vp is o v a n j e   de l n i c   ra z d e l i t i   de l n i c e   m e d   vp i s n i k e ,

• če  usta n o v i t e v  ni   us p e l a ,   po te m  mo r a j o  usta n o v i t e l j i   v  15  dne h  z  oglas o m  
poz v a t i   vp is n i k e ,  da  dv i g n e j o  vpla č a n e  znes k e

• usta n o v i t e l j i   lahk o  z  vpla č i l i   razp o l a g a j o   šele  ko   je  opra v l j e n  vpis  v  SR
• zad n j a   faza   je   skl i c  us t a n o v n e   sk u p š č i n e ,   ki   se  opra v i  naj k a s n e j e   v   dve h  

m es e c i h   po   pre t e k u   rok a   za   vpiso v a n j e   deln i c .   Usta n o v i t e l j i   skl i č e j o  
sku p š č i n o   z   oglas o m   –   15   dni .   Deln i č a r j i   ima j o   pra v i c o   do   vpo g l e d a   v  
sta t u t ,   por o č i l o   us ta n o v i t e l j e v ,   rev i z o r j e v ,   vp is n i c e ,   por o č i l o   o  
us ta n o v i t v e n i h  stro š k i h ,  sezn a m e   razd e l i t v e  deln i c ,  ki   so  bi le  vp is a n e  …

Za   skle p č n o s t   na   us ta n o v i t v e n i   sku p š č i n i   mo r a   bi t i   zago t o v l j e n a   na v a d n a  
več i n a   vs e h   de l n i c   vs e h   ra z r e d o v ,   če   ob   prv e m   skl i c u   sku p š č i n a   ni   skle p č n a ,  
se   skl i če   pon o v n o   najp r e j   v   8   dne h   ven d a r   naj k a s n e j e   v   15   dne h   –   če   se   ne  
pon o v i  druž b a  ni  nas t a l a .  Vsak a  deln i c a  da  en  glas .  

Sk u p š č i n o   ot v o r i   no t a r ,   ki   ug o t o v i   skl e p č n o s t .  Na   tej     sku p š č i n i  ugo t o v i j o  
- ali   so  bi le  vp is a n e   in  pre v z e t e  vse  deln i c e ,  
- ali   so  druž b i  zago t o v l j e n i  vsi  ma t e r i a l n i  vlo ž k i ,  
- po t r d i j o  se  usta n o v i t v e n i  stro š k i   in  
- izvo l i j o  orga n i   t. j .  nadz o r n i  sve t ,   ta  pa  upra v o .  

Osta l o   ena k o   ko t   pr i   sočas n i   us ta n o v i t v i .   Ko   so   spre j e t i   vsi   skle p i ,   d.d.   nas t a n e .  
Vpisa t i   se  m o r a  v  SR   in   tak o  d.d.   tud i  pra v n o  nas t a n e .

PO U S T A N O V I T E V   (n o v o s t   po   ZG D ­ F)
Če  D.D.   v  prv i h  2   le t i h  po  us ta n o v i t v i   pr i d o b i   stva r i   oz  pra v i c e ,   za  cen o ,   ki   dose g a  
naj m a n j  10 %  osno v n e g a  kap i t a l a ,  gre  za  pous t a n o v i t e v .
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- Po g o d b a ,   ki   jo   skl e n e   dr u ž b a   v   pr v i h   dv e h   le t i h   po   vp i s u   us t a n o v i t v e  
v   re g i s t e r   in   na   po d l a g i   ka t e r e   dr u ž b a   pr i d o b i   stv a r i   oz i r o m a   pr a v i c e  
za   ce n o ,   ki   dos e g a   na j m a n j   de s e t i n o   osn o v n e g a   ka p i t a l a   dr u ž b e ,  
začn e  vel j a t i ,   ko  sku p š č i n a  spre j m e  skle p  o  sogla s j u  za  skle n i t e v  pog o d b e   in  
ko   je  vp isa n a  v   reg is t e r .

- Skle n j e n a   je  v  pisn i  obl i k i ,   raze n  kad a r  zako n  za  posa m e z n e  vrs t e  pog o d b  
dolo č a ,  da  m o r a j o  bi t i   skle n j e n e  v  obl i k i  no t a r s k e g a  zapis a .  Dru ž b a  mo r a  
vsa k e m u  deln i č a r j u  na  sede ž u  druž b e  om o g o č i t i ,  da  pre g l e d a  pog o d b o   in  dob i  
pre p i s .  

- Up r a v a   m o r a   izde la t i  pis n o   po r o č i l o   o   po g o d b i   o   po u s t a n o v i t v i .   V  
poro č i l u   m o r a   upr a v a   zlas t i   razlo ž i t i   na m e n   pr i d o b i t v e   pre m o ž e n j a ,   ki   je  
pre d m e t  pog o d b e  o  pous t a n o v i t v i .  

- Pogo d b o  o  pous t a n o v i t v i  m o r a  pre g l e d a t i   re v i z o r .  
- N a d z o r n i   sv e t   mo r a   na   pod l a g i  po r o č i l a   up r a v e   in   po r o č i l a   o   re v i z i j i  

po g o d b e   o   po u s t a n o v i t v i   pr e g l e d a t i   po g o d b o   in   o   te m   izd e l a t i   pis n o  
po r o č i l o .

- Na  zase d a n j u  sku p š č i n e   je   t re b a  pre d l o ž i t i  pog o d b o  o  pous t a n o v i t v i   in  poro č i l a  
iz  upra v e   in  NS.  

- Skle p  sku p š č i n e  o  sogla s j u  za  skle n i t e v  pog o d b e  o  pous t a n o v i t v i   je  vel j a v n o  
spre j e t ,   če  zanj  gl a s u j e   na j m a n j   tr i   če t r t i n e   pr i   sk l e p a n j u   zas t o p a n e g a  
os n o v n e g a   ka p i t a l a .  Kada r   je  pog o d b a  o  pous t a n o v i t v i  skle n j e n a   v   pr v e m  
le t u   po   vp i s u   dr u ž b e   v   re g i s t e r ,   je   skl e p   sk u p š č i n e   o   so g l a s j u   za  
skl e n i t e v   ve l j a v n o   spr e j e t ,   če   za n j   gl a s u j e   na j m a n j   t r i   če t r t i n e  
cel o t n e g a   os n o v n e g a   ka p i t a l a .  Sta t u t   lahk o  dolo č i   tud i  viš je  kap i t a l s k e  
več i n e   in  dru g e  zah t e v e .

- Pogo d b a  o  pous t a n o v i t v i ,  o  ka t e r i   je  odlo č a l a  sku p š č i n a ,  se  vk l j u č i  v  zap is n i k  
sku p š č i n e ,  al i  pa  se  m u  pr i lo ž i .

- Upra v a  m o r a  vlož i t i  pre d l o g  za  vpis  pog o d b e  o  pous t a n o v i t v i  v   reg i s t e r .  
Pred lo g u   je   treb a  pr i l o ž i t i :
­  pog o d b o  o  pous t a n o v i t v i  v   izvi r n i k u  ozi ro m a  no ta r s k o  ove r j e n e m u  pre p i s u ,
­  zapis n i k  sku p š č i n e ,  ki   je  odlo č a l a  o  sog las j u  za  skle n i t e v  pog o d b e  o  
pous t a n o v i t v i ,
­  poro č i l a   iz   tre t j e g a  do  pe te g a  ods t a v k a   teg a   člen a .

- Regis t r s k o  sodi šč e   lah k o  zav r n e  pre d l o g  za  vpis ,   če  usta n o v i t v e n i   rev i z o r  
ugo t o v i  al i   če   je  oči t n o ,  da   je  cena  za  pr i d o b i t e v  pre m o ž e n j a ,  ki   je  pre d m e t  
pog o d b e  o  pous t a n o v i t v i ,  neus t r e z n o  viso k a .

- Pri  vp is u  pog o d b e  o  pous t a n o v i t v i   reg is t r s k o  sod i šč e  v   reg i s t e r  vp i še :
­  da t u m  skle n i t v e  pog o d b e   in  da t u m  zase d a n j a  sku p š č i n e
- premoženje, ki je predmet pogodbe, 
- ceno.

OR G A N I   DEL N I Š K E   DR U Ž B E

Pri  obl i k o v a n j u  orga n o v  d.d .  sta  se   razv i l a  dva  sis te m a  obl i k o v a n j a  orga n o v :
 Eno t i r n i  sis te m   (an g l o a m e r i š k i )  – sku p š č i n a   in  upra v a .
 Dvo t i r n i  sis te m   (ko n t i n e n t a l n i )  – sku p š č i n a ,  upra v a   in  nadz o r n i  sve t .

Med   obe m a   je   raz l i k a   v   te m ,   al i   se   m e d   deln i č a r j i   ko t   las t n i k i   ter   di re k t o r j e m   oz.  
dire k t o r j i   pod   pos lo v o d n i m   orga n o m   obl i k u j e   še   v m e s n i   org a n   –  na d z o r n i   sv e t ,  
ki   pre v z e m a   fun k c i j o   deln i č a r j e v   ko t   las t n i k o v   pr i   im e n o v a n j u ,   kon t r o l i   te r  
odp o k l i c u  di re k t o r j a .
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ZGD   pre d v i d e v a   pr i   d.d.   bod i s i   eno t i r n o   bod is i   dvo t i r n o   st ru k t u r o   upra v l j a n j a  
org a n o v .   To   je   dolo č e n o   v   sta t u t u .   Obs t a j a   pa   izje m a   za   vel i k e   d.d.   oz.   nek a t e r e  
d.d .   s   pose b n i m i   zna č i l n o s t m i ,   za   ka t e r e   zako n   pre d v i d e v a   dvo t i r n i   sis te m   (to r e j  
m o r a   im e t i   tud i  NS).   D el n i š k a     dr u ž b a   m o r a   im e t i   na d z o r n i   sv e t :

- če  obse g a  nje n  os n o v n i   ka p i t a l   4 1 0   mi o   SIT   ali
- če   je  pov p r e č n o  št e v i l o   za p o s l e n i h   ve č j e   od   5 0 0
- če   je  bi la  dru ž b a  us ta n o v l j e n a   su k c e s i v n o
- če  so  njen e  de l n i c e   uv r š č e n e   na   bo r z i
- štev i l o  de l n i č a r j e v   ve č j e   od   1 0 0 .

Dvo t i r n i   sis te m   je   obv e z e n   v   vel i k i h   d.d . ,   me d t e m   ko   je   pr i   ma n j š i h   d.d.   mo ž n a  
izb i r a .

Če  druž b a  ni m a  NS  se  s  sta t u t o m  dolo č i ,   ka t e r e  pr is t o j n o s t i  NS   izv r š u j e  sku p š č i n a  
oz.  dru g i  orga n i .

Poslo v  d.d .  ne  vod i j o  sa m i  deln i č a r j i  am p a k  org a n i  d.d. :
UP R A V A
N A D Z O R N I   SVE T
SK U P Š Č I N A

Za   raz l i k o   od   oseb n i h   dru ž b   je   za   d.d .   zna č i l n o ,   da   druž b e n i k i   ures n i č u j e j o   svoje  
pra v i c e  v  upr a v i   (ko t  pos lo v o d s t v u ) ,   nadz o r n e m  sve t u   (ko t   kon t r o l n e m  orga n u )   in  
sku p š č i n i   deln i č a r j e v ,   tore j   to   so   obi č a j n i   tr i j e   sta l n i   org a n i   d.d.   Pris to j n o s t i   teh  
org a n o v  so  pod o b n e  ko t  pr i  d.o.o .

UP R A V A
Je   org a n   ki   zdru ž u j e   dve   fun k c i j i :   fu n k c i j o   PO S L O V O D S T V A   in   fu n k c i j o  
ZA S T O P A N J A   de l n i š k e   dr u ž b e .   Fun k c i j a   poslo v o d e n j a   se   nan a š a   na  no t r a n j a  
raz m e r j a   (vo d e n j e   poslo v ,   nep o s r e d n o   in   tek o č e   vods t v o ) ,   fun k c i j a   zas to p a n j a   – 
gre   za   raz m e r j a   navz v e n   (s   tre t j i m i   oseb a m i ) .   V   bis t v u   zas t o p a   in   pre d s t a v l j a  
druž b o .

I m a   en e g a   al i   ve č   čla n o v   (d i r e k t o r j i ) .   Če   ni m a m o   NS   m o r a   up r a v a   im e t i  
na j m a n j   3   čla n e .   Sta t u t   dolo č a   ses ta v o   in   šte v i l o   član o v   upra v e .   Če   im a   upra v a  
več   član o v ,   se   ede n   iz m e d   nj ih   ime n u j e   za   pre d s e d n i k a .   Član   upra v e   je   lah k o  
vsa k a  neo m e j e n o  poslo v n o  sposo b n a   fizi č n a  ose b a ,   raze n :  
- oseb e ,   ki   so   bi le   pra v n o m o č n o   obso j e n e   zara d i   kazn i v e g a   deja n j a   zope r     

gos p o d a r s t v o ,  delo v n o   raz m e r j e ,   sicoa l n o  var n o s t ,   pra v n i  pro m e t . . . .   ne  m o r e j o  
bi t i   ime n o v a n e   za   član e   upra v e   5   le t   po   pra v n o m o č n o s t i   sodb e   oz.   naj m a n j   2  
le t i  po  pres t a n i  kaz n i .  

- pra v   tak o   v   upr a v i   ne   m o r e j o   bi t i   oseb e ,   ki   jim   je   bi la   izre č e n   var n o s t n i   ukr e p  
pre p o v e d i  opra v l j a n j a  pok l i c a .  

- oseb a ,   ki   je   bi la   odg o v o r n a   za   steča j   nek e g a   pod j e t j a   in   je   bi la   spoz n a n a   za  
kr i v e g a   (2   le t i  po  pra v n o m o č n o s t i   sodb e )

- Dire k t o r   al i   pro k u r i s t   gos p o d a r s k e   dru ž b e   m o r a   bi t i   drža v l j a n   RS.   Če   im a  
upra v a  več  član o v ,  m o r a  bi t i   ve č i n a   iz m e d  nj ih  drža v l j a n o v  RS.

• Član   upr a v e   je   lahk o   tud i   tuja   fiz i čn a   oseb a ,   s   te m   da   m o r a   bi t i   ve č i n a   član o v  
drža v l j a n o v  RS.  

• Član  upra v e  ne  m o r e  bi t i  pra v n a  oseb a .  
• Ni  nujn o ,  da   je   član  upra v e   tud i  deln i č a r .  
• Nek d o ,  ki   je   član  upra v e  ne  mo r e  bi t i   tud i   član  nadz o r n e g a  sve t a .

I m e n o v a n j e   up r a v e :
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• Člane   upra v e   in   pre d s e d n i k a   im e n u j e   nadz o r n i   sve t   za   dob o  naj v e č   5   le t ,   z  
m ož n o s t j o   neo m e j e n e g a   pon o v n e g a   im e n o v a n j a .   Pono v n o   im e n o v a n j e   se   ne  
sm e  opra v i t i  pre j  ko t  eno   leto  pre d   izte k o m  ma n d a t a .

• Če   d.d.   ni m a   nadz o r n e g a   sve t a   član e   upr a v e   in   pre d s e d n i k a   im e n u j e  
sku p š č i n a  d.d .

Upra v a   je   za  svo je  delo   ne p o s r e d n o   od g o v o r n a   na d z o r n e m u   sv e t u .  Nadz o r n i  
sve t   lah k o  kad a r k o l i  odp o k l i č e  posa m e z n e g a   član a  al i  pre d s e d n i k a :
- če  huje  krš i  obv e z n o s t i   
- ni  spos o b e n  vod i t i  pos lo v   
- m u  sku p š č i n a   izre č e  neza u p n i c o   
- iz  dru g i h  ek­ poslo v n i h   raz lo g o v   

Če   je   upr a v a  ne u p r a v i č e n o   ra z r e š e n a   im a   pra v i c o   do   odšk o d n i n e  2 4 ­ ih   pl a č .  
Oseb e   iz   upra v e   po   pre n e h a n j u   d. r .   ne   sm e j o   še   naj m a n j   dve   le t i   it i   v  
kon k u r e n č n o  pod j e t j e  al i  us ta n o v i t i   last n e g a .  

Član i   upr a v e   so   za   svoje   delo   odg o v o r n i   in   če   povz r o č i j o   škod o   druž b i ,  
odg o v a r j a j o  zan jo .

Upra v a  vo d i  d.d.  v  dob r o  dru ž b e  sa m o s t o j n o   in  na   las t n o  odg o v o r n o s t .  
• V  eno t i r n e m   sis te m u   pr i p a d a   pr is t o j n o s t   vod e n j a   poslo v   dru ž b e  odb o r u  

dire k t o r j e v ,  ki  na t o   izva j a n j e  svo j i h  pr is t o j n o s t i  dele g i r a  na   izv r š i l n e  orga n e .  
• V   dvo t i r n e m   sis te m u   pa   je   upra v a   tud i   izv r š i l n i   org a n   in   svoj i h  pr is t o j n o s t i   ne  

m o r e  dele g i r a t i  na  posa m e z n e   član e  upr a v e   in  ne  na  dru g e  orga n e  al i  oseb e .  

Gla v n e   na l o g e   up r a v e
• nač r t o v a n j e   in   razv o j
• dolo č a n j e   in  ures n i č e v a n j e  pos lo v n e  pol i t i k e  
• org a n i z a c i j a   in  nadz o r  poslo v a n j a
• kadr o v s k a  pol i t i k a   in  zapos l o v a n j e
• fina n č n a  pol i t i k a
• vod e n j e  poslo v n i h  knj i g

Upra v a   je  za k o n i t i   zas t o p n i k   (z a s t o p a   in   pr e d s t a v l j a   dr u ž b o ) .   Je   lahk o  
in d i v i d u a l n i   al i   ko l e k t i v n i   orga n ,   če   je   več   član o v   upr a v e ,   zas t o p a j o   dru ž b o  
sku p n o   (sog l a s n o )   –   kole k t i v n o   zas t o p s t v o   (raze n   če   sta t u t   dolo č a   dru g a č e ) .  
Sta t u t   lah k o   dolo č i   tud i   dru g a č e n   nač i n   odlo č a n j a .   Vsak   član   upr a v e   ima   en   glas.  
V   pr i m e r u   ena k e g a   šte v i l a   glaso v   je   odlo č i l e n   glas   pre d s e d n i k a ,   če   ni   dolo č e n o  
dru g a č e .

Sta t u t   dru ž b e   al i   NS   lah k o   dolo č i ,   če   je   to   pre d v i d e n o   v   sta t u t u ,   da   so   za  
zas t o p a n j e   poo b l a š č e n i   član i   upr a v e   posa m i č n o ,   po   dva   sku p a j ,   oz.   član   sku p a j   s  
pro k u r i s t o m .

S   sta t u t o m   se   dolo č i   plač i l o   za   delo   –   ude l e ž b a   pr i   dob i č k u .   Prav i l o m a   v   %  
letn e g a   dob i č k a   druž b e .   Preje m k i   mo r a j o   bi t i   v   ust r e z n e m   soraz m e r j u   z   nalo g a m i  
in   fina n č n i m  sta n j e m  – sice r  se  zma n j š a j o .

Član   upra v e   ne   sm e   brez   sog las j a   NS   opr a v l j a t i   pr i d o b i t n e   deja v n o s t i ,   na  
pod r o č j u  dej .d r u ž b e   in  skle p a t i  pos lo v  za   las te n  al i   tu j   ra ču n .

RA Z M E RJE   M E D   NA D Z O R N I M   SVE T O M   IN   UP R A V O :
• Upra v a   je  pod r e j e n a  NS   in  m u  mo r a  o   svoje m  delu  poro č a t i ,  
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• pra v   tak o   m u  por o č a   o   nač r t o v a n i   pos lo v n i   pol i t i k i   in   po m e m b n e j š i h  
us m e r i t v a h  dru ž b e ,  

• NS  poro č a  o  dob i č k u ,  ki  ga  dru ž b a  us t v a r j a ,     
• poro č a   m u   o   po m e m b n e j š i h   fina n č n i h   posl i h ,   ki   lahk o   vpl i v a j o   na   don o s n o s t     

al i   lik v i d n o s t  dru ž b e
• Upra v a   pre d l o ž i      le t n o   po r o č i l o   i    n   ga   poš l j e   NS   (izde l a   v   2   m es e c i h   po   konc u     

pos lo v n e g a   le ta   in  ne m u d o m a  po š l j e  NS)

Član i   upr a v e   so   dol žn i   pr i   vod e n j u   poslo v   rav n a t i   s   skrb n o s t j o   ves t n e g a   in  
poš t e n e g a   gos p o d a r s t v e n i k a   in   varo v a t i   pos lo v n o   skr i v n o s t .   Soli d a r n o  
odg o v a r j a j o  za   ško d o  zara d i  krš i t v e  dolž n o s t i .

N A D Z O R N I   SVE T
Je   or g a n   d. d . ,   ki   izv a j a   na d z o r s t v o   na d   vo d e n j e m   pos l o v .   Ni   ob v e z e n  
or g a n ,   raze n  v   zako n s k o  dolo č e n i h  pr i m e r i h :   če  osno v n i   kap i t a l   pres e g a  410  MIO  
SIT   in   im a   več   ko t   500   zapos l e n i h   dela v c e v ,   ve č   ko t   100   deln i č a r j e v ,   če   deln i c e  
ko t i r a j o  na  borz i ,   če  sm o  druž b o  us ta n o v i l i   sukc e s i v n o   (pos t o p n o ) .

Če  NS  ni m a m o ,  pre v z a m e  odg o v o r n o s t i  NS  sku p š č i n a  sa m a .  

Čla n i   :
NS   je  ko l e k t i v n i   or g a n ,   ki   šte je  na j m a n j   3   čla n e ,   točn o   štev i l o   je   dolo č e n o   v  
sta t u t u .   Im e n u j e   ga   sk u p š č i n a .   Ima  dv e   vrs t i   čla n o v ,   in  sicer :
• čla n e ,   ki   zas t o p a j o   in t e r e s e   de l n i č a r j e v   in
• čla n e ,   ki   so   pr e d s t a v n i k i   de l a v c e v   v   dr u ž b i   in   pr e k   ka t e r i h   se  

ur e s n i č u j e   sod e l o v a n j e   de l a v c e v   pr i   up r a v l j a n j u   v   or g a n i h   dr u ž b e .
Preds t a v n i k e   dela v c e v ,   ki   so   član i   NS,   izvo l i   in   odp o k l i č e   sve t   dela v c e v   in   s  
te m  sezn a n i  sku p š č i n o .

Član   NS   je   lah k o   neo m e j e n o   poslo v n o   spos o b n a   fizi č n a   oseb a   ( pra v n a   ne   m o r e  
bi t i ).  Vel ja j o  pa  zako n s k e  om e j i t v e .   Član  ne  m o r e  bi t i
- kdo r   je   član  upr a v e   (ne  mo r e  bi t i   še  član  NS)
- če   je  član  upr a v e  odv i s n e  dru ž b e
- če   je   član   upra v e   dru g e   kap i t a l s k e   dru ž b e ,   v   ka t e r e   nadz o r n e m   sve t u   je   član  

upra v e   te  druž b e
- če   je  že  član  v  5i h   NS   (ne  šte je  se  ude l e ž b a  v  NS  odv i s n i h  dru ž b )
- član   NS   ne   mo r e   bi t i   na m e s t n i k   član a   upr a v e ,   pro k u r i s t   al i   poo b l a š č e n e c  

druž b e .
Člane   NS,   ki   zas t o p a j o   in te r e s e   deln i č a r j e v ,   ime n u j e  sk u p š č i n a   dr u ž b e .   Sta t u t  
lah k o  dolo č i ,   da  naj v e č  1/3   član o v  NS,   ki   zas t o p a j o   in te r e s e  deln i č a r j e v   im e n u j e j o  
im e t n i k i   ime n s k i h   deln i c .   Član i   NS   so   vol j e n i   za   do b o   4­ ih   le t   in   tud i   član i   NS  
so   lahk o  po n o v n o   im e n o v a n i .   Član i   NS   so   v   gla v n e m   st ro k o v n j a k i   (f in a n č n i   in  
gos p o d a r s k i   –   ni   pa   ved n o   tak o ) .   Član i   se   vpiš e j o   v   reg is t e r .   Skup š č i n a   lah k o  
odp o k l i č e   član e   NS   pre d   izte k o m   ma n d a t a ,   po t r e b n a   je   3/4   ve č i n a   odd a n i h  
glas o v .

NS   ima   izm e d   svo j i h   izm e d   član o v   tud i   pr e d s e d n i k a   na d z o r n e g a   sv e t a   in  
na j m a n j   en e g a   na m e s t n i k a .   Za  čla n e   up r a v e   NS   ve l j a   do l ž n o s t   skr b n o s t i  
in   od g o v o r n o s t i   v   en a k i   m e r i   ko t   za   čla n e   up r a v e ,   s   te m   da   zan je   ni  
do l o č e n e   pos e b n e   ko n k u r e n č n e   pr e p o v e d i ,   ko t   ve l j a   za   upr a v o .   Vel j a   pa  
sploš n a   pre p o v e d   kon k u r e n c e   iz   splo š n e g a   dela   ZGD.   Na   seja h   se   piše   zap is n i k ,  
ki   ga   pod p i š e   pre d s e d n i k .   Dru g i ,   raze n   izve d e n c e v ,   se   sej   NS   ne   sm e j o  
ude l e ž e v a t i .
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NS   je   sk l e p č e n   če   je   pr i   sk l e p a n j u   na v z o č a   vs a j   po l o v i c a   čla n o v   (s t a t u t ) .  
Čla n i   se   la h k o   ud e l e ž i j o   tu d i   ta k o   da   od d a j o   pis n e   gl a s o v n i c e .

Če   ugo t o v i   ško d o   nepr a v i l n o s t   upra v e   lah k o   od   nje   zah t e v a   naj   pov r n e   stro š k e .  
Upra v a   lahk o   dok a z u j e   ,   da   ni   kr i v a     tu   lah k o   pr i d e   do   pra v d e   in   i zje m n o   v   te m  
pr i m e r u  nas t o p a   na d z o r n i   sv e t   ko t   zas t o p n i k   dr u ž b e .  Član i  nadz o r n e g a  sve t a  
lah k o ,   če   so   pod a n i   ka t e r i   raz lo g i ,   skl i č e j o   sku p š č i n o ,   lah k o   zah t e v a j o   vsa k r š n e  
pod a t k e  od  upr a v e ,   jo   tud i   ime n u j e j o   in   tud i   razre š i j o .    

Pris t o j n o s t i   NS:  
- nadz o r  vod e n j a  poslo v  d.d .
- im a   pra v i c o ,   da   nadz i r a   in   pre g l e d u j e   poslo v n e   knj i g e ,   pos lo v n o  

dok u m e n t a c i j o ,   blag a j n o ,   reze r v e ,   vre d n o s t n e   pap i r j e ,   zalo g e   blag a ,   itd . .   Če  
NS  ugo t o v i  nep r a v i l n o s t i   lah k o   razr e š i  upra v o  d.d .

- NS   im e n u j e   in   od p o k l i č e   up r a v o
- NS   lah k o  skl i č e  sku p š č i n o
- Ko  gre  za  odšk o d n i n s k e  zah t e v k e  zope r  upra v o ,  NS  zas t o p a  dru ž b o
- NS   ne   m o r e   pre v z e t   pos lo v a n j a ,   sta t u t   pa   lahk o   dolo č a ,   da   je   za   posa m e z n e  

odlo č i t v e  upr a v e  po t r e b n o  sogla s j e  NS   (ko  gre  za  po m e m b n e j š e  odloč i t v e )
- NS   pre v e r i   letn o   por o č i l o   in   pre d l o g   upra v e   za   del i t e v   bi la n č n e g a   dob i č k a .   NS  

je   dolža n  o  svo j i h   ugo t o v i t v a h   izde la t   pisn o   por o č i l o   (po t r d i   letn o  poro č i l o ) .  Na  
ta   nač i n   je   letn o   poro č i l o   spre j e t o   (ne   ve č   na   sku p š č i n i   –   le   če   NS   ne   po t r d i  
le tn e g a  poro č i l a ,  odlo č a  o   te m  sku p š č i n a ) .

S   član i   NS   se   lah k o   skle n e j o   pog o d b e   (saj   im a j o   pra v i c o   do   pla č i l a ,   lah k o   pa   tud i  
do  dele ž a  na  dob i č k u .

SK U P Š Č I N A
Je  na j v i š j i   or g a n   d. d .,   na   ka t e r i  de l n i č a r j i   ur e s n i č u j e j o   svo j e   pr a v i c e   v  
za d e v a h   dr u ž b e .   Odloč a   o   te m e l j n i h   vp r a š a n j i h   dr u ž b e ,   ki   se   na n a š a j o   na  
vp r a š a n j e   re d n e g a   pos l o v a n j a   te r   vs a k o d n e v n e g a   vo d e n j a   te k o č i h  
pos l o v .  

Najp o m e m b n e j š e  nalo g e  oz.  pr is t o j n o s t i   so:
- spre j e m   letn e g a  por o č i l a
- upo r a b a  bi la n č e g a  dob i č k a
- im e n o v a n j u   in  odp o k l i c u   član o v  NS
- pod e l i   razre š n i c o   član o m   upr a v e   in   NS   (raz r e š i   obv e z n o s t i ,   razre š n i c a   jih   ne  

odv e z u j e  odšk o d n i n s k e  odg o v o r n o s t i )
- spre m e m b a h  sta t u t a   (spre j e m   in  dop o l n i l a )
- ukre p i h  za  pov e č a n j e   in  zma n j š a n j e  kap i t a l a
- odlo č a   o   pre n e h a n j u   dru ž b e   in   sta t u s n i h   spre m e m b a h   dru ž b e   (spo j i t e v ,  

pr i p o j i t e v )
- im e n o v a n j u   rev iz o r j a  za  pre g l e d  poslo v a n j a  dru ž b e

POSTOPEK  SKLICA  SKUPŠČINE:
Skl i ca t i   jo   je   t re b a   v   pr i m e r i h   dolo č e n i h   z   zako n o m   ali   sta t u t o m   in   tak r a t   ko   je   v  
kor is t   druž b e .   Skl i če j o   jo   lah k o   up r a v a ,   na d z o r n i   sv e t   ali  m a n j š i n a  
de l n i č a r j e v .
Pr a v i l o m a   jo   sk l ic u j e   jo   up r a v a   (o d l o č i   z   na v a d n o   ve č i n o ) ,   iz j e m o m a   NS  
al i   m a n j š i n s k i   de l n i č a r j i   ( t i s t i ,   k i   sk u p a j   dos e ž e j o   vs a j   2 0 %   de l e ž   v  
cel o t n e m   os n o v n e m   ka p i t a l u ) .   Lahk o   pa   dob i j o   poo b l a s t i l o   za   skl i c   od  
sod išč a .   Obja v i   se   z   nav e d b o   fir m e   in   sede ž a   ter   časa   in   kra ja   ter   pog o j e v   od  
ka t e r i h   je  odv i s n a  ude l e ž b a  na  sku p š č i n i   in  ures n i č e v a n j e  glaso v a l n e  pra v i c e .  
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Skup š č i n o   je   treb a   skl ic a t   na j m a n j   1   m e s e c   pr e d   zas e d a n j e m .  Deln i č a r j i   se  
m o r a j o   na   sku p š č i n o   pr i j a v i t   (na j m a n j   3   dni   pre d   sku p š č i n o ) .   Ob   skl i c u   se   m o r a  
pos re d o v a t i  dne v n i   red ,   info r m i r a t i  de ln i č a r j e  o  zade v a h  o  ka te r i h  se  bo  odlo č a l o .  

Gled e   na   to   lah k o   vsa k   deln i č a r   pod a   nasp r o t n i   pre d l o g   (spo r o č i t i   ga   je   po t r e b n o  
1   ted e n   pre d   zase d a n j e m   sku p š č i n e   in   ne   sm e   bi t i   dal j š i   od   100   bese d ) ,   upr a v a  
lah k o   pre d l o g e   deln i č a r j e v   zavr n e :   če   so   ti   v   nasp r o t j u   z   zako n o m ,   sta t u t o m ,   če  
gre   za   zava j u j o č e   pod a t k e ,   žal i t v e ,   če   se   je   o   stva r i   že   razp r a v l j a l o   na   ka t e r i   od  
pre jš n j i h   sku p š č i n .   O   nasp r o t n i h   pre d l o g i h   na   sku p š č i n i   najp r e j   odlo č a j o ,   šele  
na to  o  pre d l o g i h  upra v e .

Upra v a   mo r a   v   12i h   dne h   po   obja v i   skl ic a   sku p š č i n e   fina n č n i m   org a n i z a c i j a m   in  
zdru ž e n j e m   deln i č a r j e v ,   ki   so   na   zad n j i   sku p š č i n i   ures n i č e v a l i   glaso v a l n e   pra v i c e  
al i   zah t e v a l i   spo r o č i l o   spor o č i t i   skl ic   sku p š č i n e ,   obja v o   dne v n e g a   reda   in  
pre d l o g e  deln i č a r j e v .

 
POTEK  SKUPŠČINE:
Na   sku p š č i n i   se  vod i   lis ta   pr iso t n i h   oz.   zas to p a n i h   deln i č a r j e v ,   ki   vse b u j e   im e ,  
pre b i v a l i š č e   in   za   vsa k e g a   znese k   z   nav e d b o   razr e d a .   Sezna m  se   izde l a   na  
pod l a g i  pre d l o ž e n i h  deln i c   in  po t r d i l   zanje .  Vod i  se   tud i   zapis n i k .  Vsak  sku p š č i n s k i  
skle p   mo r a   po t r d i t i   no t a r   v   no ta r s k e m   zap is n i k u .   Over j e n   zapis n i k   in   pr i l o g e  
(sezn a m   ude l e ž e n c e v ,   dok a z i l a   o   skl i c u )   mo r a   upr a v a   d.d.   pos la t i   reg i s t r u   v   24  
ura h  po  zak l j u č k u  sku p š č i n e .  
Na   sku p š č i n i   se  odloč a   z   glaso v a n j e m .   Po m e m b n i   so   odd a n i   glaso v i   (nav a d n a  
več i n a   al i   kva l i f i c i r a n a   več i n a ) .   Sku p š č i n a   delu j e   že,   če   je   pr iso t e n   sa m o   1  
deln i č a r   (raze n   pr i   usta n o v n i   sku p š č i n i )   –   tore j   je   po t r e b n a   več i n a   od d a n i h  
gl a s o v   de l n i č a r j e v .

Sk u p š č i n a   ve l j a v n o   od l o č a ,   če   so   na v z o č i   de l n i č a r j i   z   gl a s o v a l n o   pr a v i c o ,  
ki   pr e d s t a v l j a j o   1 5   %   zas t o p a n e g a   os n o v n e g a   ka p i t a l a .   V   skl ic u   se  
do l o č i   kd a j   bo   po n o v n o   zas e d a n j e   ob   ne s k l e p č n o s t i .   Ve l j a   na v a d n a  
na č i n a   gl a s o v   –  ve č i n a   od d a n i h   gl a s o v   de l n i č a r j e v .

Glaso v a l n a  pra v i c a :  
- se  ures n i č u j e  gle d e  na  no m i n a l n e  znes k e  deln i c
- s  sta t u t o m  se   lahk o  dolo č i  o m e j i t e v  glas o v a l n e  pra v i c e ,   tak o  da   šte v i l o  glas o v ,  

ki   jih   im a   deln i č a r   gled e   na   šte v i l o   deln i c ,   ne   m o r e   pres e g a t i   dolo č e n e g a  
štev i l a  al i  %

- prid o b i  se  z  celo t n i m  pla č i l o m  vlož k a
- sta t u t   lah k o  dolo č i ,   da  se  pr i d o b i ,   kad a r   je   za  deln i c e  vpla č a n  zako n s k i  al i   vi š j i  

m i n i m a l n i  vlož e k   (pla č i l o  mi n .  vlož k a  =  1  glas)
- ures n i č u j e   je   lah k o   tud i  poo b l a š č e n e c
- izk l j u č i t e v :  kad a r  se  gov o r i  o  nje m u
- pre d n o s t n i m  deln i c a m  se   lah k o  glas o v a l n a  pra v i c a   izk l j u č i
- če   pre d n o s t n i   znese k   ni   izpla č a n   v   ene m   letu   al i   ni   v   celo t i   izp la č a n   in  

zaos t a n e k   v   nasle d n j e m   letu   ni   dop l a č a n   pre d n o s t n i   deln i č a r j i   dob i j o  
glas o v a l n o  pra v i c o

Po v e č a n j e   osn o v n e g a   ka p i t a l a :
- odlo č a  se  s  več i n o  ¾  pr i  skle p a n j u  zas t o p a n e g a  osno v n e g a  kap i t a l a
- z   izda jo  nov i h  deln i c :   do t e d a n j i   deln i č a r j i   im a j o  v   soraz m e r j u   z  nj i ho v i m i  dele ž i  

pre d n o s t n o   pra v i c o   do   vpisa   nov i h   deln i c .   Rok   za   uve l j a v i t e v   te   pra v i c e   je  
naj m a n j  14  dni .
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- s   stv a r n i m i   vlož k i   (v   skle p u   dolo č i t i   pre d m e t   vlož k a ,   oseb o   od   ka t e r e   se  
pr i d o b i ,  no m i n a l n i  znes e k  deln i c )

PRE N E H A N J E   DR U Ž B E :
- s   pre t e k o m   časa,   za   ka t e r e g a   je   bi la   usta n o v l j e n a   (S   spre j m e   skle p   o  

pre n e h a n j u  druž b e   in  zače t k u   likv i d a c i j e  – v  30  dne h  po  pre t e k u )
- s   skle p o m   sku p š č i n e ,   ki   mo r a   bi t i   spre j e t   z   naj m a n j   ¾   več i n o   zas t o p a n e g a  

osno v n e g a   kap i t a l a   (S   spre j m e   skle p   o   pre n e h a n j u   dru ž b e   in   zače t k u  
likv i d a c i j e )

- če   upra v a   ne   delu j e   12   m es e c e v   ( skle p   o   likv i d a c i j i   izda   sod i šč e )   –   pre d l o g  
lah k o  vlož i j o  upn i k i  al i  de ln i č a r j i   ki   im a j o  dese t i n o  osno v n e g a  kap i t a l a .

- če   sodišč e   ugo t o v i   ničn o s t   vp is a   (sod n a   odlo č b a )   ( skle p   o   likv i d a c i j i   izda  
sod išč e )

- s  steč a j e m   (S  spre j m e  skle p  o  pre n e h a n j u  dru ž b e   in  zače t k u   likv i d a c i j e )
- na  pod l a g i  sod n e  odlo č b e   ( skle p  o   likv i d a c i j i   izda  sodi šč e )
- z  združ i t v i j o
- če  zma n j š a m o  osno v n i  kap i t a l  dru ž b e  pod  mi n i m u m ,  
- vlož i t e v   tožb e   za   pre n e h a n j e   dru ž b e   (20 %   deln i č a r j e v ,   NS   al i   sku p š č i n a ) .   Če  

druž b a  ne  dose g a  ci l je v ,  na m e n a ,  za  ka t e r e g a   je  bi la  us ta n o v l j e n a .

LIK V I D A C IJ A
Na  pod l a g i   skle p a   o   likv i d a c i j i   dru ž b a   izve d e   pos t o p e k   likv i d a c i j e .   Orga n ,   ki  
spre j m e  skle p  ga  poš l j e  sodišč u  zara d i   vp is a  zače t k a   likv i d a c i j e  v   reg i s t e r .  Druž b a  
m o r a   zače t i   upo r a b l j a t i   pr is t a v e k   »v   likv i d a c i j i «.   Likv i d a c i j o   opra v i j o   ede n   al i   več  
likv i d a c i j s k i h   upr a v i t e l j e v .   Lah k o   so   to   član i   upra v e ,   al i   pa   jih   ime n u j e   sod i šč e .  
Zas t o p a   in   pre d s t a v l j a   dru ž b o ,   dok o n č a t i   mo r a   tek o č e   posle ,   vno v č i t i   osta l o  
pre m o ž e n j e ,   odp l a č a t i   upn i k e ,   izte r j a t i   te r j a t v e ,   pre d l a g a   izbr i s   iz   reg i s t r a .   Po  
plač i l u   dolg o v   pr i p r a v i   po r o č i l o   o   po t e k u   lik v i d a c i j e   te r  pr e d l o g   za  
ra z d e l i t e v   pr e m o ž e n j a .   Pre m o ž e n j e   se   razd e l i   v   rok u   30   dni   m e d   deln i č a r j e   v  
soraz m e r j u  z  nj iho v i m i  dele ž i .  Še  nev p l a č a n i  dele ž i  se  mo r a j o  vpla č a t i .  

Če   je   bi l   spre j e t   skle p   o   likv i d a c i j i   iz   raz lo g o v   »pr e t e k   časa   al i   s   skle p o m  
sku p š č i n e «   lah k o   sku p š č i n a  pre d   zače t k o m   del i t v e   pre m o ž e n j a   pre d l a g a   z   3/4  
več i n o   zas to p a n e g a   osno v n e g a   kap i t a l a   da   dru ž b a   nad a l j u j e .   Tak r a t   m o r a   likv .  
upra v i t e l j  pre d l a g a t i   izbr is  vp isa  za če t k a   likv i d a c i j e   in  pr i l o ž i t i   skle p .

PRE N E H A N J E   DR U Ž B E   PO   SKR AJ Š A N E M   PO S T O P K U
Druž b a   lahk o  pre n e h a  po  skra j š a n e m  pos t o p k u   brez   likv i d a c i j e ,   če  vsi  deln i č a r j i  
pre d l a g a j o  sodi šč u   izbr is  dru ž b e   iz   reg i s t r a  brez   likv i d a c i j e   in  pre d l o g u  pr i l o ž i j o  
skle p  o  pre n e h a n j u  po  skra j š a n e m  pos t o p k u   te r  no t a r s k o  ove r j e n o   izjav o  vseh  
deln i č a r j e v ,  da  so  pop l a č a n e  vse  obv e z n o s t i  dru ž b e , d a  so  ure j e n a  vsa   raz m e r j a  z  
dela v c i   in  da  pre v z e m a j o  obv e z n o s t  pla č i l a  m o r e b i t n i h  pre os t a l i h  obv e z n o s t i  
druž b e .  

Upn i k i   lah k o  uve l j a v l j a j o   ter j a t v e  do  deln i č a r j e v ,  ki  so  pod a l i   izjav o   iz  pre j š n j e g a  
ods t a v k a ,  v  ene m   letu  po  obja v i   izbr is a  dru ž b e   iz   reg is t r a .  

Za  obv e z n o s t i  odg o v a r j a j o  deln i č a r j i   sol id a r n o  z  vse m  svo j i m  pre m o ž e n j e m .  
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Skl e p   o   pr e n e h a n j u   dr u ž b e   po   skr a j š a n e m   pos t o p k u   vse b u j e  
 fi r m o   in  sede ž  druž b e ,  
 org a n ,  ki   je  spre j e l  skle p  o  pre n e h a n j u ,  
 pod a t e k ,  da  gre  za  pre n e h a n j e  po  skra j š a n e m  pos t o p k u ,  
 štev i l o  deln i č a r j e v   in  nj ih o v a   im e n a  z  naslo v i   in  
 pre d l o g  o  del i t v i  pre m o ž e n j a .  

Skle p   o   pre n e h a n j u   sodišč e   obja v i   z   nav e d b o   im e n   in   naslo v o v   vseh   deln i č a r j e v ,  
ki   so   pre v z e l i   obv e z n o s t   pla č i l a   m o r e b i t n i h   preo s t a l i h   obv e z n o s t i   upn i k o m .   V  
obja v i   mo r a   bi t i   nav e d e n o   tud i ,   da   je   zope r   skle p   o   pre n e h a n j u   dop u s t e n   ugo v o r  
v   15   dne h   in   da   bo   sod i šč e   sicer   spre j e l o   skle p   o   izbr i s u   dru ž b e   iz   reg i s t r a .   O  
ugo v o r u   odlo č a   sod išč e ,   ki   je   spre j e l o   skle p   o   pre n e h a n j u .   Če   sodišč e   ugo t o v i ,   da  
je  ugo v o r  ute m e l j e n   in  da  bi  bi l i  oško d o v a n i  upn i k i   al i   deln i č a r j i ,   razv e l j a v i   skle p  o  
pre n e h a n j u   po   skra j š a n e m   pos t o p k u   in   o   te m   obv e s t i   org a n e   dru ž b e ,   ki   so   dol žn i  
nad a l j e v a t i   pos t o p e k   likv i d a c i j e   v   skla d u   s   te m   zako n o m ,   al i   pa   gle d e   na  
oko l i šč i n e   sa m o   spre j m e   skle p   o   pre n e h a n j u .   Če   ugo v o r   ni   vlož e n   al i   ga   sod i šč e  
zav r n e ,   izda   sodi šč e   skle p   o   izbr is u   dru ž b e   iz   reg i s t r a   in   ga   obja v i .   Pro t i   te m u  
skle p u   je  dov o l j e n a  pr i t o ž b a  v  15  dne h  od  dne v a  obja v e .  

RA Z M E RJE   M E D   UP R A V O   IN   SK U Š Č I N O :
• Upra v a   im a  dolo č e n e  obv e z n o s t i  do  sku p š č i n e ,  saj   jo   upra v a  skl i c u j e
• zate m  pr ip r a v l j a  gra d i v o   in  dne v n i   red  za  sku p š č i n o   
• pre d l a g a  skle p e  sku p š č i n e   
• ter   je  odg o v o r n a   in  dol ž n a     izva j a t i   skle p e  sku p š č i n e   
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KO M A N D I T N A   DEL N I Š K A   DR U Ž B A   –  k. d . d .

Izje m a   m e d   kap i t a l s k i m i   dru ž b a m i   (ne   poz n a j o   v   vseh   drža v a h ) .   Je   razl i č i c a  
kap i t a l s k e   d.d . ,   ki   se   vk l j u č u j e   v   sis te m   ko m a n d i t n i h   oseb n i h   dru ž b ,   s   te m   da   je  
ko m a n d i t n i  kap i t a l  org a n i z i r a n  ko t  deln i š k i   in   razd e l j e n  na  deln i c e .

Je  druž b a ,  pr i   ka t e r i  na j m a n j   en   dr u ž b e n i k   od g o v a r j a   za   ob v e z n o s t i   dr u ž b e  
z   vs e m   svo j i m   pr e m o ž e n j e m   (k o m p l e m e n t a r ) ,   ko m a n d i t n i   de l n i č a r j i ,   ki  
im a j o   de l e ž   v   os n o v n e m   ka p i t a l u ,   pa   za   ob v e z n o s t i   dr u ž b e   do   up n i k o v  
ne   od g o v a r j a j o .  

Za  pra v n a   raz m e r j a   m e d   ko m p l e m e n t a r j i   in   za   nj ih o v a   raz m e r j a   do   ko m a n d i t n i h  
deln i č a r j e v   (zlas t i   gled e   upr a v i č e n j   ko m p l e m e n t a r j e v   za   vod e n j e   poslo v   in  
zas t o p a n j e   druž b e )   se   smis e l n o   upo r a b l j a j o   dolo č b e   zako n a   o   ko m a n d i t n i   druž b i .  
Upor a b l j a  pa  se   tud i  zako n  o  deln i š k i  druž b i .  Je zelo   red k a  kap i t a l s k a  dru ž b a .

Us t a n o v i t e v   k. d . d .  
Pos t o p e k   us t a n o v i t v e   je   en a k   ko t   pr i   d. d .   Druž b a   se  us ta n o v i   s   spre j e t j e m  
sta t u t a ,   ki   ga   mo r a   spre j e t i   naj m a n j   5   oseb ,   izda t i   m o r a   deln i c e   in   se   vpis a t i   v  
sod n i   reg i s t e r .  V  sta t u t u  se  nav e d e :
- osno v n i  kap i t a l  dru ž b e
- e mis i j s k i   znese k   deln i c   in,   če   obs t a j a   več   razre d o v   deln i c ,   tud i   razr e d   deln i c ,  

ki   jih  pre v z a m e j o  ko m a n d i t n i  deln i č a r j i
- im e   in  pre b i v a l i š č e  vsak e g a  ko m p l e m e n t a r j a
- go to v i n s k i   in   stv a r n i   vlož k i   ko m p l e m e n t a r j e v   mo r a j o   bi t i   v   sta t u t u   nav e d e n i  

po  viš i n i   in  vrs t i .

Ko t   us t a n o v i t e l j i   se   št e j e j o   ko m p l e m e n t a r j i   ( druž b e n i k i ,   ki   odg o v a r j a j o   in  
upra v l j a j o   s   k.d. d . )   in  ko m a n d i t n i   de l n i č a r j i   ( vlož i j o   in   pre v z a m e j o   deln i c e ) .   Pri  
spre j e m u   sta t u t a   m o r a j o   sode l o v a t i   vsi   ko m p l e m e n t a r j i   in   tis t i   ko m a n d i t n i  
deln i č a r j i ,   ki  pr i  usta n o v i t v i  pre v z a m e j o  deln i c e .

Druž b e n i k i ,   ki   spre j m e j o   sta t u t ,   so   usta n o v i t e l j i   dru ž b e .   Sta t u t   m o r a  pod p i s a t i  
vsa j   en   ko m p l e m e n t a r   in   vsaj   št i r j e   ko m a n d i t n i   dru ž b e n i k i .   Ko m p l e m e n t a r j i  
im a j o   po   za k o n u   st a t u s   čla n o v   up r a v e   oz i r o m a   di r e k t o r j e v   k. d . d .

K.d.d .   je   mo ž n o   us ta n o v i t i   le   na   si m u l t a n i   na č i n ,   s   te m   da   usta n o v i t e l j i  
pre v z a m e j o  vse  deln i c e .

Usta n o v i t v e n i  kap i t a l   je   la h k o   ra z d e l j e n   na   de l n i š k i   ka p i t a l   in   na   dr u g  
ka p i t a l   ki   ga   vl a g a   ko m p l e m e n t a r .   Osno v n i  kap i t a l :  ni   pr e d p i s a n   ker  
obs t a j a  ose b n a  odg o v o r n o s t  dru ž b e n i k a .  

Če   im a   ko m p l e m e n t a r   izgu b o ,   ki   prese g a  njeg o v   kap i t a l s k i   dele ž ,   ne  sme  dv ig n i t i  
div i d e n d e  na  svo j  dele ž  dok l e r  vso t a   je   izgu b a .

Ko m p l e m e n t a r j i   ima j o   na   sku p š č i n i   glas o v a l n o   pra v i c o   v   soraz m e r j u   s   svo jo  
ude l e ž b o   v   osno v n e m   kap i t a l u .  Glaso v a l n e   pra v i c e     ne      m o r e j o   ures n i č e v a t i   ne     
zase   in  ne  za  kog a  dru g e g a ,  kad a r  sku p š č i n a  skle p a  o :
∗ Izvo l i t v i   in  odp o k l i c u  nadz o r n e g a  sve t a
∗ Razreš i t v i  ko m p l e m e n t a r j e v   in   član o v  nadz o r n e g a  sve t a
∗ Ime n o v a n j u   rev iz o r j e v
∗ Uvel j a v l j a n j u  odšk o d n i n s k i h  zah t e v k o v
∗ Odre k u  odšk o d n i n s k i h  zah t e v k o v .
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Za  skl e p a n j e   na   sk u p š č i n i   je   po t r e b n o  sogla s j e   ko m p l e m e n t a r j e v ,   če   se   skle p i  
nan a š a j o   na   stva r i ,   za   ka t e r e   je   po t r e b n o   sogla s j e   ko m p l e m e n t a r j e v   in  
ko m a n d i t n i h   deln i č a r j e v .  Soglas j e   ko m p l e m e n t a r j e v   ni   po t r e b n o   za   ures n i č e v a n j e  
poo b l a s t i l ,   ki   jih   im a   sku p š č i n a   al i   ma n j š i n a   ko m a n d i t n i h   deln i č a r j e v   pr i  
im e n o v a n j u   rev i z o r j e v   ter   uve l j a v l j a n j u   zah t e v k o v   dru ž b e   iz   us ta n o v i t v e   al i  
vod e n j a  poslo v .

Skup š č i n s k i   skle p i ,  za  ka t e r e   je  po t r e b n o  sogla s j e   ko m p l e m e n t a r j e v ,   se  pre d l o ž i j o  
za  vpis  v   reg i s t e r   šele ,  ko   je  bi lo  dose ž e n o  sog las j e .

Pri  skle p i h ,  ki  se  vpi š e j o  v   reg is t e r ,  m o r a  bi t   sogla s j e  zapis n i š k o  ugo t o v l j e n o .

OR G A N I   K. D . D .

Podo b n o   ko t   d.d .   ima   tud i   k.d. d .   obv e z n e   orga n e :  up r a v o   in  sk u p š č i n o   te r  
fa k u l t a t i v n i   od b o r   ko m a n d i t n i h   de l n i č a r j e v .   Druž b a   ima   lah k o   tud i  
na d z o r n i   sv e t ,   oz.   ga   m o r a   ime t i   v   pr i m e r i h   ki   jih   dolo č a   zako n .   Če   so  
ko m p l e m e n t a r j i   fiz i čn e   oseb e ,   opr a v l j a j o   ko m p l e m e n t a r j i   ko t   član i   upr a v e  
fun k c i j o  upra v e  po  ena k i h  na če l i h  ko t   to  ve l j a  za  d.d.

UP R A V A :          ko m p l e m e n t a r   je   že   po   polo ž a j u   av t o m a t i č n o   član   upra v e   (če   jih   je  
več   –  vsi ) .   Vel ja   vse   ko t   ve l j a   za   upr a v o   d.d . .   Jo  lah k o   razre š i m o ,   če   je   razre š e n  
edin i   ko m p l e m e n t a r ,   se   mo r a   dru ž b a   pre o b l i k o v a t i   v   d.d. .   Pris to j n o s t i :   vse   kar  
ve l j a  za  d.d.

N A D Z O R N I   SVE T :     Ni  obv e z e n .  Vel ja  vse  ko t  pr i  d.d .

Ob v e z n i   or g a n   k. d . d .   je   SK U P Š Č I N A ,   ki   jo   ses t a v l j a j o   ko m a n d i t n i  
de l n i č a r j i .   Za   to   sku p š č i n o   vel j a j o   ena k a   zako n s k a   pra v i l a   ko t   za   d.d.  
Ko m p l e m e n t a r j i   v   fu n k c i j i   čla n o v   up r a v e   la h k o   so d e l u j e j o   na   sk u p š č i n i  
br e z   pr a v i c e   gl a s o v a n j a ,   ra z e n   če   so   ud e l e ž e n i   v   os n o v n e m   ka p i t a l u  
dr u ž b e .  
Ko m p l e m e n t a r j i   nas t o p a j o   pr i   gl a s o v a n j u   na   sk u p š č i n i   en o t n o   ko t   en  
dr u ž b e n i k ,   čet u d i   je   fiz i čn o   več   oseb .  Ko m p l e m e n t a r j i   niso   član i   sku p š č i n e ,  
im a j o  pa  pra v i c o  glas o v a n j a  v  soraz m e r j u  s  svojo  ude l e ž b o .

O   vseh   vpr a š a n j i h   odlo č a j o   ko m a n d i t n i   deln i č a r j i   sa m o s t o j n o   v   soraz m e r j u   s   vo jo  
ude l e ž b o  v  osno v n e m  kap i t a l u .  Vel ja j o  ena k a  pra v i l a  ko t  v  d.d.

Poseb n o   fun k c i j o   v   k.d. d .   ima   OD B O R   KO M A N D I T N I H   DEL N I Č A RJE V ,   ki   ga  
ses t a v l j a j o  pre d s t a v n i k i ,   ki   so   jih   izvo l i l i   ko m a n d i t n i   deln i č a r j i   z   na m e n o m ,   da  
var u j e j o   nj ih o v e   in te r e s e .   Ko m p l e m e n t a r j i   ne   m o r e j o   bi t i   član i   odb o r a .   Ta   odb o r  
ni   obv e z e n ,   je   pa   pr i m e r e n ,   če   ni   nadz o r n e g a   sve t a .   Ta   odb o r   posr e d u j e   v   spor i h  
m e d   ko m p l e m e n t a r j i   in   ko m a n d i t n i m i   deln i č a r j i .   Je  izv r š i l n i   org a n .   Je   ga r a n c i j a ,  
da   bo   up r a v a   de j a n s k o   izv r š e v a l a   sk l e p e   sk u p š č i n e

Ko m p l e m e n t a r j i   im a j o   po   zako n u   ena k e   pr is t o j n o s t i ,   obv e z n o s t i ,   odg o v o r n o s t i   te r  
polož a j  ko t  upr a v a  v  d.d .

Fu n k c i o n i r a n j e   dr u ž b e :
Če   ima m o   več   ko m p l e m e n t a r j e v ,   se   nj ih o v i   m e d s e b o j n i   odn o s i   ure ja j o   ko t   pr i  
ko m a n d i t n i  druž b i .
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DR U Ž B A   Z   O M EJE N O   OD G O V O R N O S T J O   –  d. o . o .   (k a p i t a l s k a   dr u ž b a )

Druž b a  z  o m e j e n o  odg o v o r n o s t j o   je   ka p i t a l s k a   dr u ž b a ,   ka t e r e  os n o v n i   ka p i t a l  
ses t a v l j a j o   os n o v n i   vlo ž k i   dr u ž b e n i k o v ,   pr i   te m   pa   je   vr e d n o s t   vlo ž k o v  
ra z l i č n a .   Dr u ž b e n i k i   os e b n o   ne   od g o v a r j a j o   za   do l g o v e   in   ob v e z n o s t i  
dr u ž b e .   Le   druž b a   sa m a   je   odg o v o r n a   za   svoje   obv e z n o s t i ,   in   to   neo m e j e n o .  
Druž b e n i k i  so   lah k o   fizi č n e  al i  pra v n e  oseb e .

N a   po d l a g i   osn o v n e g a   vlo ž k a   in   sor a z m e r n o   z   nj e g o v o   vr e d n o s t j o   v  
os n o v n e m   ka p i t a l u   pr i d o b i   dr u ž b e n i k   svo j   pos l o v n i   de l e ž .   Vsak   druž b e n i k  
lah k o  ob  us ta n o v i t v i   pr isp e v a   le  en  osno v n i   vlo že k   in   im a   le  en  poslo v n i  dele ž .  Po  
reg i s t r a c i j i   pa   lahk o   dru ž b e n i k   pr i d o b i   več   osno v n i h   vlož k o v   in   s   te m   tud i   ve č  
poslo v n i h   dele ž e v .   Za   poslo v n e   dele ž e   se   ne   mo r e j o   izda t i   vre d n o s t n i   pap i r j i   (ko t  
je   to  za  deln i c e ) .

USTAN O VITEV  D.O.O.
Usta n o v i  en a   al i   ve č   os e b   (fiz i č n e   al i   pra v n e ) ,   ki   pos t a n e j o   dru ž b e n i k i .   Če   je  
us ta n o v i t e v   ena   oseb a   gre   za   eno os e b n o   dru ž b o .   Za   obv e z n o s t i   d.o.o .   dru ž b e n i k i  
ne   odg o v a r j a j o .   N e   m o r e   bi t i   ve č   ko t   5 0   dr u ž b e n i k o v .   Več je   šte v i l o   lah k o  
izje m o m a  dov o l i   le  mi n i s t e r  za  gosp o d a r s t v o .  

Usta n o v i   se   z  dr u ž b e n o   po g o d b o ,   ki   m o r a   bi t i   skle n j e n a   v   obl i k i   no t a r s k e g a  
za p i s a   in   jo  mo r a j o  pod p i s a t i   vsi  dru ž b e n i k i .  Vseb o v a t i  mo r a :
- nav e d b o   im e n a   in  pre b i v a l i š č a  oz.   fir m o   in  sede ž  vsa k e g a  dru ž b e n i k a
- fi r m o ,  sede ž   in  deja v n o s t  dru ž b e
- nav e d b o   znes k a   osno v n e g a   kap i t a l a   in   vsa k e g a   osno v n e g a   vlo ž k a   pose b e j ,  

ter  nav e d b o  dru ž b e n i k a  za  vsa k  osno v n i  vlo že k
- čas  delo v a n j a  dru ž b e ,  če   je  us ta n o v l j e n a  za  dolo č e n  čas
- m o r e b i t n e   obv e z n o s t i ,   ki   jih   im a j o   dru ž b e n i k i   do   druž b e   pole g   vpla č i l a  

osno v n e g a  vlož k a   in  mo r e b i t n e  obv e z n o s t i  dru ž b e  pro t i  druž b e n i k u

Os n o v n i   ka p i t a l   (os n o v n a   gl a v n i c a ) :
- zn a š a   na j m a n j   2. 1 0 0 . 0 0 0   SIT ,   razd e l j e n   je   na   dele ž e   –   osno v n e   vlož k e :  

vsa k   druž b e n i k   im a   lahk o   le   en   osno v n i   vlo ž e k ,   na   pod l a g i   osno v n i h   vlož k o v ,  
se   izrač u n a   poslo v n i   dele ž   druž b e n i k a ;   vs a k   os n o v n i   vlo ž e k   pa   na j m a n j  
1 4 . 0 0 0 , 0 0   SIT   =   1   glas   (vsa k i h   140 0 0   SIT   po m e n i   1   glas   –   DP   lahk o   dolo č i  
več j e  šte v i l o  na   to) .  Osno v n i  vlo že k   je   lah k o  v  den a r j u  al i   ko t  stva r n i  vlo že k .  

D el e ž i   se   vp i s u j e j o   v   kn j i g o   de l e ž e v   dr u ž b e ,   za p i s a n i   pa   so   tu d i   v  
us t a n o v i t v e n i   po g o d b i ,   st a t u t u   in   v   vs e h   re g i s t r s k i h   ak t i h .  

Druž b e n i k ,   ki   vp la č a  osno v n i   vlož e k ,   pr i d o b i   člans k o   pra v i c o   pr i   d.o.o .   Ta  
člans k a   pra v i c a   se   ime n u j e   dele ž .   Znes k i   te m e l j n i h   vlog   raz l i č n i h   druž b e n i k o v  
se   me d   sebo j   lah k o   razl i k u j e j o .   Ven d a r   im a   vsa k   dru ž b e n i k   le   po   en   dele ž  
(lah k o   raz l i č n o  vel i k ) ,  ka t e r e g a   lah k o  od t u j i   (pro d a )   in   to  cele g a  al i  pa   le  del .  

- naj m a n j   1/3   osno v n e g a   kap i t a l a   m o r a   bi t i   vp la č a n a   v   den a r j u   oz.   zago t o v i t  
na j m a n j   1.1 0 0 . 0 0 0   SIT   v   den a r j u     osta l o   so   lah k o   stva r n i   vlo ž k i   (pre m i č n i n e ,  
nep r e m i č n i n e ) .  To   pa   ne   vel j a   za   osno v n i   vlo ž e k   pod j e t n i k a ,   ki   je   us ta n o v i l  
druž b o   sku p a j   z   dru ž i n o   in   je   ko t   stva r n i   vlož e k   pr isp e v a l   svoje   pod j e t j e ,   ki   je  
pre d   te m  obs t a j a l o   že  vsa j  dve   le t i   in   če   je   zago t o v l j e n  osno v n i   kap i t a l   v   vi š i n i  
na j m a n j   1,4 0 0 . 0 0 0   SIT,   sku p n a   vre d n o s t   za   ka t e r o   se   daje j o   stv .   vlo ž k i   pa  
prese g a   10   mi l i j o n o v .   Če   se   osno v n i   kap i t a l   al i   njeg o v   del   izro č i   ko t   stva r n i  
vlož e k ,   se   mo r a   v   pog o d b i   al i   v   pr i lo g i ,   ki   je   ses ta v n i   del   pog o d b e ,   nav e s t i  
pre d m e t   vsa k e g a   stva r n e g a   vlo ž k a   pose b e j   te r   znes e k   osno v n e g a   vlo ž k a ,   za  
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ka t e r e g a  se  daje  stv a r n i  vlo ž e k ,   in  dru ž b e n i k a ,  ki   je  stv a r n i   vlo že k  pr is p e v a l .  V  
celo t i   se  m o r a j o   izro č i t i  pre d  pr i j a v o  za  vpis .

Izje m e :  
- vlag a n j e  obs t o j e č e g a  pod j e t j a
- usta n o v i t e v  več j e  druž b e ,  kje r  gre  za  osno v n i  vlo že k  10.0 0 0 . 0 0 0  SIT

Pos t o p e k :
Pred   pr i ja v o   za   vpis   v   reg is t e r   mo r a   vsa k   dru ž b e n i k   vp la č a t i   vs a j   če t r t i n o  
znes k a   osno v n e g a   vlož k a .   Vso t a   vseh   v   den a r j u   vp la č a n i h   vlož k o v   m o r a   znaša t i  
na j m a n j  1.1 0 0 . 0 0 0   tola r j e v .  Stva r n i  vlo ž k i  m o r a j o  bi t i   izro č e n i   tak o ,  da  pos lo v o d j a  
z   nj i m i   pros t o   razp o l a g a .   Vpla č i l a   den a r n i h   vlož k o v   m o r a j o   bi t i   nak a z a n a   na  
banč n i   raču n .

Us t a n o v i t e l j i   ko t   dr u ž b e n i k i   im e n u j e j o   NS   (če   ga   bo d o   im e l i )   oz  
im e n u j e j o   PO S L O V O D J O   (brez   njeg a   druž b e   ne   mo r e m o   im e t i ) .   S   te m ,   ko   je  
zb r a n   os n o v n i   vlo ž e k   sle d i   vp i s   dr u ž b e   v   re g i s t e r .   Z   vp is o m   v   sod n i  
reg i s t e r   pr i d o b i  st a t u s   pr a v n e   os e b e .  Poslo v o d j a   m o r a   za   pr i j a v o   dru ž b e   v  
sod n i   reg i s t e r  pr i l o ž i t i :
1. Izv i r n i k  al i  ove r j e n  pre p i s  pog o d b e
2. Sezna m  dru ž b e n i k o v   in  nav e d b o  vlož k o v ,  ki  so   jih  pre v z e l i
3. Poroč i l o  o  stv a r n i h  vlož k i h
4. Pot r d i l o  ban k e ,  da   lahk o  dru ž b a  s  sreds t v i  pros t o   razp o l a g a
5. Poroč i l o  poo b l a š č e n e g a   rev i z o r j a  o  vre d n o s t i h  stva r n i h  vlo ž k o v .

Poslo v o d j a   mo r a   v   tre h   dne h   obv e s t i t i   sod i šč e ,   če   se   je   spre m e n i l   kak š e n  
pod a t e k   iz  pr i j a v e  al i   iz  pr i lo g .

Sodišč e  vpis   zavr n e ,   če   rev i z o r  ugo t o v i ,   da   je  poro č i l o  nep r a v i l n o ,  nep o p o l n o  al i   v  
nas p r o t j u   z   zako n o m ,   al i   če   rev i z o r   izjav i   al i   sodi šč e   m e n i ,   da   je   vre d n o s t  
stv a r n e g a   vlož k a   bis t v e n o   m a n j š a   od   znes k a   osno v n e g a   vlo ž k a ,   za   ka t e r e g a   je  
dan  stva r n i  vlože k .

RA Z M E RJ A   M E D   DR U Ž B O   IN   DR U Ž B E N I K O V   (p r a v i c e   in   ob v e z n o s t i )

Ob v e z n o s t i   druž b e n i k a  v  d.o.o .  so:
- pl a č i l o   osn o v n e g a   vlo ž k a :   druž b e n i k   mo r a   vpla č a t i   vlože k   bod is i   v   den a r j u  

al i   ko t  stva r n i  vlož e k
- oh r a n j a n j e   os n o v n e g a   ka p i t a l a :   druž b e n i k   m o r a   ohra n j a t i   kap i t a l   z  

na m e n o m  vars t v a  spos o b n o s t i  dru ž b e ,  da  posl u j e   in  vars t v a  upn i k o v .

- Stra n s k e ,  nak n a d n e   in  zako n s k e  obv e z n o s t i .

Pr a v i c e :
so  pre d v s e m  pr e m o ž e n j s k e   in  čla n s k e .  
Med  pr e m o ž e n j s k e   sodi j o :  
- pra v i c a  do  poslo v n e g a  dele ž a
- pra v i c a  do  sode l o v a n j a  pr i  dob i č k u
- pra v i c a  pr i  de l i t v i   lik v i d a c i j s k e  ma s e

Med  čla n s k e   pa:
- pra v i c a  do  upr a v l j a n j a  v  orga n i h  dru ž b e
- pra v i c a  do   izsto p a  
- pra v i c a  do   izkl j u č i t v e  dru g e g a  dru ž b e n i k a
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- pra v i c a  do   info r m a c i j  o  pos lo v a n j u  dru ž b e
- pra v i c a  do  vpo g l e d a  v  poslo v n e  knj i g e

Druž b e n i k i   in   pos lo v o d j e   odg o v a r j a j o   dru ž b i     sol id a r n o   za   škod o ,   ki   je   povz r o č e n a     
na m e n o m a   al i   iz   hud e   ma l o m a r n o s t i   in   ki   je   nas t a l a   zara d i   neiz r o č i t v e   al i  
nep r a v i l n e   izro č i t v e   stv a r n i h   vlož k o v ,   zara d i   pre v i s o k e   oce n i t v e   teh   vlo ž k o v   al i  
zara d i  kak š n e g a  dru g e g a  ško d l j i v e g a   rav n a n j a  ob  usta n o v i t v i  dru ž b e    .     

Pogo d b a  o  us ta n o v i t v i  dolo č a  pog o j e   izs t o p a   oz .   izk l j u č i t e v   dr u ž b e n i k a .  
Ne  gle d e  na  pog o d b o ,   lahk o  dru ž b e n i k   s   tožb o   (ut e m e l j e n   raz lo g )   ved n o   za h t e v a  
izs t o p   iz   dr u ž b e .

Izs t o p :   ni  njeg o v a   zako n s k a   pra v i c a .   Takš n o   pra v i c o   lah k o   vseb u j e   le   dru ž b e n a  
pog o d b a .   V   sod i n i   pra k s i   se   zago v a r j a   sta l i šč e ,   da   je   iz   ute m e l j e n i h   razlo g o v  
druž b e n i k   upr a v i č e n   izsto p k i   iz   dru ž b e   te r   da   z   dru ž b e n o   pog o d b o   ni   mo g o č e  
izk l j u č i t i   te  pra v i c e  – ni t i   je  o m e j e v a t i  – am p a k   le  ure d i t i  pog o j e   in  pos t o p e k .

Izk l j u č i t e v :   druž b e n o   raz m e r j e   v   dru ž b i   je   t ra j n o ,   ven d a r   pa   dru ž b e n i k i   niso  
dolž n i   trpe t i   tis t e g a ,  ki  one m o g o č a  ures n i č e v a n j e  sku p n i h  cil je v   in   škod u j e  druž b i .  
Zak o n   o m o g o č a   vsa k e g a m u   druž b e n i k u ,   da   s   tožb o   (u te m e l j e n   raz lo g )   zah t e v a  
izk l j u č i t e v  dru ž b e n i k a .

Vre d n o s t  delež a                    
Z   izsto p o m  ali   izk l j u č i t v i j o  pre n e h a  dele ž  druž b e n i k a   te r  vse  pra v i c e   in  obv e z n o s t i  
iz   teg a  dele ž a .

Posl e d i c e   izs t o p a   dr u ž b e n i k a   na   dr u ž b o :
- zm a n j š a n j e   osno v n e g a   kap i t a l a ;   v   3   m es e c i h   po   izsto p u   mo r a j o   dru ž b e n i k i  

spre j e t   skle p ,   da   bod o   pov e č a l i   svo je   dele ž e ,   da   bod o   zago t o v i l i   is t i   osno v n i  
kap i t a l ;   če   teg a   ne   sto r i j o ,   lah k o   spre j m e j o   skle p   o   zm a n j š a n j u   osno v n e g a  
kap i t a l a ;   če   tud i   teg a   ne   sto r i j o ,   m o r a   poslo v o d j a   pos k r b e t   za   vpis   v   sod n i  
reg i s t e r  o  zma n j š a n j u  osno v n e g a  kap i t a l a   (ven d a r  ne  pod  2.1 0 0 . 0 0 0  SIT)

- druž b a   mo r a   izp la č a t   dele ž   druž b e n i k u   v   rok u   3   le t   z   obr es t m i   –   ban č n e   za  
vlog e  na  vpo g l e d

- če   je   vlož i l   stva r n e   vlož k e   al i   pra v i c e   in   vre d n o s t   teh   ne   prese g a   ……… … … . ,  
sm e  zah t e v a t ,  da  se  m u   te  stva r i  vrn e j o   (ne  pre j  ko t  v  3  m es e c i h  po   izsto p u ) .

Izk l j u č i t e v   dr u ž b e n i k a :
- izp la č i l o  v  6   le t i h   (z  obre s t m i )
- ni  m ož n o  zah t e v a t   izro č i t e v  stva r n i h  vlož k o v

PO S L O V N I   DELE Ž   DR U Ž B E N I K A :
- lah k o  pr i p a d a  eni  al i   ve č  oseb a m  (odg o v a r j a j o  sku p n o )
- druž b e n i k   lahk o   ods v o j i   svo j   de l e ž   (po   pog o d b i   o   us ta n o v i t v i ­ v   obl i k i  

no ta r s k e g a   zap isa ) .   Obs t a j a   pre d n o s t n a   pra v i c a   st a r i h   dr u ž b e n i k o v   do  
na k u p a   pos l o v n e g a   de l e ž a .   Lah k o   se   odsv o j i   de l   de l e ž a ,   nas t a n e t a   2  
delež a .   Nov o   pr i d o b l j e n i   dele ž   se   ne   seš t e v a   k   že   obs t o j e č e m u   dele ž u  
druž b e n i k a .   Če   več   oseb   pr i d o b i   dele ž ,   se   le   ta   ne   del i ,   a m p a k   ga   ima j o   vsi  
deln i č a r j i .    

- de d o v a n j e   de l e ž e v ;   če   je   ded i č e v   več,   delež a   ne   del i m o ,   am p a k  
uve l j a v l j a m o  soraz m e r n i  del  na   te m  dele ž u .

UP R A V LJ A NJE   DR U Ž B E
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Upra v l j a t i   druž b o   je   te m e l j n a ,   za k o n s k a ,   čla n s k a   in   po g o d b e n a   pr a v i c a  
vs a k e g a   dr u ž b e n i k a .   Pr a v i c e   o   up r a v l j a n j u   se   la h k o   do l o č i j o   v   dr u ž b e n i  
po g o d b i ,  dru g a č e  pa  vel j a j o  pra v i c e  po  zako n u .

Druž b e n i k i  odlo č a j o  o:
- Spre j e t j u   letn e  bi la n c e  stan j a   in   izkaz a  usp e h a   in  o   razd e l i t v i  dob i č k a  
- Zah t e v i  za  vpla č i l o  osno v n i h  vlož k o v  
- Vrač a n j u  nak n a d n i h  vpla č i l
- Del i t v i   in  pre n e h a n j u  poslo v n i h  dele ž e v
- Posta v i t v i   in  odp o k l i c u  poslo v o d i j  
- Ukre p i h  za  pre g l e d   in  nadz o r  dela  pos lo v o d i j  
- Posta v i t v a h  pro k u r i s t o v   in  poslo v n i h  poo b l a š č e n c e v    
- Uvel j a v i t v i   zah t e v k o v   dru ž b e   pro t i   pos lo v o d j e m   ali   dru ž b e n i k o v   v   zvez i   s  

pov r a č i l o m  ško d e ,  nas t a l e  pr i  us ta n a v l j a n j u  al i  pos lo v o d e n j u
- Zas t o p a n j u  dru ž b e  v  sod n i h  pos t o p k i h  pro t i  pos lo v o d j e m

OR G A N I

SK U P Š Č I N A   –   tvo r i j o   jo   vsi   druž b e n i k i .   Je  naj v i š j i   orga n   druž b e ,   ki   obl i k u j e   vol j o  
druž b e   v   obl i k i   sk u p š č i n s k i h   skl e p o v .   Druž b e n i k i   v   osno v i   ure j a j o   vsa  
vpra š a n j a   v   zvez i   s   fina n č i m i   raz m e r j i   dru ž b e ,   vseb i n o   dru ž b e n e   pog o d b e   in  
ure ja n j e m   sta t u s a   in   nadz o r a   nad   poslo v o d s t v o m .   Dru ž b e n i k i   odlo č a j o   o   vse h  
vpra š a n j i h   upra v l j a n j a   dru ž b e   s   spre j e m a n j e m   skle p o v   na   sku p š č i n i   druž b e n i k o v  
al i   pa   tud i   z   pis m e n i m i   izjav a m i .   Sku p š č i n i   lahk o  pr isos t v u j e j o   vsi   dru ž b e n i k i ,   tud i  
tis t i ,   ki   ji m   je     pra v i c a   glaso v a n j a   om e j e n a .   Prav i l o m a   se   na   S   skle p i   spre j e m a j o  
poe n o s t a v l j e n o :   svoje   skle p e   lah k o   spo r o č a j o   po   poš t i ,   po   m a i l u ,   po   tele f o n u ,  
raze n ,   če  posa m e z e n  dru ž b e n i k   te m u  nasp r o t u j e  – po t e m  se  S m o r a  ses t a t .

S se  skl ic u j e   s  pr i p o r o č e n i m  pis m o m  1   ted e n  pre d  skl ic e m .   Skl i c u j e   jo  pos lo v o d j a .  
Ob   skl i c u   je   po t r e b n o   dolo č i t i   dne v n i   red   in   pre d l a g a t   skle p e ,   ki   naj   bi   jih   S  
spre j e l a .  Skl e p č n o s t :   če   je   navz o č i h   vsa j   to l i k o   dru ž b e n i k o v ,   da   nj ih o v   dele ž  
prese g a   ½.   Odloč a   se   z   več i n o   odd a n i h   glaso v .   Če   se   skle p č n o s t   ne   dose ž e ,   je  
pre d v i d e n   nak n a d n i   rok ,   če   tud i   tu   skle p č n o s t   ni   dose ž e n a ,   sku p š č i n a   skle p a   ne  
gled e   na   šte v i l o   pr iso t n i h   dru ž b e n i k o v .   Pono v n i   skl ic   S   ne   sm e   bi t i   pre j   ko t  
nas le d n j i  delo v n i  dan.  

Orga n e   dolo č a t a   zako n   in   sta t u t .   Nosi l n o   pra v i l o   za   upra v l j a n j e   je,   da   vsa k i h  
dop o l n j e n i h  14.0 0 0  SIT   ­   to   je  hkr a t i  na j m a n j š i  vlože k ,  daje  druž b e n i k u  en  glas .  
Pri m e r :   Če  osno v n i  vlož e k  znaš a  1,4 0 0 . 0 0 0  SIT,   im a  dru ž b e n i k  100  glaso v .

Če  osno v n i  vlož e k  znaš a        420 . 0 0 0  SIT,   im a  dru ž b e n i k      30  glaso v .
Če  osno v n i  vlož e k  znaš a        280 . 0 0 0  SIT,   im a  dru ž b e n i k      20  glaso v .

Prav i c a  do  glas o v a n j a ,  obv e š č e n o s t i :  ena k o  ko t  pr i  d.d .

N A D Z O R N I   SVE T   –  ni   obv e z e n   (raze n   če  se  ga   dolo č i   v  pog o d b i  al i   tak o  zah t e v a  
zako n .  Dru g a č e  pa  vel j a   isto  ko t  pr i  d.d .   (ses t a v a ,  m a n d a t ,  pr is t o j n o s t i ) .  

UP R A V A :   je  ni  

PO S L O V O D J A   –   d.o.o .   ni m a   upr a v e   a m p a k   poslo v o d j e .   Zavz e m a   cen t r a l n o  
m es t o  v  dru ž b i .  Brez  nje g a  dru ž b a  sicer   lah k o  sta ja ,  ven d a r  pa  ne  m o r e  poslo v a t i .  
Druž b a   ima   lah k o   ene g a   al i   ve č   poslo v o d i j   (di re k t o r j e v ) .   Ti   na   svojo   las t n o  
odg o v o r n o s t   vod i j o   posle   dru ž b e   in   jo   zas t o p a j o .     Če   jih   je   več ,   se   mo r a   v  
druž b e n i   pog o d b i   dolo č i t i   al i   delu j e j o   sku p n o   al i   ko t   posa m i č n i   pos lo v o d j e .  
Poslo v o d j a   je   ede n   od   dve h   obv e z n i h   org a n o v   d.o.o .   Podr e j e n   je   dru ž b e n i k o m ,  
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zlas t i   ker   ga   oni   pos t a v i j o   in   odp o k l i č e j o ,   nadz o r u j e j o   njeg o v o   delo   in   m u  
sve t u j e j o .   Je  lah k o     ind i v i d u a l n i   al i     ko le k t i v n i   org a n .   Če   pa   ima   dru ž b a   NS   pot e m  
ta  sve t   im e n u j e   in  odp o k l i č e  poslo v o d j e .

Man d a t n a   dob a :   ime n u j e   se   lah k o   za   dolo č e n   čas,   ki   ne   sm e   bi t i   kra j š i   od   2   le t ,  
lah k o   je   pon o v n o   im e n o v a n .   Sku p š č i n a   lah k o   kad a r k o l i   odp o k l i č e   poslo v o d j o ,   ne  
gled e   na   to,   al i   je   ime n o v a n   za   dolo č e n   al i   ned o l o č e n   čas.   V   DP   se   dolo č i ,   da   ga  
odp o k l i č e   le   iz   raz lo g o v  dolo č e n i h  v  DP.

SP RE M E M B A   DP
- odlo č a j o  dru ž b e n i k i  z  ¾  več i n o  glaso v  vse h  dru ž b e n i k o v
- skle p  mo r a  po t r d i t i  no t a r
- če   se   pov e č a j o   obv e z n o s t i   do   dru ž b e n i k o v ,   m o r a j o   skle p   spre j e t i   vsi  

druž b e n i k i
- vpis  v   reg i s t e r

PO V E Č A NJ E   OS N O V N E G A   KA P I T A L A
- skle n e  sku p š č i n a
- vplač a j o  se  nov i  den a r n i  vlož k i  al i  nov i  stv a r n i  vlo ž k i ,   reze r v e  al i  dob i č e k
- dose d a n j i   al i   dru g e   oseb e   (DP   lahk o   dolo č i   da   lah k o   sa m o   dose d a n j i ,   al i   pa  

im a j o  pre d n o s t )
- pri   pov e č a n j u   iz   sreds t e v   dru ž b e   se   poslo v n i   dele ž i   do te d a n j i h   dru ž b e n i k o v  

pov e č a j o  v  soraz m e r j u  z  nj ih o v i m i  dele ž i

Z M A NJ Š A NJ E   OS N O V N E G A   KA P I T A L A
- skle n e  sku p š č i n a
- če  pos lo v o d j a  vsa j  2  x  pozo v e  upn i k e ,  da  se  zglas i j o   in  pov e d o   če  se  st r i n j a j o
- če   tis t i m ,  ki  niso  sog la š a l i  pora v n a  zah t e v k e  oz.  zago t o v i  var šč i n o
- za  vpis  se  pr i ja v i  1   le to  po   te m  ko  pora v n a  zah t e v k e
- tud i  po  poe n o s t a v l j e n e m  pos t o p k u
- z  u mi k o m  poslo v n i h  dele ž e v .

PRE N E H A N J E   DR U Ž B E
Razlo g i  za  pre n e h a n j e  dru ž b e  so:
◊ Če  pre t e č e  čas,  za  ka t e r e g a   je  bi la  dru ž b a  us ta n o v l j e n a
◊ Če   tak o  skle n e j o  dru ž b e n i k i  z  vsaj  3/4  ve č i n o  glaso v  vseh  dru ž b e n i k o v
◊ Če  sodišč e  ugo t o v i  ni čn o s t  vp isa
◊ S steč a j e m
◊ S sod n o  odlo č b o
◊ Z  zdru ž i t v i j o  v  kak š n o  dru g o  druž b o
◊ Če  se  osno v n i  kap i t a l  zniža  pod  zako n s k o  dolo č e n  znese k .

Vsak   druž b e n i k ,   ka te r e g a   poslo v n i   dele ž   znaša   naj m a n j   1/1 0   osno v n e g a   kap i t a l a ,  
lah k o   s   tožb o   zah t e v a ,   da   sod i šč e   odloč i   o   pre n e h a n j u   dru ž b e ,   če   m e n i ,   da   ni  
m o g o č e   v   zados t n i   me r i   dose č i   ci l j e v   druž b e   al i   da   obs t a j a j o   kak š n i   dru g i  
ute m e l j e n i   razlo g i  za  pre n e h a n j e  dru ž b e .

EN O O S E B N A  DR U Ž B A    
gre   za   ak t   o   us t a n o v i t v i   en o o s e b n e   dr u ž b e   tud i   ta   ak t   spre j m e m o   v   obl i k i  
no t a r s k e g a   za p i s a .   Ker   je   dru ž b e n i k   sa m   m o r a   vod i t i   pos e b n o   kn j i g o  
skl e p o v   ka t e r o   vo d i   sa m   dr u ž b e n i k ,   po t r d i   pa   jih   no t a r .   Usta n o v i t e v   je  
lah k o   fiz i č n a   al i   pr a v n a   os e b a .  Vs e b i n a   ak t a   je   ena k a   vseb i n i   dru ž b e n e  
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pog o d b e ,  s   te m  da  ak t  o  us ta n o v i t v i  ne  ure j a   raz m e r i j  m e d  dru ž b e n i k i ,   ker   jih  ni  –  
te m v e č   raz m e r j a  m e d  dru ž b e n i k o m   in  druž b o .

Pol o ž a j   us t a n o v i t e l j a   je   od   dn e v a ,   ko   je   spr e j e l   ak t   o   us t a n o v i t v i   en a k ,  
do   vp i s a   dr u ž b e   v   sod n i   re g i s t e r   en a k   ko t   pr i   us t a n o v i t v i   ob i č a j n e  
dr u ž b e .

Edin i   us ta n o v i t e l j   mo r a   zago t o v i t i   osno v n i   kap i t a l   v   vi š i n i   2, 1 0 0 . 0 0 0   SIT   pr i  
če m e r   osno v i   kap i t a l   v   celo t i   pre d s t a v l j a   en   sa m   vlo ž e k .   Del   kap i t a l a   m o r a   bi t i   v  
den a r j u .

Pri   enoo s e b n i  dru ž b i   je  en  sa m  dru ž b e n i k ,  kar   lah k o  povz r o č a  dolo č e n e   teža v e  pr i  
upra v l j a n j u   s   pre m o ž e n j e m .   Ne   sm e   pr i t i   do   m e š a n j a   pr e m o ž e n j a   dr u ž b e   in  
os e b n e g a   pr e m o ž e n j a .   Pride   lah k o   tud i   do   spr e g l e d a   pr a v n e   os e b n o s t i .  
Prav n i   pos l i ,   ki   jih   spre j e m a   edin i   dru ž b e n i k   m o r a j o   bi t i   v   pisn i   obl i k i .   Skle p e ,   ki  
jih  spre j e m a  mo r a  vpis o v a t i   v  kn j i g o  skle p o v ,  ki   jo  po t r d i  no ta r .

Druž b e n i k   mo r a   odlo č a t i   sa m   o   vseh   tis t i h   zade v a h ,   ki   so   sicer   v   pr is t o j n o s t i  
sku p š č i n e .   Ta   edin i   usta n o v i t e l j   pa   mo r a   pre d   pr i j a v o   dru ž b e   za   vpis   v   celo t i  
vp lač a t i   osno v n i   vlože k ,   če   ne   mo r a   zago t o v i t i   us t r e z n o   var šč i n o .   Lah k o   im a   NS,  
ven d a r   je   to   red k o   (sa m  opra v l j a  vse   fun k c i j e )

Pri m e r j a v a   en o o s e b n e   dr u ž b e   in   sa m o s t o j n e g a   po d j e t n i k a ! !

Pri   enoo s e b n i   dru ž b i   ni   nu j n o   da   je   edin i   dru ž b e n i k   tud i   pos lo v o d j a .   On   delu j e   ko t  
sku p š č i n a ,   tore j   ime n u j e   di re k t o r j a .   Lah k o   pa   nas t o p a   v   dve h   fun k c i j a h  
(dr už b e n i k ,  pos lo v o d j a )

Za   pos t o p e k   likv i d a c i j e ,   pre n e h a n j a   po   skra j š a n e m   pos t o p k u ,   uve l j a v l j a n j e  
ničn o s t i   in   izpo d b o j n o s t i   skle p o v   sku p š č i n e   se   smis e l n o   upo r a b l j a j o   dolo č b e  
zako n a  o  d.d .

D. O . O .   Z   ENI M   DR U Ž B E N I K O M

PO S E B N O S T I :
- pos t o p e k   us ta n o v i t v e :   ak t   o   us t a n o v i t v i   (vse b o v a t   pa   m o r a   isto   vseb i n o   ko t  

pog o d b a  o  us ta n o v i t v i )
- os n o v n i   ka p i t a l :   m o r a   vpla č a t   ves   osno v n i   kap i t a l   pre d   vpiso m   v   sodn i  

reg i s t e r  al i   zago t o v i t  stv a r n e  vlo ž k e
- st a t u s   dr u ž b e n i k a :  ne  odg o v a r j a  za  obv e z n o s t i  dru ž b e
- na č i n   pos l o v a n j a :  dvos t a v n o  knj i g o v o d s t v o
- dr u ž b e n i k   je   sk u p š č i n a ,   sk l e p e   m o r a   za p i s a t   v   kn j i g o   skl e p o v ,   ka t e r o  

po t r d i   no t a r  
- NS:   lahk o   je,   im e n u j e  ga  dru ž b e n i k   (k i   je  sku p š č i n a )
- La h k o   op r a v l j a   fu n k c i j o   pos l o v o d j e   (i m e n u j e   sebe   (ko t   dru ž b e n i k )   na  

m es t o  pos lo v o d j e )

Ra z l i k e   m e d   en o o s e b n o   dr u ž b o   in   s.p . :
- vpis o v a n j e  skle p o v
- odg o v o r n o s t
- vplač i l o  osno v n e g a  kap i t a l a
- nači n  knj i g o v o d s t v a
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Subje k t   pra v n i h   poslo v   je   dru ž b a .   S.p.   za   obv e z n o s t i   odg o v a r j a   z   vse m   svoj i m  
pre m o ž e n j e m   pr i  en o o s e b n i   dr u ž b i   ne   od g o v a r j a   z   las t n i m   pr e m o ž e n j e m  
(las t n a   odg o v o r n o s t   je   izk l j u č e n a ) .   V   tej   eno os e b n i   dru ž b i   je   ta   ed i n i   dr u ž b e n i k  
tu d i   pos l o v o d j a .   Lahk o   im e n u j e   tud i   up r a v o   in   im e n u j e   sa m e g a   se b e   za  
pos l o v o d j o .   Enkr a t   se   poja v l j a   ko t   dru ž b e n i k   dru g i č   se   poja v l j a   ko t   pos lo v o d j a .  
Pri  s.p.  ni  po t r e b n o  zago t o v i t i   os n o v n e g a   ka p i t a l a   pr i   d. o . o .   pa .  
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