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Metode in tehnike
 reševanja problemov
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BRAIN STORMINGBRAIN STORMINGBRAIN STORMINGBRAIN STORMING

Skupina naj ne bo sestavljena le iz ozkihSkupina naj ne bo sestavljena le iz ozkih
  poznavalcev problema, pač pa tudi iz ljudi,poznavalcev problema, pač pa tudi iz ljudi,
ki se s tem problemom še niso ukvarjaliki se s tem problemom še niso ukvarjali..  

Skupina naj ne bo sestavljena le iz ozkihSkupina naj ne bo sestavljena le iz ozkih
  poznavalcev problema, pač pa tudi iz ljudi,poznavalcev problema, pač pa tudi iz ljudi,
ki se s tem problemom še niso ukvarjaliki se s tem problemom še niso ukvarjali..  

Ideje se med potekom le zapisujejo in ne komentirajoIdeje se med potekom le zapisujejo in ne komentirajo  Ideje se med potekom le zapisujejo in ne komentirajoIdeje se med potekom le zapisujejo in ne komentirajo  

Vse ideje so last skupine in ne posameznikov,Vse ideje so last skupine in ne posameznikov,
ki so jih prispevali.ki so jih prispevali.  
Vse ideje so last skupine in ne posameznikov,Vse ideje so last skupine in ne posameznikov,
ki so jih prispevali.ki so jih prispevali.  

Metode in tehnike reševanja problemov
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ABC TEHNIKAABC TEHNIKAABC TEHNIKAABC TEHNIKA

20 - 50 % vseh delovnih nalogov v delavnici20 - 50 % vseh delovnih nalogov v delavnici
  predstavlja 80 - 90% delovne obremenitve predstavlja 80 - 90% delovne obremenitve 
20 - 50 % vseh delovnih nalogov v delavnici20 - 50 % vseh delovnih nalogov v delavnici
  predstavlja 80 - 90% delovne obremenitve predstavlja 80 - 90% delovne obremenitve 

Metode in tehnike reševanja problemov

        80% prometa v podjetjih uresničuje s prodajo80% prometa v podjetjih uresničuje s prodajo
        le okoli 20% od skupnega števila vseh izdelkovle okoli 20% od skupnega števila vseh izdelkov
        v proizvodnem programu v proizvodnem programu 

        80% prometa v podjetjih uresničuje s prodajo80% prometa v podjetjih uresničuje s prodajo
        le okoli 20% od skupnega števila vseh izdelkovle okoli 20% od skupnega števila vseh izdelkov
        v proizvodnem programu v proizvodnem programu 
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FUNKCIJSKA ANALIZAFUNKCIJSKA ANALIZAFUNKCIJSKA ANALIZAFUNKCIJSKA ANALIZA

Metode in tehnike reševanja problemov

PREDMET GLAVNA FUNKC. POMOŽNE FUNKC.

 
kavč

omogoča sedenje in spanje, 
boljšo izrabo prostora

daje prestiž, estetsko 
ugodje, udobnost, omogoča 

shranjevanje posteljnine

 
jedilniški stol

omogoča udobno sedenje, 
ne ovira pri jedi

daje prestiž, estetsko 
ugodje, udobnost, s svojo 

obliko omogoča lažje 
čiščenje

 
zunanja vrata

omogočajo prihajanje v hišo 
in iz hiše,

tesnijo, absorbirajo zvok, 
polepšajo stavbo, varujejo 

pred tatovi

 
notranja vrata

omogočajo prehajanje iz 
sobe v sobo, absorbirajo 

zvok

polepšajo interier, 
omogočajo intimnost

 
okno

omogoča naravno 
osvetlitev, omogoča pogled 

ven brez ohlajevanja 
prostora

omogoča prezračevanje, 
hlajenje prostora, polepša 
videz stavbe in prostora
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FUNKCIJSKA ANALIZAFUNKCIJSKA ANALIZAFUNKCIJSKA ANALIZAFUNKCIJSKA ANALIZA

Metode in tehnike reševanja problemov

UPOR.

FUNK.

nosi 
TV,

video, 
stolp 

izvlečna 
polica 

estetska
vrednost 

shranjev.
knjig 

shranjev.
AV kaset 

omogoč
a

premika-
nje 

zakriva 
kable 

odlaganj
e ure in 
okraskov 

odlaganj
e rož 
(vaze) 

odporno
st površ. 
na vlago 

odporno
st površ. 
na 
meh.poš
. 

V DNEVNI 
SOBI G P G P G G P P P P G
V 
SPALNICI P P P G P P P G P P P
V 
JEDILNICI N N G P N G N G G G P
DRUŽINA 
Z MAJH.

OTROKI 
N N P P P G G P N G G

GOSPO-
DINJA G G P P G G G G G G P
ZAPOSL. 
INTELEK-
TUALCI G G G N G G G P P N N
STAREJŠI
LJUDJE G G P P G G G G P N N
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

Sistematičnost

Timsko delo

Ustvarjalni sestanki brez kritizerstva

Funkcijsko naravnan pristop
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

ANALIZA VREDNOST

proizvajalec

uporabnik

Vrednost = Funkcija / 
Strošek

Vrednost = Uporabnost 
/ Cena
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

VREDNOSTI

UPORABNA

PRESTIŽNA

MENJALNA

NADOMESTNA

IZGUBITVENA

STROŠKOVNA
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI

  PREJ (de) PO (de) Razlika(%)

material 59.88 50.52 15.6

Delo (min) (61.28) (50.97) 16.8

delo 30.64 25.48 16.8

Skupaj direktni stroški 90.52 76.00 16.0

Dodatek indirektnega dela (min) 49.02 40.78 16.8

Splošni stroški (0,8 x dir. delo) 139.54 116.78 16.3

Cena ? ? ?

[1] de = denarne enote
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI

[1] de = denarne enote

Področje Razlogi za prihranek-povečano vrednost

MATERIAL Manjše dimenzije lesa, odstranjen spodnji 
stranski prečnik, manj platna za naslon

OKOVJE IN DODATKI Manj vijakov, cenejši način pritrjevanja 
blaga, uporaba izvijača, cenejši paket za 
samo-montažo

MONTAŽA IN PAKIRANJE Manjša embalaža,manjši prostor za 
skladiščenje, manjši strošek dela

USTREZNOST ZA KUPCA Lažje sestavljanje, večje udobje,boljše 
sedenje, širši naslon za roke

DIZAJN Boljši dizajn
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ANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTIANALIZA VREDNOSTI

Metode in tehnike reševanja problemov

primer: stol SAFARI

[1] de = denarne enote
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