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PROJEKT je ciljno usmerjen proces

.. je enkraten in neponovljiv proces

««. je vodljiv proces

.+. je Clenjen na zaporedne dejavnosti ‘

.+« je ¢asovno omejen

.. je povezan s stroski

... uporablja dolocene vire (resurse)

... Se izvaja v specifi¢ni organizacijski obliki ‘
««. je predviden za skupinsko delo

.+« je povezan s tveganjem
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mreZni plan B s
e e A e e
uporaba softverskih orodij,
npr. CA-Superproject
4 e __...-..---..n-.rw
gantogram |
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Dejavnost AB

Dogodek A
(zaCetek
dejavnosti AB)

e

stanje, ko se
neka dejavnost
zacne ali kon¢a

traja dolo€en Cas
(izjemoma tudi ni¢)

dejavhosti AB)

DEJAVNRST - ..
Ima zacetni In

konéni dogodek

z istim dogodkom se
lahko zaéne ali konéa
veé dejavnosti

povezuje sama
dva dogodka

lahko se zac¢ne, ko nastopi
dogodek, ki pogojuje njen zacetek

med dvema zaporednima
dogodkoma lahko poteka
samo ena dejavnost

je vezana na vire,
ki so potrebni za njeno izvedbo
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— Kako bo projekt potekal?

— Koliko ¢asa bo trajal?

Kdaj zaénemo in kdaj
— kondamo posamezno
dejavnost?

— Kdo bo sodeloval in kdaj?

Zanima nas: I—r>

— Koliko bo vse skupaj stalo?

primer: Projekt razvoja izdelka

IV'T:_D.I_DL')nl

Dejavnosti in trajanje v tednih:

v

st.

dej.

— Katere so kriti¢ne dejavnosti? 1

2
3
4
5

Z.denka Ste 6

dejavnost

DEFINICIJA ZAHTEV
NAROCNIKOV

RAZVOJ IZDELKA

PRIPRAVA TEHNOLOSKIH
POSTOPKOV

IZDELAVA PROTOTIPA
PRIDOBIVANJE ATESTOV

POIZKUSNA PROIZVODNJA

traja
nje

"V (
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primer: Projekt razvoja izdelka |

dejavnostno orientiran mrezni plan
(puscice kaZejo, kako se dejavnosti povezujejo)
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primer: Projekt razvoja izdelka |

nlani

Izdelek razvit

Izdelan prototip

Zacetno Definirane zahteve
stanje narocnikov

Opravljena
poskusna

Pripravljeni proizvodnja

tehnoloski postopki

Opravljeni
atesti

dogodkovno orientiran mrezni plan
(puscice kaZejo dejavnosti)
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Eniﬁé%éInNéNT M reirﬂ plan| primer: Projekt razvoja izdelka

Primer mreinega plana

TEj= max ' Tt t;|>

dej2 = 2

TEi=2 |TE}=4

dej1= 2 \ dej4 = 1

TEi=0 |TEj=2 Tei=6 | TEj=7 ,
dej3 = 4 dej6 = 3

TEi=9 |TEj=12

TEi=2 |TE/=6

dejs= 3 /
TEi=6 | TEj=9

Cas trajanja: 12 (¢e)

A ; ;
dejt :ﬂ
dejz|
dej3 T ' -
dejd : _ ‘ [:]
dejs| 7 —— !
geis|

8 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1112\ 13 14 15 CAS

gantogram projekta z izraCunom €asa trajanja

Z.denka Steblovnik ORGAN8ZACIJA PROIZVC



PROJEK NI

MENEDZMENT Mreérﬂ plan| primer: Projekt razvoja izdelka

Primer mreinega plana \
maxl T+t ‘I/
dej2 = 2
TEi=2 |TEj=4 TL| min ITL] tul
deji = 2 TLi=6 |[TLj=8 \ dej4= 1
Tei=0 |TEj=2 TEi=6 |TEj=7 :
Tri=0 {TLj=2 dej3 = 4 TLi=8 |[TLj=9 dej6 = 3
TEi=2 (TEj=6 TEi=9 |TEj=12
TiLi=2 |TLj=6 dejs = 3 / TLi=9
TEi=6 |TEj=9
TLi=6 |TLj=9
Cas trajanja: 12 (¢e)
3 : i ]
_ 1 - S f Kriti¢na pot:
deft{ 1 o o dej1- dej3 - dej5 - dej6
dej2 C—1 :
dej3 1 — :
dej4 - N s l
gejs| S s SR
: ' : : : : : ! A 7 >
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11412\ 13 14 15 ¢CaAs

ugotovitev kriticne poti
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Mrezni-plani

primer: Projekt razvoja izdelka

Primer mretnega plana

dej1 = 2
TEi=0 |TEj=2
TLi=0 |TLj=2

dej1

dej2

dej3
dej4
dej5

dejé

dej2 = 2
TEi=2 |TEj=4
Tri=6_|TLj=8 dej4 = 1
TEi=6 |TEj=7
dejz= 4 Tii-8 |TLy=9 \ dej6 = 3
Tei=2 |TEj=6 TEi=9 |TEj=12
Tii=2 |Tiy=6 dej5 = 3 / Tii=9
Tei=6 | TEj=9
TLi=6 |TLj=9
Cas trajanja: 12 (¢e)
A R . Kriti¢na pot:
- - dej1-doilodgld - dej6
o Pomi&nosti: dej2 in dej4
_ A R
5 6 7 8 9 10 1112\ 13 14 15 CAS

ugotovitev pomicénosti dejavnosti
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M reénl plan| primer: Projekt razvoja izdelka

dej2
dej3
dej4
dej5

dej6

Primer histograma obremenitev

dejt [ ]

PREDPOSTAVKA,
DA NA VSEH DEJAVNOSTIH
SODELUJE ISTI RESURS

— ]

L

Y U
10 11 bi& 13 14 15 (CAS

PREOBREMENITEV
RESURSA

I

.

7 8 9 10 11 12 13 14 115 CAS

ugotovitev obremenitve resursov
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M reénl plan| primer: Projekt razvoja izdelka

Primer histograma obremenitev

dej1 — SODELUJE ISTI RESURS
dej2 1 _ 1 : f
dei3 | R
dejd —1 |
dej5 B s B |
dej6 ‘: l ]

PREDPOSTAVKA,
DA NA VSEH DEJAVNOSTIH

40 : L |
urhe _____ |
dej1 dej2 dej3 |dei4 dej5 dej6
o 1 3 5 6 7 B8 9 10 11 12 13 14 15 CAS

popravek ¢asa zaradi zmanjSanja obremenitve resursa
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M reinl plan| primer: Projekt razvoja izdelka

Primer histograma obremenitev

PREDPOSTAVKA,
DA OBRACUNAMO LE

delta

dej1 [ VARIABILNE STROSKE
dej2 E—ﬁ ' R E S URSA
dej3 ' — :
dejd —
dejs [ —
dej6 1 ;
‘ : | komulativni I
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 stroski

projekta

dejf . | - >
3 4 5 6 7T 8 9 10 11 12 13 14 15 CAS

.

prikaz stroskov projekta
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Sest. del NU

PQ er Gantograma:
K

e

E3
E4
- ES

s1 S2 E6
: E7/

P1
K1
P2

P1 F k1 P2 S1
S2

o=t b B

~—~
NowoNnm~~Ndoo~N~Nwo oN b

Zdenka Steblovnik ORGANI4Z4ACIJA PROIZVC



PROJEKTN
MENEDZMENT
Primer (Gantogre
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