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)*+,� -).� /)� ,01)2+34,*35� ,01)2+34,*/-,� /,/.6+5� ,01)2+3.,734,*3� 8)/9):30*35� ,01)2+3.,-35� ,0.6206.5�
,01)2+34,*/-3�)7��;,<,.3903�8,/+60)/.5�,01)2+34,*/-3�;2=>?35�8)@3/,5�3�:60;32�:7.23*0)�,0�7306/9*,:)�
8)/.3*3*)�:/3-;30*)/.��
�
�01)2+34,*3�8)+60,�+)@5� *6�7030*6�� �01)2+34,*3� ,+3�.)�968)�93/.0)/.5�;3�/6�7�=8)23?)�06�.2)A,� ,0�/�
8)237;69.:,*)�06�7+30*A35�3+83-�469)�?)<3.,����A,2*60*6+�,0�,7+60*3:)�,01)2+34,*�/,�?)<3.,+)�/:)*6�
7030*65�93B-)�83�?)<3.,+)�.=;,�703*6�;2=<,B5�/�-3.62,+,�/);69=*6+)��
�
�3760�+3.62,*6� ,0� 6062<,*6� 8)/.3*3� ,01)2+34,*3� -9*=@0,� 26/=2/� 73� ;)/6<30*6� -)0-=260@06� 826;0)/.,�
8);*6.*3�03�.2<=���
�
�3-3*� /6� /89)B� =-:32*3+)� 7� ,01)2+34,*3+,C�	?/.3*3� 82682)/.,� 2379)<� (�	��	���
����6� ?,� 23;,�
:6@62�826>,:69,�+3946�;2=<3@6�,0�06�;)+3�)?�.696:,7)2*=5�8).26?=*6+)�,01)2+34,*6�)�.6+5�-3+�93B-)�
<26+)�(�39,�:�-,0=�826;:3*3*)�-3-A60�730,+,:�1,9+5�39,�*6�+)2;3�:�<96;39,A@=�03�/8)26;=�)86235�39,�83�
+)2;3�<)/.=*6�:�03A6+�-23*=�730,+,:�<93/?60,-���7�.6<3�93B-)�237?626+)5�;3�*6�);9)@30*6�0606B0)�
82,/).0)5�.3-)�:�03A6+�)/6?06+�>,:9*60*=5�-).�:�8)/9):06+�)-)9*=��
��
�3�8);93<,�,01)2+34,*�/6�93B-)�:�8);*6.*,B�);9)@3*)�)�8)/9):30*=�823:,90)�39,�83�065�,0�@6�/6�7<);,�
/96;0*65� 93B-)� .)� 73� 8);*6.*6� 8)+60,� .=;,� 82)83;�� �0� -3*� 93B-)� /.)2,+)C��32/,-;)�?)� 26-695� ;3� *6�
);<):)2�03�;930,5�:60;32�:�823-/,� .)�0,�0,@�-3*� 93B-)�=26/0,@,.,����<23;,:=5�-,� *6�826;�:3+,5�?)+)�
8)/-=A39,�03-373.,�8).�26A6:30*3�.6�82)?96+3.,-6��
�
�6�:�8);*6.*=�0,/)�)?�823:6+�@3/=�03�823:6+�+6/.=�823:6� ,01)2+34,*65� *6�);9)@30*6�:);/.:3�769)�
).6>60)�,0�.=;,�:69,-)�?)9*�2,7,@0)��
�
2,@3� /+)� :69,-,+� ,0� B,.2,+� /826+6+?3+� 03� /)4,3906+5� 8)9,.,@06+5� .6B0)9)A-6+� ,0� .=;,�
6-)0)+/-6+�8);2)@*=���3826-6�+6;�;23>3:3+,�,7<,0*3*)5�237;39*6�/6�-23*A3*)5�/:6.�/6�/826+,0*3�:�60�
/3+�:69,-�.2<5�03�-3.626+�.6-+=*6*)�,7;69-,�,0�/.)2,.:6��26B3*3+)��)7��/+)�>6��:�.��,��,01)2+34,*/-)�
;2=>?)5�-*62�,+3�82,�)?:93;):30*=�.6B�/826+6+?�,01)2+3.,-3�-9*=@0)�:9)<)��
��
&6� :/6� 8268)<)/.)� *6� ,7<23;0*3� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+3� =/+62*603� :� 8)-2,:30*6� ,01)2+34,*/-,B�
8).26?� �73�)8623.,:0)�:);60*6� ,0� ,7:3*30*6��2)*6-.,� ,7<23;0*6� ,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�8).6-3*)�8)�
-93/,@0,B�,0�;)9<).23*0,B�8)/.)8-,B5�73.)�8);*6.*3�73+=*3*)�82,�826B);=�:�,01)2+3.,7,230)�8)/9):30*6��
�3-)�,7<=?9*3*)�-)0-=260@0)�/8)/)?0)/.5�:-9*=@6:30*6�:�/:6.):06�?376�8)0=;?6�,0�8):823A6:30*3�*6�
826*�/9=@3*5�-).�83�-)0.,0=,230�82)46/���7<23;0*6�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�/6�*6�73.)�.26?3�9).,.,�7�:2B3�
03:7;)95�7�:-9*=@,.:,*)�03*:,A*6<3�+303<6+60.3�5�;3�?)�93B-)�2378)93<39�/�8).26?0,+,�,01)2+34,*3+,�
73�/.23.6A-,�237:)*�8);*6.*3�,0�:�82)46/�,7<23;0*6�+)23*)�?,.,�3-.,:0)�:-9*=@60,�:/,�738)/960,��26;)9<,�
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/.2)-):0*3-,�/�8);2)@*3�,01)2+3.,-6��
�
�3�+303<6+60.�8);*6.*3�*6�8)+6+?60�237A,2*60�:,;,-�:26;0)/.,�,01)2+34,*65�/3*�*)�93B-)�,7237,+)�03�
.2,�03@,06D�
�
•� -).�:78;?=;)�73�);9)@,.6:��,01)2+34,*3�)�06:320)/.,�,0�82,9)>0)/.,5�:�7:67,�/�-3.62)�/6�*6�.26?3�

);9)@,.,�
•� -).�,7?)9*A30*6�237=+6:30*3�)-)9,A@,05�:�-3.62,B�/6�);9)@3��,01)2+34,*3�-).�8);93<3�73�,7?,2)�

+);693�);9)@30*3�
•� -).�82,/86:6-�-�,7/.3:,.:,�039)<3�73�=26/0,@,.6:�);9)@,.:6��,01)2+34,*3�-).�8):23.03�7:673�,0�

8);93<3�73�=@60*6��
�
�86A0)/.�,01)2+3.,-65�.3-)�:6;6�03�60,�/.230,�-).�;6*3:0)/.,�:�8);*6.*=�03�;2=<,�/.230,5�*6�8)<)*603�/�
.6+5� 39,� /6� :� 8);*6.*=� )?23:03:3� ,01)2+34,*/-,� /,/.6+5� -,� 73*6+3� :/6� /6/.3:,06� 8);*6.*3� ,0�
,01)2+34,*/-6� 8):673:6� +6;� 0*,+,� ,0� 7� )-)9*6+� -).� ,01)2+34,*/-,� :,;,-� 469).06<3� 8)/9):06<3�
/,/.6+3��
�
�
�
�
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�
��8);3.-,5�,01)2+34,*3+,�,0�7030*6+�/6�@9):6-�=-:32*3�>6�);�/:)*6<3�03/.30-3���60;32�/)�.,�8)*+,�
;)?,9,� ?,/.:60)� :6@*)� :69*3:)� :� ;303A0*,� .�� ,�� ,01)2+34,*/-,� ;2=>?,5� -).� -;3*� 826*� ,0� );9)@3*)� )�
=/86A0)/.,�8)/3+670,-):5�8);*6.,*� ,0�032);):� .62�03�06-�03@,0�:89,:3*)� .=;,�03�0323:0)�/696-4,*)��
�)9,@,03� ;)/.)80,B� 8);3.-):� *6� ,7� ;06:3� :� ;30� :6@*35� -).� 83� *)� 93B-)� /826*6+3� ,0� 73703:3�
8)/3+670,-��
�
�3�03A)�03;39*0*)�)?23:03:)�*6�.26?3�)826;69,.,�06-3*�)/0):0,B�8)*+):D�
�
•� 8);3.6-�
•� ,01)2+34,*3��
•� 7030*6�
•� ,01)2+34,*/-3�.6B0)9)<,*3�
•� ,01)2+34,*/-,�/,/.6+�
•� ,01)2+3.,-3�
•� ,01)2+3.,734,*3�8)9/):30*3�

�
4�0��� � *6� )/0):0,� <23;0,-� ,01)2+34,*6� ,0� ,+3� )?,@3*0)� 826;8,/30)� )?9,-)� 738,/3�� 
6�
826;/.3:,.6:� 06-6<3� ;6*/.:3�� �01)2+34,*)� 83� 93B-)� )826;69,+)� -).� 8)+605� -,� <3� @9):6-� 82,8,A6�
8);3.-)+�03�8);93<,�/:)*6<3�826;7030*3�,0�/,�.3-)�237A,2,�:6;60*6�)�06@6+��);3.-6�7?,23+)�7323;,�
2379,@0,B�:72)-):5�03*8)<)/.6*6�83�73.)5�;3�*,B�)?;693+)��
�
�������5�-�� /)� )?;6930,� 8);3.-,5� ,0� /,462� )?;6930,� 03� .3-� 03@,05� ;3� *,B� 93B-)� =8)23?,+)� :�
82)46/=� );9)@30*3�� �� ,01)2+34,*)� /,� A,2,+)� 7030*6� )� 06-6+� 8)*3:=� 39,� );0)/=�� ):6� 03+� 06-3*�
0):6<35�@6/32�826;� .6+�A6�0,/+)�:6;69,��	?,@3*0)� *)�8):67=*6+)�/�.,/.,+5�@6/32�06�:6+)5�3�0=*0)�
8).26?=*6+)�82,�);9)@30*=5�;3�93B-)�823:,90)�=-2683+)��082�D�,01)2+34,*6�)�:26+60=�8).26?=*6+)5�
@6�>69,+)�03�,796.�:�<)265�,01)2+34,*6�)�82)/.,B�;69):0,B�+6/.,B�03/�730,+3*)5�@6�,A@6+)�738)/9,.6:5�
,01)2+34,*6� )� :8,/0,B� 8)<)*,B� 8).26?=*6+)5� @6� >69,+)� A.=;,23.,� ,.;���� �/6� );9)@,.:6� /6:6;3� 06�
/826*6+3+)� 603-)�� �@3/,B� /6� );9)@3+)� -32� +,+)<26;65� 06-3.626� );9)@,.:6� 83� 73B.6:3*)� :6@�
826+,/96-3���)�/6:6;3�:69*3�73�8);*6.*3�,0�);9)@30*6�)�8)/9):30*=��&6�793/.,�*6�);9)@30*6�).6>60)5�-)�
*6� :6@*,� ;69� 696+60.):� 82)?96+/-6� /,.=34,*6� ;690)� 39,� 8)8)90)+3� 0670305� -)� <26� 73� )-)9,A@,06�
/.)B3/.,@06<3�);9)@30*3�,0�*6�+)<)@6�96�7�;)9)@60)�:62*.0)/.*)�826;:,;6.,5�-3.623�,7+6;�+)26?,.0,B�
26A,.6:� 826;/.3:9*3� )8.,+390)� :� ;)9)@60,B� )-)9,A@,03B�� �3� 823:6� ,0� 7306/9*,:6� ,01)2+34,*6� /+)�
8)03:3;,� 82,823:9*60,� );A.6.,� .=;,� :69,-)� ;6032*3�� �� 8)/9):06+� 8)<96;=� 8)/.3*3� 73.)� 93/.0,A.:)�
,/-30,B�,01)2+34,*�8)+6+?0)�,0�;)0)/0)���
�
�,;,+)5�;3� /)� ,01)2+34,*6� ,726;0)�8)+6+?06�:�03A6+�:/3-;30*6+�>,:9*60*=5� A6� .)9,-)�?)9*�83� /)�
=/.26706�,0�823:)@3/06�,01)2+34,*6�8)+6+?06�:�/);)?06+�8)/9):06+�/:6.=���)�/6�-3>6�.=;,�:�.6+5�
;3�/6�A.6:,9)�738)/960,B5�-,�/6�82,�/:)*6+�;69=�=-:32*3*)�7�,01)2+34,*3+,5�,7�;06:3�:�;30�8):6@=*6���
�
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23:,+)� .=;,5� ;3� ;)?,+)� ,01)2+34,*6� 7� )?;693:)� 8);3.-):� :� �������5�-� ������������
�01)2+34,*/-,�/,/.6+�*6�=26*603�+0)>,43�8);3.-):�.62�82,8)+)@-):�,0�+6.);5�/�-3.62,+,�.6�8);3.-6�
)?;693+)���*6<):3�<93:03�039)<3�*6�)/-2?6.,�=8)23?0,-6�/�8);3.-,5�03�8);93<,�-3.62,B�/,�?);)�93B-)�
)?9,-):39,� 823:)� 826;/.3:)� )� .260=.06+� /.30*=� :� 8);*6.*=� �)2<30,734,*,�� ,0� 0*6<):6+� )-)9*=��
�01)2+34,*/-,�/,/.6+�/3+�8)�/6?,�06�26A=*6�0)?606<3�82)?96+35�:60;32�/�8)/26;):30*6+�8);3.-):�
)+)<)@3�0*,B):)�26A6:30*6���01)2+34,*/-,�/,/.6+�/6�8)*3:9*3�;)+393�03�:/6B�8);2)@*,B�@9):6-):6<3�
;69):30*35�:�8);*6.*,B5�?30-3B5�-0*,>0,43B5�A)93B5�?)90,A0,43B�,.;���
�
�89)A0)�93B-)�26@6+)5�;3�*6�039)<3�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�,7:3*30*6�03/96;0*,B�1=0-4,*�)7��
82)46/):D�
�
•� 7?,230*6�8);3.-):�
•� )?;693:3�8);3.-):�
•� /B230*6:30*6�8);3.-):F,01)2+34,*�
•� 8)/26;):30*6�8);3.-):F,01)2+34,*�-)0@0,+�=8)23?0,-)+�

�
�3�=26/0,@,.6:�.6<3�*6�8).26?03�;)9)@603�/.2=-.=23��:�.6+�82,+62=�<):)2,+)�)�-)0468.=3906+�
:,;,-=�)837):30*3�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�5�-,�:-9*=@=*6�03/96;0*6�696+60.6D�
�
•� ���������(�/.2)*03�)826+3�
•� �	"������(�82)<23+/-3�)826+3�
•� ��"������ G� .�� ,�� ,01)2+34,*/-,� ;693:4,� �-)0@0,� =8)23?0,-,� ,0� /.2)-):0*3-,� /� 8);2)@*3�

,01)2+3.,-6�
•� 	�!����� G� )2<30,734,*/-,� 8)/.)8-,5� +6.);6� ,0� 03@,0,� 8):67):30*3� 826*� 03:6;60,B�

696+60.):�:�/-93;0)5�;69=*)@)�469).)�
•� ��������G�-)+=0,-34,*/-)�8):67):30*6�03:6;60,B�696+60.):�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�

:�/-93;0)�469).)�:�)?9,-,�,01)2+34,*/-)�.696-)+=0,-34,*/-6�+26>6��
•� ��������� G� -)0468.� ,0� )2<30,734,*3� ?376� 8);3.-):� ,0� 2378)9)>9*,:,B� ,01)2+34,*/-,B�

26/=2/):�
�
�3� =/86A60� ,01)2+34,*/-,� /,/.6+� +)23*)� ?,.,� :/,� .,� 696+60.,� -3-):)/.0)� 03� ,/.,� 23:0,� ,0�
+6;/6?)*0)�=/-93*60,��
�
�/6�8)<)/.6*6�:�73;0*6+�@3/=�,01)2+34,*6�8):67=*6+)�.=;,�7�7030*6+��+���-��/)�,01)2+34,*65�-,�
/)�)?;69306�03�.3-�03@,05�;3�:-9*=@=*6*)�,0.62826.34,*)�,01)2+34,*5�);0)/6�+6;�,01)2+34,*3+,5�/,0.67)�
,0� ;2=<)���030*6� =8)23?0,-3� *6� 769)� 8)+6+?0)5� -3-)�?)� ,01)2+34,*)� 03;39*6� )?;69395� 237=+69� ,0�
=8)23?,9��	?;693:3�,01)2+34,*�:�7030*6�93B-)�:-9*=@=*6�,01)2+34,*6�,7�8);*6.*35�/:6.):06<3�)+26>*35�
,01)2+34,*65� -,� *,B� 82,;)?,+)� );� /.230-5� ;)?3:,.696*:� ,0� )-)9*3�� 23:,+)5� ;3� 7030*6� ;)?,+)� 7�
)?;693:)�,01)2+34,*�:�/,/.6+=�7030*3��30<9��%	�&���
���'������,0�.)�7030*6�*6�,726;0)�8)+6+?0)�73�
/.23.6A-)�);9)@30*6���
�
�)�/26;6�)/6+;6/6.,B�96.�/6�*6�:6@,0)+3�<):)2,9)�)�)?;693:,�8);3.-):�,0�)�8);3.-):0,B�/,/.6+,B��
&696�8)706*6�/6�*6�73@69)�=:69*3:9*3.,�=823:9*30*6�,01)2+34,*�,0�<):)2,.,�)�7?,2-3B�7030*3���6823:�/6�
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2379,-3�+6;�,01)2+34,*/-,+�/,/.6+)+�.62��,01)2+34,*)�,0�/,/.6+)+�.62�7030*6+�A696�=:69*3:9*35�83�*6�
)837,.,5�;3�/6�:6;0)�:6@�8)7)20)/.,�8)/:6@3�7030*=��
�
	+60,9,�/+)�>65�;3�/6�-)9,@,03�2379,@0,B�8);3.-):�)7��,01)2+34,*�8):6@=*6�,7�;06:3�:�;30���3-A0)�
-)9,@,0)� 8);3.-):� )7�� ,01)2+34,*� *6� /6:6;3� +)<)@6� )?:93;):3.,� /3+)� /� 8)+)@*)� /);)?06�
�������5�-� ����2����/�-����
�
�3� ;)/96;0)� 8)*+):30*6� ,0� 237=+6:3*06� *6� .26?3� 9)@,.,� 8)*+3� � �;
	'�&������ ��<���� � ,0��
�;
	'�&���������<
�
����5��,0��/,462��03��:823A30*6�I��@,+CJ5�);<):323*3��,01)2+34,*/-3�.6B0,-35��-,��
73*6+3� � :/3� � /26;/.:3� 73� )?;693:)5� /B230*6:30*6� ,0� 8260)/� 8);3.-):5� 03� :823A30*6� I�3-)J5� 83�
);<):32*3�,01)2+34,*/-3�.6B0)9)<,*35�-,�73*6+3�:/6�8)/.)8-6�,0�+6.);6�;693�03�8);2)@*=�)?;693:65�
/B230*6:30*3�,0�8260)/3�8);3.-):���323;,�8)60)/.3:,.:6�/6�:�823-/,�=8)23?9*3�8)*6+��,01)2+34,*/-3��
.6B0)9)<,*3���=;,�:�03A,�03;39*0*,�)?23:03:,�?)+)�=8)23?9*39,�8)*6+�,01)2+34,*/-3�.6B0)9)<,*35�-3;32�
?)+)�+,/9,9,�03�,01)2+34,*/-)�.6B0,-)�,0�.6B0)9)<,*)��

�)/6>-,�237:)*3�,01)2+34,*/-6�.6B0,-6�,0�.6B0)9)<,*6�8)<)*=*6*)�:�;2=>?,�;23/.,@06�/826+6+?65�/3*�
73� 2379,-)� );� ,0;=/.2,*/-6� 26:)9=4,*65� -*62� *6� .6B0)9)A-,� 03826;6-� :89,:39� 826;:/6+� 03� /0):06�
/6/.3:,06� 8);*6.*3� �,7;69-,5� 82)46/,5� :� -3.62,B� 96G.,� 03/.3*3*)5� 82,� @6+62� *6� A9)� 73� 03;)+6A@30*6�
@9):6-):6<3� 2)@06<3� ;693� /� /.2)*0,+�5� 96G.,� :89,:3*)� .3-)� 03� /0):06� -).� 06/0):06� /6/.3:,06� ,0� 03�
);:,*30*6�82)46/):�:�8);*6.*=��
�
�8)23?)�,01)2+34,*/-6�.6B0)9)<,*6�8)/86A=*6D�
�
•� 0):3�6-)0)+,-35�-,�*6�8)<)*603D�

G� 7�7+30*A30*6+�/.2)A-):�,01)2+34,*/-6�.6B0)9)<,*65�
G� /�A,2*60*6+�+)>0)/.,�=8)23?6�,01)2+34,*/-6�.6B0)9)<,*6�7323;,�70,>30*3�/.2)A-):K�

•� :/6�?)9*�,77,:390)�-)0-=260@0)�)-)9*6��
�
�01)2+34,*/-3� .6B0)9)<,*3� ;306/� 03/.)83� -).� 82,8)+)@6-� 73� ,7?)9*A30*6� -)0-=260@06�
/8)/)?0)/.,F826;0)/.,� 8);*6.*3� �:89,:� 03� 830)<)5� :� -3.62,� 8);*6.*6� -)0-=2,235� 03� ;6*3:0,-6�
-)0-=260465�03�/.23.6<,*)�8);*6.*3���
�
�3� 823:,90)� =:3*30*6� ,01)2+34,*/-6� .6B0)9)<,*6� *6� 8).26?0)� 8);2)?0)� 8)703:30*6� ,0� 237=+6:30*6�
/3+6� ,01)2+34,*/-6� .6B0,-6� ,0� .6B0)9)<,*6� ,0� 0*606<3� :89,:3� 03� -)0-=260@0)� /8)/)?0)/.F826;0)/.�
8);*6.*3�.62�;)?2)�8)703:30*6�8);*6.*35�0*6<):,B�8)/9):�,0�/.23.6<,*�.62�237+62�03�.2<=�)7��:�)-)9*=5�:�
-3.626+�8);*6.*6�;69=*6��
�
�3� =/.2670)� =8)23?)� ,01)2+34,*/-6� .6B0)9)<,*6� 73� ,7?)9*A30*6� -)0-=260@06� 826;0)/.,� 8);*6.*3� *6�
.26?3D�
�
•� ,7:6/.,�3039,7)�8)/9):�8);*6.*3�7�:,;,-3�;)?,@-)0)/0)/.,5�
•� =<).):,.,�);0)/6�+6;�.3-)�3039,7,230,+,�8)/9,�,0�-)0-=260@0,+,�/.23.6<,*3+,5�
•� ,7:6/.,�3039,7)�/6;30*6�,0�82,B);0*6�:9)<6�,01)2+34,*/-6�.6B0)9)<,*6�:�8);*6.*=5�
•� =/.2670)�8):673.,�,7,;6�826;B);0,B�-)23-):�:�.�� ,��8)/9):0,5�/.23.6A-,�,0�,01)2+34,*/-,�)-:,2�

8);*6.*35�-,�826;/.3:9*3�)/0):)�73�)?23:03:)�=8)23?6�,01)2+34,*/-6�.6B0)9)<,*6��
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�
�6� >69,+)� =8)23?9*3.,� ,01)2+34,*/-)� .6B0)9)<,*)� -).� 82,8)+)@6-� 73� ,7?)9*A30*6� -)0-=260@06�
826;0)/.,�8);*6.*35�8).6+�*6�.26?3�/826+60,.,�.=;,�-)0468.�<96;30*3�03�,01)2+34,*/-,�/,/.6+���
).26?03�*6�,01)2+34,*/-3�826=/+62,.6:�:D�
�
•� )-)9*65�-32�8)+60,5�;3�/,�*6�.26?3�=/.:32*3.,�/9,-)�)�8)9)>3*=�8);*6.*3�:�)-)9*=�,0�
•� 03�=:69*3:9*60*6�9)<,/.,@06�-)04684,*6�.=;,�03�,01)2+34,*/-)�8);2)@*65�-32�8)+60,�)8.,+,230*6�

,01)2+34,*/-,B� .)-):� 70).23*� 8);*6.*3� ,0� 7� )-)9*6+5� ,0� /,462� /� -3-):)/.06<35� -)9,@,0/-6<35�
@3/):06<3�,0�82)/.)2/-6<3�:,;,-3��

�
�/6B�)8,/30,B�82)?96+):�/6:6;3�06�+)26+)�26A,.,5�@6�/6�.6<3�;693�06�9).,+)�/,/.6+3.,@0)5�-3*.,�23760�
:/6?,06� ,01)2+34,*� *6� 8)+6+?60� .=;,� 03@,0� 0*606<3� )?9,-):30*35� 8)/26;):30*3� ,0� B230*603*3�� ��
/26;,0,� .6<3� /.)96.*3� /6� *6� .3-)� 2);,93� :6;3� ��������� �5� -,� 237,/-=*6� :2/.6� ,0� 703@,90)/.,�
,01)2+34,*5�73-)0,.)/.,�,0�.6)2,*)�,01)2+34,*/-,B�;6*3:0)/.,�.62�:89,:6�,01)2+34,*�03�@9):6-3���726;0)�
8)+6+?0)� *6� 03+26@5� ;3� /6� /,/.6+3.,@0)� 82)=@=*65� -3-)� =@,0-):,.)� =8)23?,.,� ,01)2+34,*/-)�
.6B0)9)<,*)�:�8)/9):30*=���).�7030/.:603�;,/4,89,03�/6�,01)2+3.,-3�03/930*3�03�A.6:,906�;2=<6�:6;6�,0�
;,/4,89,065�-).�082�D�03�+3.6+3.,-)5�23@=0390,A.:)5�8/,B)9)<,*)5�696-.2).6B0,-)�,.;���01)2+3.,-3�0,�96�
.6)26.,@03� 7030)/.5� 3+83-� )?23:03:3� .=;,� 823-.,@0)� =8)23?)� ,01)2+34,*� .62� 237:,*3� 82,8)+)@-6� ,0�
/26;/.:35�-,�)+)<)@3*)�,01)2+34,*/-6�;6*3:0)/.,���
�
�/6� .6� 703@,90)/.,� 0326-=*6*)� 8).26?)� 8)� =/.2670)� )2<30,7,2306+� 82)46/=� 237:)*3� ,01)2+3.,-6� -).�
;6*3:0)/.,� :� 8);*6.*=5� :/6� );� /.23.6A-6<3� 03@2.):30*3� 237:)*3� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+3� ;)� ,7:6;?6�
8)/3+670,B�82)*6-.):�,0�8);82)*6-.):�)7��3-.,:0)/.,�03�)8623.,:0,�23:0,5�,0�-,�73B.6:3*)�.=;,5�;3�/6�
03�.3-�82)*6-.�237:)*3�<96;3�-).�03�,0):34,*/-,�82)*6-.0,�82)46/�826-)�137�,0/8,234,*6�,0�.230/8,234,*6��
�
�3-)� 8)/.3*3� /.32.6A-,� 4,9*� 8);*6.,*� ���������+�5�-�� 4�������-�5� -,� 826;/.3:9*3�
/89)A60� ,0� 469):,.� 82)46/� =:6;?6� ,0� =8)23?6� ,01)2+34,*/-6� .6B0)9)<,*6�� �01)2+3.,734,*3�
8)/9):30*3� *6�=/+62*603�:�73<).3:9*30*6�-)0-=260@06�826;0)/.,�8);*6.,*�)7��-�3:.)+3.,734,*,� .62�
)8.,+,734,*,� ,7:3*30*3� 0*,B):,B� 8)/9):0,B� 82)46/):�� �� ?,/.:=� <26� 73� ,/-30*6� -)0-=260@06�
826;0)/.,� /� 8)+)@*)� ,01)2+3.,-6�� �� B,.2)/862+,0*3*)@6+� 8)/9):06+� )-)9*=� 0,� ;):)9*5� ;3� *6�
=8)23?3� ,01)2+3.,-6� =/+62*603� 7<)9*� :� 70,>6:30*6� /.2)A-):� 70).23*� 8);*6.*3�� �3+6/.)� ,/-30*3�
826;0)/.,�:�82,93<3*30*=�)-)9*=5�8);*6.*6�8)/-=A3�:89,:3.,�03�.)�)-)9*6���3.)�/.3�)?,@3*0)�0*6<):�
237:)*� ,0�=:6;?3�8):67303�/�8260):)�8)/9):0,B�82)46/):�8);*6.*3� .62�=:6;?)�0):,B�-)0468.):�
�082�D�696-.2)0/-)�8)/9):30*6��,0�=/.26706*A6�)2<30,7,230)/.,�8)/9):30*3����.3-A0,B�)-)9,A@,03B�/6�
8)*3:,�8).26?3�8)�.��,��/.23.6A-6+�,01)2+34,*/-6+�/,/.6+=5�-,�*6�)826;69*60�-).�/,/.6+5�=8)23?9*60�
73�8);8)2)�39,�,7)?9,-):30*6�.6-+):3906�/.23.6<,*6�8);*6.*3�,0F39,�0*6<):)�)2);*6�73�:7;2>6:30*6�
-)0-=260@06�826;0)/.,���.23.6A-,�,01)2+34,*/-,�/,/.6+�:78)/.3:9*3�8):673:6�03�<9)?3906+�.2<=�,0�
,A@6�0):6�82,9)>0)/.,�8);*6.*3�:�/+62,�8):6@30*3�/:)*6<3�;696>3�;);306�:26;0)/.,��
�
�
�



����������	
������	��� � ���	���������
�������������	��������
���������	�	�����	
�� �

� � #
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�
�7237� ��������� �� *6� 03/.39� -).� 79)>60-3� ;:6B� ?6/6;D� I,01)2+34,*3J� ,0� I3:.)+3.,-3J�
�12304)/-)� ��"	�+3.,)0� ,0� 3=.)����L����� '6� /3+� ,7237� ;3*6� /9=.,.,5� ;3� <26� 73� 7030/.:60)�
;,/4,89,0)��
�
�01)2+3.,-3�/);,�+6;�7030/.:606�;,/4,89,065�-,�,7B3*3*)�,7�.6)2,*6�/,/.6+):5�-32�8)+60,5�;3�/.3�0*60,�
,7B);,A@,�/,/.6+/-)�+,A9*60*6�,0�23@=0390,-���01)2+3.,-3�/6�-).�7030/.:603�;,/4,89,03�7323;,�+93;)/.,�
,0�B,.26<3�23:)*3�A6�:6;0)�/826+,0*35�:60;32�83�:�03*A,2A6+�8)+60=�:-9*=@=*6�82)=@6:30*6D�
�
•� /,/.6+/-6�.6)2,*6�/�.6)2,*)�)?;693:6�8);3.-):5�
•� -,?6206.,-6�/�.6)2,*)�,01)2+34,*��/6+,).,-35�-)+=0,-34,*35�8):23.06�730-6�,8;��5�
•� .6B0)9)<,*6�)?;693:6�8);3.-):��03@,0,�,0�)?9,-6�)?;693:6�8);3.-):�.62�7<23;?3�/,/.6+):�73�

)?;693:)�8);3.-):�5�
•� -)+=0,-34,*6�@9):6-3�7�23@=0390,-)+�,0�)?23.0)5�
•� 8);3.-):0,B�/.2=-.=25�
•� )?9,-�,0�7<23;?6�,01)2+34,*/-,B�/,/.6+):5�
•� /0):30*3�,0�)2<30,7,230*3�,01)2+34,*/-,B�/,/.6+):��/,/.6+/-3�3039,73�,8;��5�
•� +6.);�,0�+);69):��7030/.:606<3��);9)@30*3�,0�82,823:6�,01)2+34,*/-,B�)/0):�73�);9)@30*65�
•� 237:,*30*3�23@=0390,A-,B�26A,.6:5�
•� :89,:):�,01)2+34,*/-6�.6B0)9)<,*6�03�)2<30,734,*)��8);*6.*3�5�
•� ���)2<30,7,230*3�,0�=823:9*30*3�,01)2+34,*/-6�;6*3:0)/.,�:�)2<30,734,*3B��%)?6-5��##����

�
)+6+?0)/.�,01)2+3.,-6�06826/.30)�0323A@3�06�/3+)�:�6-)0)+,*,5�3+83-�.=;,�03�;2=<,B�8);2)@*,B�
@9):6-):6<3� ;69):30*3�� �01)2+34,*/-,� /,/.6+� 8)/.3*3� :� 8);*6.*,B� 03*8)+6+?06*A,� ;6*3:0,-�� ��
/);)?06+�8)/9):30*=�8)/.3*3�/.23.6A-)�8)+6+?03D�
�
•�<��	
���(�:/3-�:,;,-�8)/9):30*3�,0�)2<30,734,*6�8);*6.*3�;69=*6�,0�/6�/826+,0*3�:�263906+�
@3/=5�
•�=
��>�
���(�:/6�/6�696-.2)0/-)�8):67=*6��82),7:);,5�9*=;*65�8);*6.*35�;2>3:6��
•�"
"����	�"
���(�73�:/3-�82),7:);�39,�/.)2,.6:�8)/.3*3�8)+6+?03�.��,��06).,89*,:3�;);303�
:26;0)/.��,+,;>5�,01)2+34,*35�:320)/.���

�
)96<� 0):6<3� 03@,03� 696-.2)0/-6<3� 8)/9):30*3� /6� 8)*3:9*3*)� 0):6� /.)2,.:65� -,� /826+,0*3*)� 03@,0�
>,:9*60*3� �=@60*6� 03� ;39*3:)5� ;69)� 03� ;)+=� (� .696;69)5� .696+6;,4,035� ;)+3@6� ,7:3*30*6� ?30@0,B�
/.)2,.6:�);�;)+35� ,0.623-.,:0)�)<93A6:30*65� ,0.623-.,:03�73?3:35� ,0.6206.0,� .6961)05�:6@826;/.3:0)/.�
,.;����
�
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�01)2+34,*/-,�/,/.6+5�@6�03*�73;)A@3�.6+�03@69)+5�/6�+)23�I<23;,.,�/3+J5�-32�8)+60,5�;3�<3�<23;,*)�
=8)23?0,-,�/3+,5�:60;32�.)�0,�+,A9*60)�;)?6/6;0)��
�
�3<).):9*603�+)23�?,.,�,01)2+34,*/-3�,0123/.2=-.=235�03�-3.62,�*6�+)<)@6�<23;,.,�82)>0,�,01)2+34,*/-,�
/,/.6+�,0�-,�?)�=8)23?0,-)+�,01)2+34,*�)+)<)@393D�
�
•� ;)/.)8�;)�:/6B�,01)2+34,*/-,B�:,2):�:�8);*6.*=�83�.=;,�7=030*,B5�
•� )2);*3�73�)?;693:)�,0�82,-37�,01)2+34,*5�
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•� ,7+60*3:)�/8)2)@,9�70).23*�8);*6.*3�,0�7�)-)9*6+��
�
�7� )8,/306<3� /96;,5� ;3� *6� .26?3� 82)?96+� 237:)*3� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+3� )?23:03:3.,� -).� 237:)*0,�
82)?96+� 8);*6.*35� /� -3.62,+� *6� +)<)@6� ;)/6@,� -)0-=260@0)� /8)/)?0)/.F826;0)/.� ,0� /,� 73<).):,.,�
/.23.6A-,� 8)9)>3*� 03� .2<=� ,0� 83� 826;B);0)� 39,� 83� :78)26;0)� /� .6+� 237@960,.,� -)0468.� /.23.6A-6<3�
82)<23+,230*3�237:)*3�8);*6.*3�,0�=<).):,.,5�39,�*6�82)?96+�.=;,�:�/3+,�)2<30,7,230)/.,�8);*6.*3�39,�96�:�
,01)2+34,*/-6+�237:)*=��
�
%,/.:)� *6� :� .6+5� ;3� 23@=0390,A-)� 73/0):30� ,01)2+34,*/-,� /,/.6+� 06� .6+69*,� 96� 03� 606+� 39,� :6@�
23@=0390,-,B� .62� 03� 23@=0390,A-6+�460.2=5� -,� 8)+60,� >6� /3+�8)� /6?,� /.3.,@0)� /.2=-.=2)5� 3+83-�03�
.3-A0,� 32B,.6.6-.=2,� I/.:32,J� ,0� 7030*35� /� -3.62,+,� /6� *6� +)<)@6� /82).,� 82,93<3*3.,� 03/.39,+�
/826+6+?3+��
�
�826+60,.,�*6�.26?3�.23;,4,)0390)�<96;30*6�03�)?;693:)�8);3.-):�:�23@=0390,A-6+�460.2=���3�1=0-4,*3�
*6�/,462�A6�:6;0)�8).26?035�:60;32�83�,+3�96G.3�9)<,-)�82),7:);0)�.62+,0/-65�:/6?,0/-6�,0�-3;2):/-6�
;)9)@60)/.,��
�
�306/�83�*6�8).26?03D�
�
•� ,01)2+34,*/-3�8);8)23�.=;,�9*=;6+5�-,�;693*)�/�.2<)+5�
•� 8):673:3�7�23@=0390,A-,+,�)+26>*,��.=;,�696-.2)0/-3�,7+60*3:3�8);3.-):�5�
•� ,01)2+34,*/-3�8);8)23�237,/-3:3+�,0�237:)*=5�
•� 8);8)23�);9)@30*=5�
•� ,01)2+3.,734,*3�8)/9):30*3�-).�469).6��

�
�3@2.):30*3�,0�<23;0*6�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�/6�93B-)�:�8);*6.*=��39,�;2=<,�)2<30,734,*,��9).,+)�03�
2379,@06�03@,065�-32�*6�/6:6;3�);:,/0)�);�A.6:,90,B�;6*3:0,-):��:2/.6�,0�)?/6<3�;6*3:0)/.,5�:69,-)/.,�
8);*6.*35�2378)9)>9*,:,B�1,030@0,B�/26;/.6:�,.;����
�
�
�/6-3-)2�*6�82,�26A6:30*=�.6<3�82)?96+3�.26?3�=8)A.6:3.,�;3D�
�
•� *6�8);*6.*6�>,:�/,/.6+5�-,�;69=*6�:�06826;:,;9*,:6+�,0�B,.2)/826+,0*3*)@6+�)-)9*=5�
•� *6�,01)2+34,*/-,�/,/.6+�:,.390,�/,/.6+�8);*6.*35�
•� 03� ,01)2+34,*/-6+� /,/.6+=� .6+69*,� ;69):30*6� 469).06<3� 8);*6.*3� ,0� 0*6<):3� 8):673:3� 7�

)-)9*6+��
�
�
�
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6�(� ��/�����4������������5�-�+��4�������-��4�0-��-��

�
�01)2+34,*3� :� ;303A0*6+� 8)/9):06+� /:6.=� 8)/.3*3� 8)96<� +3.62,*6� ,0� 6062<,*6� -9*=@0,� 26/=2/� 73�
;)/6<30*6�-)0-=260@06�/8)/)?0)/.,F826;0)/.,�8);*6.*3�03�.2<=��
�
�)0-=260@0)�/8)/)?0)/.F826;0)/.�,0�469)�.=;,�/.23.6A-)�826;0)/.�*6�;306/�>6�+)<)@6�;)/6<3.,�.=;,�/�
823:,90)�=8)23?)�,01)2+34,*/-6�.6B0,-6�,0�.6B0)9)<,*6�5�:60;32�83�*6�82,�.6+�.26?3�03:6/.,�;6*/.:)5�;3��
*6�:/6�/-=83*�);:,/0)�);�.6<35�-3-)�*6�:�8);*6.*=�)2<30,7,2303�,0�:);603�;6*3:0)/.�,01)2+3.,-6��
�
�6;0)�:6@�,01)2+34,*�73B.6:3�,7�;06:3�:�;30�-)+896-/06*A6�,0�73.)�73B.6:06*A6�8)/9):0)�)-)9*65�:�
-3.626+�;69=*6*)�8);*6.*3���60;32�83�03/�82,�.6+�06�/+6�73:6/.,�)826;69,.6:�I:6;0)�:6@�,01)2+34,*J5�
-3*.,�?)9*�8)+6+?0)�*6�;6*/.:)5�;3�/)�73�);9)@30*6�:�8);*6.*=�8).26?06�,01)2+34,*65�-,�/)�=/.2670)�
/696-.,23065� :� =/.2670,� )?9,-,� .62� /6:6;3� )?� 823:6+� @3/=� ,0� 03� 823:6+� +6/.=� G� :� .6+� 82,+62=�
<):)2,+)� )� .�� ,�� 2696:30.0,B� ,01)2+34,*3B�� �6:6;3� 83� /6� 7� :6@30*6+� )?/6<3� 8)/9):30*3� :6@3� .=;,�
)?/6<�8).26?0,B�,01)2+34,*��
�
�01)2+34,*3� -).� 26/=2/� ,+3� 73� 2379,-)� );� +3.62,*6� ,0� 6062<,*6� .)� 703@,90)/.5� ;3� /6� 7� =8)23?)� ,0�
8)237;69,.:,*)� 06� .2)A,�� 23:� 03/82).0)5� /� A,2*60*6+� ,01)2+34,*� /,� 03+26@� -).� 8)/3+670,-,� A,2,+)�
)?7)2*6�03A6<3�70303*3�,0�.3-)�896+60,.,+)�.=;,�)-)9*65�:�-3.626+�;69=*6+)��
�
�:.)2��3.6-�:� /:)*,� -0*,<,� I�37:,*30*6�8)/9):06<3� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+3J�8)*+=*6� ,01)2+34,*)�
-).�/=2):,0)�73�);9)@,.:60,�82)46/5�-3.626<3�,7,;�*6�=823:9*390,�=-268�-).�+);69�=823:9*390,B�3-4,*�,0�
0*,B):,B�+)>0,B�8)/96;,4��
�
�3760� .6<3� *6� 730,+,:� .=;,� 7<);):,0/-,� 826<96;� 8)*+3� ,01)2+34,*65� -,� <3� 8);3*3� 3:.)2� �3.6-� :�
)+60*60,�-0*,<,5�,0�/,462D�
�
•� �,6062� �8)=;32*3� �8)<96;�03�,01)2+34,*6�-).�03�;69�-,?6206./-6<3�/,/.6+3���6*3:0,-�4,9*0)�

;69=*6�03��/.30*6�7=030*6<3�/:6.35��-,�<3�/826*6+3�826-)�/:)*,B�/607)2*6:5�;3�);823:,�2379,-)�
+6;�;6*30/-,+�,0�>6960,+�/.30*6+�/:6.35�-,�*6�+62*603�7�;6.6-.)2*,�0383-���3-)�<96;30)5�*6�
,01)2+34,*3�/9,-3�/:6.35�-,�8):72)@3�);7,:�03�/826+6+?6�:�)-)9*=��

�
•� �B300)0�*6�)?23:03:39�,01)2+34,*6�-).�+629*,:6�/.:32,5�-,�73<).3:9*3*)�)7��826;/.3:9*3*)�60)�

,7+6;� �+)>0,B� � /9,-� /:6.3���/+62*60� *6� ?,9� 826;:/6+�:� ,7;6� 2379,@0,B�-);,20,B� /B6+� ,0�:�
03@,065�-3-)�/6�*6�;39)�,7,;6�=8)23?9*3.,5�06�;3�?,�82,�.6+�,7<=?,9,�/:)*)�:69*3:0)/.�<96;6�03�
/.30*6�:�/:6.=5�,7�-3.626<3�,7:,23*)�,0�/6�030*�0303A3*)��

�
�������������������������������������������������
E� <�� ������	�� �������	��� �	� ���������	�� ��� ������ ������� ������ �	?����#������ ��-	���� �	� �	?����#�������
��-	���
����� �	� ��#��� 	�� ������	��� �)� ���I� ��
�������� �	?����#������ ��-	����� ��� ������� ���� ��������� ����
�����������-��	����	����	����	�������������	��������	����%���I������
���������	?����#��������-	���
��������
������� ���� ��������� �	� ������� ����� 	�� ��������� ���������� �-��	����	��� �	� ���	���� ���������� <�������
���	������������������������������������������	?����#��������-	���
�����2������	����	�����	��������	���������
�������������������	?����#��������-	���
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•� �)0� �6=+300� ,0� �)2<6/.620� /.3� 237A,2,93� �B300)0):)� 23793<)� ,01)2+34,*� /� .6+5� ;3� /.3�
:869*393��:26;0)/.0,�/,/.6+�:�)?9,-,�=8)23?0)/.,�,01)2+34,*5�,0�/,462�)?23:03:3.3�,01)2+34,*6�
-).��8).26?0)�7030*6�73�,7?,2)5�/�-3.62)�/6�.6-+643�/))@3.35�-)�>69,.3�:/3-�73/6�+3-/,+,23.,�
=8)23?0)/.��

�
•� �3:3<6� 83� *6��)0��6=+300):)� ,0��)2<6/.620):)� 23793<)� ,01)2+34,*� ;)8)90,9� .3-)5� ;3� *6��

=8)A.6:39�:62*6.0)/.5�/�-3.62)�/6�8)/3+670,-5�-,�+3-/,+,7,23�=8)23?0)/.5�/))@3���01)2+34,*3��
03+26@� :89,:3� 03� 82,@3-):30)� � =8)23?0)/.� /� /826+,0*30*6+� 8)/3+670,-):,B� )460��
82,@3-):30,B��:26;0)/.,�0*6<):,B�3-4,*�:�/.)B3/.,@06+�)-)9*=���3.6-5��##$���

�
�
�)� )?23:03:3+)� ,01)2+34,*)� -).� 26/=2/5� *6� .26?3� 03:6/.,� .=;,� .)5� ;3�+)23� 8)� 823:,9,B� /6+,).,-6E�
:/3-3�,01)2+34,*3�73;)A@3.,�03/96;0*,+�.26+�237/6>0)/.,+5�,0�/,462�237/6>0)/.,D�
�
•� �������5�-,�8)+60,� 1)2+390)�823:,90)/.�8);3.-):�:�;)9)@606+�703-):06+�/,/.6+=�.62�;3��

7;2=>=*6+)��8);3.-6��:��06-6��;)9)@606��/-=8,06��8)�823:,9,B�,7?2306<3��703-):06<3�/,/.6+3K�
•� ��'�����5� -,� /6� );23>3� /� /,0.3-.,@0)� 823:,90)� :/6?,0)� /8)2)@,93� 39,� )?:6/.,935� -,� <3�

826*6+0,-�,0�);;3*0,-�237=+6.3�:�)-:,2=�8)/9):30*3�:/3-6<3�8);*6.*3K�
•� =	��'�����5� -,� *6� ;)/6>603� A696� .3-23.5� -)� 82,;6� 03� )/0):,� /,0.3-.,@0)� 823:,906<3� ,0�

:/6?,0/-)��/+,/6906<3�/8)2)@,93�:�)-:,2=�=823:9*3906<3��82)46/3�;)�);9)@30*35�-3.626<3�,7,;�
*6�=-26830*6��-).�8)/9):03�3-4,*3����3.6-5��##$���

�
�3?693���03+�82,-37=*6�237/6>0)/.,�,01)2+34,*6��
�

��+��7����� 4�����
��� 5�-��
4��-���� ��

!")(�)#�+)�
4�� �������4���1�����

�������5�-��
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�)26*� *6� ,7�823<+3.,@06� 237/6>0)/.,� 237:,;0)5�;3� 93B-)�)� ,01)2+34,*3B�<):)2,+)�A696�:�8):673:,�/�
82)46/)+�=823:9*30*3�39,�;2=<3@6�8):6;30)5�,01)2+34,*6�/)�0=*0)�8).26?06�73�+303<6+60.�8);*6.*35�
.)26*�73�);9)@,.:60,�82)46/�,0�,7:3*30*6�=-268):5�-).�*,B�0326-=*6�8)/9):0,�82)46/���
�
�26*60�826.)-�,01)2+34,*�:�8);*6.*=�,7?)9*A=*6�-))2;,034,*)�8)/9):30*3�,0�-)+=0,-34,*)�.62�.3-)�.=;,�
)93*A=*6�;69)�:/6B5�:-9*=@60,B�:�8)/9):0,�82)46/�� �726;0)�8)+6+?0)�73�=@,0-):,.)/.� ,0�=/86A0)/.�
8)/9):30*3�*6�8)/26;):30*6�,01)2+34,*�);�7<)23*�03:7;)95�.)26*�);�03*:,A*6<3�:);/.:3�;)�,7:3*3946:�
03�)8623.,:06+�0,:)*=��
�
�62�,01)2+34,*3�0,�-93/,@60�26/=2/5�-).�/.3�+3.62,*3�,0�6062<,*35�*6�82646*�82)?96+3.,@0)�)460*6:30*6�
,0�+62*60*6�:26;0)/.,�,01)2+34,*6���6;:)+0)�/6�-3-):)/.�,01)2+34,*6�,7-37=*6�:�8)/96;,43B�/826*6.6�
);9)@,.:6�<96;6�03�;)9)@60)5� ,7?230)� ,01)2+34,*)����-0*,<,�I�303<,0<� ,01)2+3.,)0J�3:.)2*3�������
�0,<B.� ,0� ��� 
�� �,9-� 03:3*3.3� ;:3� +)>03� 82,/.)835� -,� /6� :� 73;0*6+� @3/=� 03*:6@� =8)23?9*3.3� 82,�
)460*6:30*=�:26;0)/.,�,01)2+34,*���26;0)/.�,01)2+34,*�/6�93B-)�+62,�03�8);93<,�.��,��82,823:9*60)/.,�
)7��:)9*0)/.,�8);*6.*35�;3�893@3�73�,01)2+34,*65�,0�/,462�/)�+,A9*60,�.=-3*�:/,�,7;3.-,�73�23706�-0*,<65�
26:,*65� ;2=<6� � 8=?9,-34,*6� ,0� )/.396� :,26� ,01)2+34,*� .62� :/,� :9)>-,5� -,� /)� 8).26?0,� 73� );-2,:30*65�
82,-37):30*6�,0�237=+6:30*6�,01)2+34,*���2=<,�03@,0�)460*6:30*3�:26;0)/.,�,01)2+34,*�83�.6+69*,�03�
82,B230-,B5� -,� ,7B3*3*)� ,7� .�� ,�� )8)2.=0,.6.0,B� /.2)A-):5� .)� *6� /.2)A-):5� -,� ?,� 03/.39,5� @6� 06� ?,� ,+69,�
;)9)@606�,01)2+34,*6�39,�06-,B�;2=<,B�826;0)/.,5�-,�/6�93B-)�:26;0)/.0)�,7237,*)��
�
�/6B�.6B�703@,90)/.,� ,01)2+34,*6�/6�+)23�82:60/.6:0)�73:6;3.,�03*:,A*6�:);/.:)�:�8);*6.*=5�@6�>69,�
=8)23?9*3.,� ,01)2+34,*6� -).� /.23.6A-,� 26/=2/5� .)26*� 73� ;)/6<30*6� -)0-=260@06� 39,� 469)� /.23.6A-6�
826;0)/.,�� 2,� .6+�83� *6� :60;3296� .26?3� )8)7)2,.,� 03� ;6*/.:)5� ;3� 93B-)� 7� =/.2670,+� ,01)2+34,*/-,+�
826.)-)+�068)/26;0)�:89,:3+)�96�03�=@,0-):,.)/.�8)/9):30*3��-32�8)+60,5�;3�93B-)�;)9)@603�;693�
)823:,+)� B,.26*65� 7� +30*� :9)>606� 6062<,*6� 39,� ;2=<,B� /26;/.6:�5� :89,:� ,01)2+34,*� 03� =/86A0)/.�
8)/9):30*3�83�*6�8)/26;605� ,0�.)26*�);:,/60�826;:/6+�);�,0�/3+)�);�=-268):5�/826*6.,B�03�8);93<,�
=/.2670,B5�2696:30.0,B�,01)2+34,*��2,�.6+�*6�/6:6;3�*3/0)5�@6�0,�=/.2670,B�,01)2+34,*5�.=;,�06�+)26�?,.,�
39,�83�*6�769)�)/,2)+3A60)�=/.2670)�=-26830*6�:�8)/9):06+�82)46/=���
�
�)0468.�<96;30*3�,01)2+34,*6�-).�26/=2/3�8);*6.*3�/6�*6�=:69*3:,9�A696�:�73;0*,B�96.,B�,0�<3�8)703+)�
-).�-)0468.�����G��01)2+3.,)0��6/)=246��303<6+60.��	;�)/.39,B�-)0468.):�/6�2379,-=*6�826;:/6+�
8)� .6+5� ;3� *6� ?)9*� =/+62*60� :� 8)=;32*30*6� )2<30,734,*/-,B� :,;,-):� =@,0-):,.)/.,� ,01)2+34,*/-6<3�
/,/.6+35� +6;.6+� -)� -93/,@0,� /,/.6+/-,� 82,/.)8,� ?)9*� ,78)/.3:9*3*)� /,/.6+/-)G.6B0,@0,� :,;,-�
=@,0-):,.)/.,�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3��
�
�)0468.� ���� ,+3� .=;,� :6;0)� :6@� 73<):)20,-):�� �6-3.62,5� -).� 03� 82,+62� �W00)..� .2;,*)5� ;3� /)�
,01)2+34,*6� 469)� )2)>*6� 8);*6.*35� ,0� 823:,90)� =8)23?9*30*6� 96G.6B� )+)<)@3� :6@30*6� -)0-=260@06�
/8)/)?0)/.,���
�
�W00)..�+60,5�;3�*6�=8)23?3�-)0468.3�����8)<)*�73�;)/6<)�4,9*35�;3�,01)2+34,*6�8)/.306*)�)2)>*6�
8);*6.*3��23:�.3-)�.=;,�.2;,5�;3�826B3*3+)�,7�.��,��I23@=0390,A-6�626J�:�I,01)2+34,*/-)�62)J���6+)9,@5�
�##��H��
�������������������������������������������������
�K� +��� �� ���� 
���� �*� )�������� 9��  �LL/$*� �	��
��#���� ������	�
�� �	� �������	�
�� �	?����#�����
�� ���������
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�726;0)� ;,03+,@06� ,0� 73B.6:06� /826+6+?6� :� )-)9*=� 8);*6.*3� 0326-=*6*)� 8).26?)� 8)� ;2=<3@06+�
-)0468.=� =8)23?6� ,01)2+34,*5� ,0� .)26*� 8)� ;2=<3@06+� 82,/.)8=� .=;,� -� 237:)*=5� 73/0):,� ,0� <23;0*,�
,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+3� :� 8);*6.*=�� �3� =/86A0)/.� 8)/9):30*3� 0,� 8)+6+?03� .)26*� /3+)� 7+)>0)/.�
,01)2+34,*/-6� .6B0)9)<,*65� 3+83-� 03� =/86A0)/.� :89,:3� 826;:/6+� .)5� -3-)� *6� 8);*6.*6� /8)/)?0)�
)826;69,.,� ,0� ;61,0,23.,� /:)*6� ,01)2+34,*/-6� 8).26?65� .)26*� )826;69,.,5� -3-A06� 8);3.-6� ,0� -;3*� *,B�
8).26?=*6� ;)9)@60� =8)23?0,-� :�8)/9):06+�82)46/=5� :/6� );� /.23.6A-6�;)�)8623.,:06� 23:0,� <96;6�03�
B,6232B,*)�=823:9*30*3�:�8);*6.*=���)�,+3+)�03.30@0)�)826;69*606�,01)2+34,*/-6�8).26?6�:�8);*6.*=5�
93B-)� ,7?626+)� =/.2670)� )?9,-)� ,0� )2<30,7,230)/.� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+35� .)26*� /,/.6+35� -,� ?)�
73<).3:9*39�)?�823:6+�@3/=�=/.26706�8);3.-6�:/6+�=8)23?0,-)+�.62�.=;,�:/)�8).26?0)�,01)2+34,*/-)�
.6B0)9)<,*)��
�
�6+69*03� 703@,90)/.� ;303A0*6<3� /);)?06<3� 8)/9):06<3� )-)9*3� *6� ,7237,.3� .=2?)960.0)/.� .62� /� .6+�
:,/)-3� /.)80*3� 06826;:,;9*,:)/.,� ,0� .:6<30*3�� �3-A06� :6;0)� ?)9*� ;,03+,@06� ,0� 73)/.2606� 237+626�
73B.6:3*)� );� 8)/9):06<3� /,/.6+3� ,726;0)� 82)>0)/.5� -32� 8)+60,� 8),/-3.,� )8.,+390)� /.2=-.=2)� 73�
/.23.6<,*)5�-,�*6�:�;)9)@60,B�;30,B�237+623B�)8.,+3903���)@065�823:,906�,0�823:)@3/06�,01)2+34,*6�/)�
.)26*� :� .3-A0,B� 237+623B� -9*=@06<3� 8)+603�� �3-A06� 237+626� 83� 0326-=*6*)� .=;,� 8).26?)� 8)� .�� ,��
:6@893/.0,� 826)?237?,� 8)/9):06<3� /,/.6+35� -,� 83� *6� 06� +)26� ?,.,5� @6� 8)/9):0,� /,/.6+� 06� ?)� .=;,�
,01)2+34,*/-)�.6+69*,.)�,0):,230���3*7625��##$���
�
�7?,23� )8.,+3906� /.23.6<,*65� -,� 8)+60,� 73� 8);*6.*6� 06� 96� 826>,:6.*65� � .6+:6@� .=;,� 237:)*� :� 06-6+�
)-)9*=5�?)�,7:6;9*,:35�96�@6�8)703+)�82,9)>0)/.,�,0�06:320)/.,�:�)-)9*=�8);*6.*3�.62�/�.6+�.=;,�93/.06�
826;0)/.,�,0�8)+30*-9*,:)/.,���3�73<).):,+)�=/86A0)/.�8)/9):60<3�/,/.6+3�:�;)9)@606+�)-)9*=5�/,�*6�
.26?3� )� .6+�)-)9*=� =/.:323*.,� ;):)9*� ;)?2)� /9,-)5� /� -3.62)� ;)?,+)� :8)<96;� :� ;)<3*30*6� ,0� -,� 03+�
)+)<)@3� ,7?,2)� /.23.6<,*65� -,� ?)� 03*=/86A06*A3� <96;6� 03� 826;0)/.,� ,0� 8)+30*-9*,:)/.,� 8)/9):06<3�
/,/.6+3�,0�-,�?)�73<).3:9*393�8).26?0)�/.)80*)�82)>0)/.,�:�8)/9):06+�82)46/=���3*7625��##$����
�
�039,76� =/86A0,B� 8);*6.,*� :� 237:,.6+� /:6.=� -3>6*)� 03� .)5� ;3� /)� 03*=/86A06*A3� .,/.3� 8);*6.*35� -,� /)�
=/8693�-)260,.)�,0):,23.,�.6+69*0,5�=823:9*390,�,0�,01)2+34,*/-,�82)46/5�,0�/,462�03*826*�=823:9*390,�.62�
03.)� .6+69*0,� ,0� ,01)2+34,*/-,�82)46/���)� 93B-)�8)037)2,+)�7�03/96;0*,+�82,+62)+D�?267� ,0):34,*�
82),7:);):F/.)2,.6:�8);*6.*6�;)9<)2)@0)�06�+)26�826>,:6.,5�73.)26*��*6��.26?3�,0):,23.,�.6+69*0,�82)46/5��
-*62� .3�82),7:);F/.)2,.6:� .=;,�03/.306���3�82)46/�83�?)5�@6�:30*�06�?);)�82,.6-396�0):6�=823:9*3906�
3-4,*6�,0�;2=<3@0,�=823:9*390,�);0)/,5�8).6-39�03�/.32,�03@,0���
�
�0� 03� ;2=<,� /.230,5� ;2=<3@0,B� =823:9*390,B� =-268):� 06�+)26� ?,.,5� @6� 06� /826+60,+)� ,01)2+34,*/-6�
8);8)26�+303<6+60.3���)26*�/)�B-23.,�8).26?06�,0):34,*6�:�=823:9*3906+�,0�,01)2+34,*/-6+�82)46/=�
��3*7625��##$���
�
�=-3*� /.)83� :� )/826;*6� ,01)2+34,*/-3� 826)?237?3� 8)/9):06<3� /,/.6+3�� �01)2+34,*/-3� 826)?237?3�
+)23� ?,.,� =/+62*603� 826;:/6+� :� )8=A@30*6� 82),7:);06� -)04684,*6� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+35� :�
,01)2+34,*/-)�826)2,60.34,*)�:�)-)9*65�:�=:69*3:,.6:�82)46/06<3�8)*+):30*3�8)/9):06<3�/,/.6+35�:�
)826;69,.6:� ,01)2+34,*/-6� ,0123/.2=-.=26� ,0� :� =:6;?)� -)04684,*6� ,01)2+34,*/-6� 9)<,/.,-6� ��3*7625�
�##$���
�
�7�)8,/306<3�93B-)�8):73+6+)5�;3�73�26A6:30*6�826;/.3:9*60,B�82)?96+):�06�73;)/.=*6*)�96�.6B0,@03�
7030*3� /� 8);2)@*3� 23@=0390,A.:35� .)� *6� 8)703:30*3� 23@=0390,A-6� )826+6� ,0� 0*606<3� ;69):30*3�� ��
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)/826;*6�82,B3*3*)�82)?96+,5�-,�/6�0303A3*)�03�8)703:30*6�;69):30*3�8)/9):0,B�/,/.6+):�,0�)/.39,B�
)2<30,734,*5� 03;39*6� 03� 237=+6:30*6� /.23.6A-6� :9)<6� ,01)2+34,*/-6� 32B,.6-.=265� .62� 03� +);69,230*6�
8)/9):0,B� 1=0-4,*� ,0� 03� +);69,230*6� 8);3.-):5� 03� -3.62,B� .6+69*,� ,7:3*30*6� ;69):0,B� 8)/.)8-):��
�3760�.6<3�83�*6�769)�8)+6+?0)�.=;,�7030*6�)�.6+69*0,B�+6.);3B�,0�.6B0,-3B�3039,765�03@2.):30*35�
826;/.3:,.:6�7?2306<3�7030*3�)�)?23:03:306+�/,/.6+=�=8)23?0,-)+�,0�060373;0*6� .=;,�7030*6�)7��
:6A@,06�-)+=0,4,230*3�:�/.2)-):0)�;)-3*�B6.62)<60,B�)-)9*,B��
�
�323;,� -)+896-/0)/.,� 03/.396� 82)?96+3.,-6� *6� 03/.393� 8).26?3� 8)� /,/.6+3.,@06+� ,0�+6.);)9)A-6+�
82,/.)8=�-�26A6:0*=�.6B�82)?96+):�,0�73.)�/6�8)*3:,�0):3�7030/.:603�;,/4,89,035�.)�*6��;
	'�����%�-,�
03� 60,� /.230,� 237,/-=*6� 7<23;?)5� 1=0-4,*65� 73/0):)5� )2<30,7,230*6� ,0� ;69):30*6� ,01)2+34,*/-,B�
/,/.6+):5� 03� ;2=<,� /.230,� 83� *6� .)� :6;3� )� 8);3.-,B5� ,01)2+34,*3B5� )?9,-):30*=� 8);3.-):5� 0*,B):,�
)?;693:,�<96;6�03�8).26?6�=8)23?0,-):�,0�0*,B):,�=8)23?,�03�/89)B���7237���������� ��*6�03/.39�
-).� 79)>60-3� ;:6B� ?6/6;D� I,01)2+34,*3J� ,0� I3:.)+3.,-3J� �12304)/-)� ��"	�+3.,)0� ,0�
3=.)����L�����'6�/3+�,7237�;3*6�/9=.,.,5�;3�<26�73�7030/.:60)�;,/4,89,0)��
�
26;+6.�82)=@6:30*3�,01)2+3.,-6�/)�.3-)�,01)2+34,*3�5�,01)2+34,*/-,�82)46/5�,01)2+34,*/-,�/,/.6+�.62�
:/65�-32�*6�7�0*,+,�8):6730)���62�<26�73�;,/4,89,0)5�-,�*6�)7-)�8):67303�7�23@=0390,-,�,0�03�-3.62)�
237:)*� 23@=0390,A.:3� .=;,�+)@0)�:89,:35� *6�82)=@6:30*6�=/+62*60)�793/.,�:� 23@=0390,A-)�73/0):306�
,01)2+34,*/-6� /,/.6+6�� �6� /+6+)� 83� 603@,.,� 8)*+3� ,01)2+3.,-3� ,0� 23@=0390,A.:)� �-32� /6� :� 823-/,�
8)<)/.)�;)<3*3�5�/3*�/)�73�,01)2+3.,-)�23@=0390,-,�96�/26;/.:)�73�;)/6<)�4,9*35�73�23@=0390,A.:)�83�/)�
.,� /.2)*,� 826;+6.� 82)=@66:30*3�� �01)2+3.,-3� /);,� +6;� 7030/.:606� ;,/4,89,065� -,� ,7B3*3*)� ,7� .6)2,*6�
/,/.6+):5�-32�8)+60,5�;3�/.3�0*60,�,7B);,A@,�/,/.6+/-)�+,A9*60*6�,0�23@=0390,-���
�
�
�

6�,� �������5�-� ����������

�
�� 9,.623.=2,� )?/.3*3� :69,-)� ;61,0,4,*� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+35� -32� /6�+6;� ;2=<,+� .=;,� 03:67=*6� 03�
.6B0,@0)G.6B0)9)A-,�237:)*�/3+6�23@=0390,A-6�)7��;306/�<):)2,+)�>6�-32�)�,01)2+34,*/-,�.6B0)9)<,*,��
�
�69)�730,+,:)�*6�237+,A9*60*6�)�.6+5�-3*�*6�,01)2+34,*/-,�/,/.6+�3:.)2*3��2,Y6�:�-0*,<,�I�01)2+34,*/-,�
/,/.6+,J5�-*62�3:.)2�03:3*35�;3� 93B-)� ,01)2+34,*/-,� /,/.6+�-).�:/3-�;2=<�/,/.6+�03*B,.26*6�)8,A6+)�
.3-)5�;3�);<):)2,+)�03�03/96;0*3�.2,�:823A30*3D�
�
•�  ���������
��&���I�
•�  ���	���
����
���;!�&���I�
•�  ���	���
����
�����������I�@�	�J�%��	���%�4����JK�#**6B�

�
�3� 3:.)2� 03:3*3� .=;,� ;61,0,4,*)5� -,� 823:,5� ;3� *6� 4,9*� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+3� 8)/26;):3.,� 823:)�
,01)2+34,*)�03�823:)�+6/.)�:�)2<30,734,*,5�)?�823:6+�@3/=�,0�7�+,0,+390,+,�/.2)A-,5�-32�:�823-/,�0,�
0,@�-3*�93B-)�=26/0,@,.,��
�
'6�:823A30*65�-3.623�,01)2+34,*3�*6�823:35�8):72)@3�:69,-6�82)?96+65�/3*�A6�.3-)�,7-=A60,�=8)23?0,-,�
.6>-)� 8):6;)� ,0� )826;69,*)5� -3.626� 8);3.-6� 8).26?=*6*)� 82,� /:)*6+� ;69=�� 23:,903� )826;69,.6:�
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82)?96+3�,0�,7�.6<3�,7869*306�,01)2+34,*/-6�73B.6:65�-,�826;/.3:9*3*)�26/0,@06�8)/9):06�,01)2+34,*/-6�
8).26?65�*6�,726;0)�73B.6:03�039)<35�-3.626�26A6:30*6�93B-)�8)/86A,+)�.=;,�7�:,A30*6+�/89)A06�23:0,�
,01)2+34,*/-6�8,/+60)/.,��
�
�3� :823A30*65� -3.626� /)� 1=0-4,*6� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+35� 93B-)� );<):)2,+)� 7� )826;69,.:,*)�
,01)2+34,*/-6<3� 82)46/3� .62� 03� :823A30*65� -3.626� /)� 0*6<):6� /6/.3:,065� /� 826;/.:,.:,*)� /.2=-.=26�
,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3��
�
2,� )826;69,.:,� 4,9*6:� ,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+3� 93B-)� ,7B3*3+)� 7� :,;,-3� 8).26?� 8);*6.*3� ,0� 0*6<):6�
)-)9,46���,9*,�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�/)�93B-)�03�/89)A0)�03/96;0*,D�
�
•� 73<).):,.6:�,01)2+34,*/-,B�8).26?5�-,�826;/.3:9*3�/89)A0)�4,9*0)�=/+62,.6:K�
•� 73<).):,.6:� ,01)2+34,*/-,B� 8).26?� 73� ?)9*A6� );9)@30*65� -32� 8)+60,� 73<).):,.,� -3-):)/.0)��

);9)@30*6�/-)7,�73�.)�8).26?0)�7030*65�+6.);65�@3/5�8):6730)/.�);9)@30*35�82,823:)�3-4,*�,.;K�
•� /82).0)� 82,;)?,:30*6� ,01)2+34,*� )� ;)<3*30*=� )7�� 8)/9):30*=� 8);*6.*35� -32� /6� 0303A3� 03��

73<).):,.6:� � =823:9*30*35� :);60*3� ,0� ,7:3*30*3� 8)� 8930=� ,0� :� /+62,� /.23.6A-6<3� 237:)*35� /�
4,9*6+5� � 826826@,.,� � 8)*3:� � -2,7� � :� � 8)/9):30*=5� � -,� � 93B-)� 82,:6;6*)� ;)� -=9+,034,*6� ,0�
;6<606234,*6�:�23/.,�,0�237:)*=�8);*6.*3K�

•� /82).0)� 82,;)?,:30*6� ,01)2+34,*� )� ;)<3*30*=� :� )-)9*=� 8);*6.*3� ,0� 0*6<):6+� :89,:=� 03�
8);*6.*65�-32�/6�0303A3�03�8).26?6�/.23.6A-6<3�237:)*35�.2>60*65�82)<0)7,230*6�23/.,�,0�237:)*35�
823:)@3/03��82,823:3�,0�,7:3*30*6�82)*6-.):�73�03;39*0*,�237:)*5�);-930*30*6�+).60*�,.;K�

•� 6-)0)+,734,*3� 8)/9):30*35� -,� 8)+60,� 826<96;� 03;� /.2)A-,� 8)/9):30*35� 70,>30*6� /.2)A-):5�
)8.,+3906�739)<65�)8.,+,734,*)�82),7:);0*65�)8.,+390)�1,030@0)�8)/9):30*6�,.;K�

•� ;:,<�-)0-=260@06�/8)/)?0)/.,�8);*6.*35�-,�/6�-3>6�:�B,.26*A6+�,7:3*30*=�8)/9):30*35�82);3*65�
/826+9*30*=� 237:)*3�8).26?� .2<35�?)9*A,�8)0=;?,5� 23760� .6<3� *6� .26?3�03� .6+�+6/.=�8)=;32,.,��
,01)2+3.,7,230)�8)/9):30*6�-).�8)+6+?60�;6*3:0,-�73�;:,<��-)0-=260@06�/8)/)?0)/.,�,.;K�

•� )/.39,�4,9*,5�-,�/6�;)9)@3*)�<96;6�03�703@,90)/.,�8);*6.*3�,0�0*6<):6�)-)9,46��
�
2,�.6+�*6�.26?3�8)=;32,.,�.=;,�.)5�;3�+)23*)�?,.,�4,9*,�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+35�.)�*6�/.23.6<,*3�237:)*3�
,01)2+34,*/-6<3� /,/.6+35�=/-93*60,� /� /.23.6<,*)� 237:)*3�8);*6.*35� /3*�+)23� /.23.6<,*3� ,01)+34,*/-6<3�
/,/.6+3� =26/0,@6:3.,� 73/.3:9*606� 4,9*6� )7�� /.23.6<,*)� 8);*6.*3�� �� ;303A0*6+� ,726;0)� -)0-=260@06+�
)-)9*=�<26�03+26@�73�826-2,:30*6�8)/9):06�/.23.6<,*6�,0�:/6B�)/.39,B�1=0-4,*/-,B�/.23.6<,*��
�
�)26*�93B-)�03�-)04=�8):73+6+)5�;3�*6�,01)2+34,*/-,�/,/.6+�;61,0,230�7�)826;69,.:,*)D�
�
•� &�����%�
•� ;!�&��%��������>��>!���
���
>���;
	'�&������=	
&�����
•� ���
��<��������%������
	��
�=	��>�=	�����	!��!	
��;
	'�&�������������'���

�
��03;39*6:30*=�?)+)�)826;69,9,�8)/9):0,�,01)2+34,*/-,�/,/.6+�.62�0*6<):6�/6/.3:,06�,0�1=0-4,*6�)7��
,01)2+34,*/-,�82)46/��
�
�
�
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�
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-).�;6906�/,/.6+6�8)/9):06<3�/,/.6+35�-32�8)+60,5�;3�=8)A.6:3+)�:/6�/6/.3:,06�8)/9):06<3�/,/.6+3�
,0� 96� ,01)2+34,*/-6� 8):673:6� +6;� 0*,+,� ,0� 7� )-)9*6+�� �)� 8)+60,5� ;3� /)� :/6� /6/.3:,06� 8);*6.*3�
�;69):03�/26;/.:35�826;+6.,�;6935�9*=;*65�,01)2+34,*6���696+60.,��:/6B��)+60*60,B��;690,B��/,/.6+):�
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9)@60,B�8);/,/.6+,B��
�
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�
�323;,�469):,.6<3�8)<96;3�03�)?23:03:30)�82)?96+3.,-)�?)+)�-).�,7B);,A@6�82)=@6:30*3�826;/.3:,9,�
.=;,� 82)46/0)� 8)*+):30*6� 8)/9):06<3� /,/.6+35� -,� <3� 93B-)� )826;69,+)� -).� /);)?60� )7�� 469):,.�
8)<96;�03�8)/9):0,�/,/.6+��
�
�� /,/.6+/-,� .6)2,*,� :69*35� ;3� /,� *6� .26?3� 82,� 82)=@6:30*=� ;)9)@60,B� ,7?230,B� 8)*3:):� )� .6B� 8)*3:,B�
=/.:32,.,�/9,-)���)�/9,-6�)�06-6+�;)9)@606+�8)*3:=�82,;6+)�/�82)46/)+�3?/.23-4,*6���9,-)�)�.3-A06+�
8)*3:=�,+60=*6+)�/,/.6+���2=;,.,�/6�*6�.26?35�;3�?)+)�:�/9,-)�)7��/,/.6+�:-9*=@,9,�:/6�;6*3:0,-65�-,�
/)�73�82)=@6:30*6�;306<3�8)*3:3�8)+6+?0,�,0�-9*=@0,��
�
�3-)�?)+)�:�03A6+�82,+62=�82)=@6:30*3�82)?96+3.,-6�237:)*3�,0�,7<23;0*6�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�
03*826*� 826;/.3:,9,� 8);*6.*6� -).� 8)/9):0,� /,/.6+� /� 82)46/06<3� :,;,-3� �.)� *6� :,;,-3� 82)46/):5� -,� /6�
);:,*3*)� :� 8)/9):06+� /,/.6+=�5� -,� *6� 03� /89)A0)� 93B-)� )/0):0)� ,7B);,A@6� 73� /0):30*6�
,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�06�<96;6�03�:2/.)�8)/9):06<3�/,/.6+3�)7��8);*6.*3���
�
�8)7030*6�.6<3�8)*+):30*3�*65�;3�/6�:�:/3-6+�8)/9):06+�/,/.6+=�);:,*3*)�03/96;0*,�82)46/,D���3205�
�3*762K��# E��
�
•� ��'�����=	
&���@�4B%�
•� !=	��������=	
&���@�4B%�
•� �;
	'�&������=	
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�
,0�-3.62,B�/));:,/0)/.�93B-)�8)037)2,+)�7�03/96;0*)�/9,-)�E��
�
�,� .2,*6� 82)46/,� .:)2,*)� );82.)� /,062<,*/-)� 469).)5� -32� 8)+60,5� ;3� 8).6-3*)� B-23.,5� /6� 826896.3*)� ,0�
826-2,:3*)�.62�/)�);82.,�:�)-)9*6���)?606<3�,7+6;�0*,B�0,�+)<)@6�)?23:03:3.,�9)@60)�,0�;2=<,B�;:6B�
,0�);�)-)9*3��	?*6-.,:0)�,7B);,A@6�.3-)�73�;69):30*6�-).�/0):30*6�=823:9*3906<3�,0�,01)2+34,*/-6<3�
82)46/3�*6�.6+69*0,�82)46/��
�
�����-��� 4��5��� :� 8)/9):06+� /,/.6+=� *6� 	�=	
"!�&������ =	
&��%� .*�� 03� /89)A0)� 82)46/�
0606B06<3�)?03:9*30*3�82),7:);0*65�237;69,.:65�+60*3:6�,0�8)23?6�;)?2,0���3�82)46/�83�/6�06�+)26�
/+).20)� );:,*3.,� ?267� �4����-����/�� 4��5���%� .*�� 82)46/3� 73:6/.06<3� :89,:30*3� 03�
;)<3*30*6�� �823:9*390,� 82)46/� 83� 0,� /+,/690)� ,7:6;9*,:� ?267� =/.26706� ,01)2+34,*/-6� 8);8)265� .*��
=/.2670,B�,01)2+34,*5�-,�*,B�73<).3:9*3��������5�-� ��4��5�����3205��3*762K��# E���
�
�
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���G�73*6+30*6�8);3.-):�G�826.:)2?3�/,<039):�:�8);3.-6�
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�
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�
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837,.,�03�0*6<):)�)/0):0)�;6*3:0)/.5�-62�96G.3�/�/:)*,+�03+60)+�8)<)*=*6�)2<30,7,230)/.�82)46/3�,0�
.3-)�:89,:3�03�=/86A0)/.�/3+6<3�82)46/3�,0�469).06<3�8)/9):06<3�/,/.6+3��
�
�� ��'����'� =	
&��!� *6� .)� ��'����� �	��;
	'�&���� @��B%� -,� 73*6+3� :/6� .6+69*06� 8)/9):06�
1=0-4,*65� /,<039,�83�);23>3*)�0*,B):6�:9)>-65� 3-4,*65�82)46/� ����� ,0� � ,79)>-6� � �X��� �26.)-� � /-)7,��
.6+69*0,��82)46/�/-=83*�7�3-4,*3+,�73�0*6<):)�,7:6;?)�*6�.26?3�826/9,-3.,�:�8);3.-65�-32�)823:,+)�03�
8);93<,�/,<039):�:�=	
&��!�>���'����=
"���
���2)46/�73*6+30*3�8);3.-):�8).6-3�03�826/6-=���
,0��5�73.)�<3�*6�.26?3�)?23:03:3.,�7�)?6B�:,;,-):�B-23.,��
�
�$"������=
"���
��*6�)/26;0*3�;6*3:0)/.��;
	'�&��������=	
&���%�-*62�<26�73�826.:)2?)�8);3.-):�
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0,+3�823<+3.,@06�237/6>0)/.,���6+=�73.)�/96;,�82)46/�826.:)2?6�)?:6/.,9�:�,01)2+34,*6��
�
4	
&��� 
$���
����� �;
	'�&��� ��� <�	���� !=	�������� �� �;
	'�&������ =	
$��'� �8).6-3� 03�
826/6-=���,0������)�8)+60,5�;3�+)23�?,.,�<60623.)2�,01)2+34,*/-,B�8).26?�=823:9*390,�82)46/��)7��
=823:9*3903� /.2=-.=23� :� 8)/9):06+� /,/.6+=�5� -,� *6� 469).3� )?9,-):30*3� ,01)2+34,*5� );9)@,.:60,B�
82)46/):�����G�826.:)2?3�0).230*,B�,0�7=030*,B�,01)2+34,*�:�0).230*6�,0�7=030*6�=823:9*3906�=-2686��
,0� ,7:3*30*3�=823:9*390,B�3-4,*��)+6+?03� *6�703@,90)/.5�;3� *6�0323:3� .6<3�82)46/3�;:)*03D�0*6<):�
2=.,0/-,� ;69� *6� 93B-)� 39<)2,.+,7,230� �,0� .)26*� .=;,� 3:.)+3.,7,230�5� =/.:32*390,� ;69� 83� *6� );9)@,.:60,�
82)46/��
�
�6*30/-)�/6�.)26*�8)23*3�)/0):03�8).26?3�8)�,01)2+34,*/-6+�/,/.6+=�:�8);*6.*=�7323;,�=823:9*3906<3�
82)46/35�-32�*6�03�/9,-,�E�237:,;0)�,7�+6;/6?)*06�/));:,/0)/.,�+6;���,0���.62�,7�/+62,�;69):30*3�
8)/9):06<3�/,/.6+3��
�
�:.)2*,� ,0� )?,@3*0)� .=;,� 823-/3� <96;6� 03� /.2=-.=20,� 39,� 82)46/0,� :,;,-� 9)@,*)� 03/96;0*6� 23:0,�
=823:9*3906<3�82)46/3D�
�
•� ��	������� 	���� 8)+60,� 03*:,A*)� 23:60� =823:9*30*3� 8);*6.*35� :� )-:,2=� -3.626� /6� ;)9)@3�

)/0):0,��03+60�,0�/.23.6A-,�4,9*,�8);*6.*35�-,�,+3*)�/.23.6A-,�=@,06-�03�=/86A0)/.�8);*6.*3�03�
.2<=K�

�
•� �����?�� 	���� =823:9*30*3� 8);*6.*3� 8)+60,� ;)9)@30*6� 039)<� )7�� 82)46/):� 73� ,7:6;?)���

73/.3:69*60,B�/.23.6A-,B�4,9*6:5�/�8)/6?0,+��8)=;32-)+�03�)2<30,7,230*=�8)/9):0,B�82)46/):�,0�
/,/.6+):��.62�03��73<).3:9*30*=��26/=2/):��:�823-/,�*)�*6�;)-3*�.6>-)�237+6*,.,�<96;6�03�)/.39,�
;:6�137,�K�

�
•� 
=�	������ 	���� =823:9*30*3� 8);*6.*3� 8)+60,� ;)9)@30*6� 3-.,:0)/.,� )7�� 82)46/):5� -,� *,B�

+)23+)� � ,7:6/.,� :� )-:,2=� .3-.,@0,B� 039)<5� )?,@3*0)� 82,� ,7:3*30*=� 8)/9):06<3� 82)46/3� .62�
)?/6<3� �826;:/6+� �3-.,:0)/.,�068)/26;06<3�:);60*3� ,7:3*30*35�-,�/)�826;:/6+�,7:6;?606<3�
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�
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�
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8):673:�7�)-)9*6+��);82.3�/,062<,*/-3�469).3���
�
�7�.6B�)826;69,.6:�93B-)�8):73+6+)5�;3�*6�)/0):03�1=0-4,*3�,01)2+34,*/-6<3�82)46/3�:�8)/9):06+�
/,/.6+=� 82,823:3� 8);3.-):� )� ;)<3*30*=� :� .6+69*06+� 82)46/=5� -,� *,B� *6� .26?3� <96;6� 03� 73B.6:6�
);9)@30*3�,0�=823:9*30*3�)?9,-):3.,�:�I=/.26706J�,01)2+34,*6��
�
�3�/9,-,�E�*6�03-37303�.=;,�/+62�/0):30*3�8)/9):06<3�82)46/3�)7��8)/9):06<3�/,/.6+35�:�-3.626+�/6�
8)/9):0,� 82)46/� <96;6� 03� 73/.3:9*606� 4,9*6� /+,/690)� );:,*3���)� 8)+60,5� ;3� 03*826*� ;)9)@,+)� 4,9*65�
03.)�,7?626+)�82)46/5�-,�?)�)+)<)@,9�;)/6<30*6�73/.3:9*60,B�4,9*6:�,0�-)0@0)�)?9,-=*6+)�/,/.6+5�:�
-3.626+�?)�,7?230,�82)46/�93B-)�)8.,+390)�8).6-39���)26*�*6�.26?3�82,�/0):30*=�8)/9):06<3�82)46/3�
73@6.,� :� �5� 03.)� )?9,-=*6+)� 730*� /+,/690,� �� ,0� ,7� 0*6<3� ,7869*6+)� ��� �0):30*6� ,0� ,7<23;0*)�
8)/9):06<3�/,/.6+35�-,�03*�?,�4,9*0)�;69):395�93B-)�,7237,+)�-).D�
�
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�
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�
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:6;5� -,� :6@,0)+3� .6+69*,*)� 03� 1,7,-390,B� 73-)0,.)/.,B� ,0� ;)9)@60,B� 6+8,2,@0,B� 826;8)/.3:-3B��
�01)2+3.,-3�-).�:6;3�83�*6�A6�;)-3*�+93;3�;,/4,89,035�769)�-)+896-/03�,0�.=;,�769)�3?/.23-.035�/3*�*6�
)/0):3�73�,7<23;0*)�;)9)@606<3�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3�06-�;)9)@60�,7/6-�,7�263906<3�/:6.35�-,�<3�*6�
.26?3��)7��0*6<):)�;69):30*6��826/9,-3.,�:�+);695�-,�*6�)/0):3�73�/0):30*6�,01)2+34,*/-6<3�/,/.6+3��
�
�)�83�*6�8);2)@*65�-*62�);,<23:3*)�8)+6+?0)�:9)<)�.=;,�/=?*6-.,:0,�;6*3:0,-,5�-).�/)�03�82,+62D�
�
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8)/9):0,B� );9)@,.:3B5� /3*� )+)<)@3*)� 3039,.,@60� ,0� /,0.6.,@60� 82,-37� 7?230,B� 8);3.-):5� ,723@=0�
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G� /-=8,0/-,5�
G� )2<30,734,*/-,5�
G� +6;)2<30,734,*/-,��

�
��:,;,-3�82,/.)8):� ,0�+6.);5�-,�/)�:�)2<30,734,*3B�:6@,0)+3�/.30;32;065� 9)@,+)�03/96;0*,B�/6;6+�
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•� ,01)2+34,*/-,�/,/.6+,�73�8);8)2)�);9)@30*35�
•� ;,26-.)2/-,�,01)2+34,*/-,�/,/.6+,5�
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=@60*65�=/.3:2*390)/.�,0�/,/.6+3.,@60�237:)*�);9)@,.6:��)*3:,9,�/)�/6�>6�:�H$G,B�96.,B�,0�/6�A,2A6�237:,9,�
,0�237A,2,9,�:� $G,B�96.,B5�-�@6+=2�*6�:69,-)�82,8)+)<69�.=;,�8)*3:�)/6?0,B�23@=0390,-):���,/.6+,�73�
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8)/9):0,B� 1=0-4,*3B�� 	/0):0,� 4,9*� ,01)2+3.,-65� .*�� 234,)039,734,*)� 8)/9):30*3� 93B-)� ;)/6>6+)� 7�
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